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本报记者 万佳丽 上海报道

密春雷，一个上海富豪。

2020 年 4 月 21 日，位于上海

市静安区江宁社区 C050201 单

元 023-7 商办地块以 60 亿元成

交，成为上海市今年以来土地

总价第二高的成交地块，而背

后的受让方正是览海控股集团

有 限 公 司（以 下 简 称“ 览 海 控

股”），其实际控制人系央视主

持人董卿的老公——上海滩富

豪密春雷。

《中国经营报》记者在调查

过程中发现，览海控股、上海人

寿以及览海医疗（600896，SH）

的 实 控 人 密 春 雷 近 年 来 发 展

快速，之后其一系列投资以及

投 资 的 资 金 来 源 也颇为神秘，

记者在调查中试图揭开这层神

秘的面纱。

上海富商密春雷“秘史”
系列布局

2015年2月，览海控股联合中

海集团投资有限公司、上海电气

（集团）、上海城投资产经营有限

公司等共同发起设立了上海人寿

保险股份有限公司（以下简称“上

海人寿”），览海控股持股比例

20%，为上海人寿单一最大股东，

公司初始注册资本20亿元。进军

保险，成为 2015 年前后众多资本

的战略布局。

2015 年，对于各路资本系而

言是一个重要节点。2012年薄王

事件和随之而来的反腐力度加

大，一些资本系经历了两三年的

消停后，又开始蠢蠢欲动。览海

是否在这时候搭建上了更加具有

实力的资本系呢？记者将在后续

追踪报道。

2016 年，经原保监会批准，上

海人寿变更注册资本至 60 亿元。

通过此次增资扩股，上海人寿引

入3家新股东——洋宁实业、和萃

实业及上海幸连贸易有限公司，

增资后 3 家股东持股比例分别为

13.75%、13.75%、3%。

但之后，上海人寿被曝出洋

宁 实 业 、和 萃 实 业 在 2016 年 的

增资申请中隐瞒与控股股东览

海控股的关联关系以及超比例

持股，提供虚假材料，在 2018 年

4 月被银保监会要求清退违规

股权。

直到今年 4 月 8 日，上海人寿

发布变更股东公告称，上海和萃

实业有限公司、上海洋宁实业有

限公司各将所持有的上海人寿

13.75%股权，转让给览海控股（集

团）有限公司、上海中静安银投资

有限公司、上海银润控股（集团）

有限公司、大连迈隆国际物流有

限公司 4 家公司，转让完成后二

者将完全退出上海人寿股东名

单。此次股权转让后，第一大股

东览海集团持股比例将由 20%提

升至32.8%。

搭建上海人寿的2015年，览海

控股开始尝试控壳一家上市公司。

2015年6月，彼时的中海海盛

（600896.SH）公告，拟以6.85元/股

的价格，向上海览海投资有限公

司（以下简称“览海投资”）发行

2.9亿股，募资不超过20亿元。密

春雷旗下的览海上寿也受让了

8200 万股中海海盛股票，本次定

向 增 发 完 成 后 ，将 占 总 股 本

9.39%；览海投资将持有股份比例

为 33.43%，两者合计持有 42.82%

股份。本次发行完成后，第一大

股东将变更为览海投资，实际控

制人将变更为密春雷。

览海上寿仅是一家平台公

司，在收购中海海盛前夕，于2015

年 5 月成立，其中览海控股持股

51%，上海人寿持股 49%。为何又

要临时成立一家公司去收购上市

公司中海海盛的股权呢？

成功拿下中海海盛的控制权

后，密春雷清空了中海海盛原本

的航运资产，装入医疗资产，中海

海盛向医疗健康领域转型，最终

改名为“览海医疗”。

之后进一步提高持股比例巩

固控制权，在2017年12 月19日至

2018 年 12 月 31 日期间，上海览海

通过上交所集中竞价交易系统累

计增持了上市公司览海医疗股份

1267.2111万股。览海投资合计持

有览海医疗股份3.04642913亿股，

占览海医疗总股本的 35.05%。上

海览海及其一致行动人览海上

寿、上海人寿合计持有览海医疗

股份4.07621632亿股，占公司总股

本的46.90%。

值得注意的是，截至目前，览

海投资控股股东及其一致行动人

已累计质押的股票数量为1.70243

亿股，占其持股总数的41.76%，占

公司总股本的19.59%。

览海投资是密春雷“览海系”

的核心股权投资平台，是览海医

疗产业投资股份公司（上市公司

览海医疗）的第一大股东，最新持

股比例为 35.05%。而览海上寿则

是览海集团与上海人寿共同成立

的医疗产业投资平台，持有览海

医疗9.44%股权。

拿下上海人寿这块保险牌

照，只是密春雷在金融领域布局

的开始。之后，他又接连受让了

上海农商行、曲靖市商业银行的

部分股权。

2016 年 12 月，览海控股斥资

18.9 亿元“接手”绿地控股所持上

海农商行 4%股权（即 2 亿股股

份）。截至2019年末，览海控股持

有 3.36 亿股，占上海农商行总股

本的 3.87%，位列第十大股东。

后经览海控股提名，张锡麟

担 任 上 海 农 商 行 监 事 ，黄 坚 担

任 非 执 行 董 事 ，黄 坚 还 在 览 海

医疗产业投资股份有限公司担

任董事。

2019 年截至报告期末，览海

控股与其关联方、一致行动人合

并持有本公司3.87%股份，出质上

海农商行 3.2 亿股股份，质押股份

数占其持股总数的95.24%。

也许是对上海农商行没有实

现控制权，览海控股又继续收购

了曲靖市商业银行股份有限公司

（以下简称“曲靖商业银行”）。

2018年4月，览海集团认购曲

靖商业银行 4.92 亿股股份，持股

比例 19.50%，与云南省水务产业

投资有限公司并列第一大股东，

与览海控股同一时间进入的新股

东还有紫光集团。

2019年8月，云南银保监局核

准王建平的曲靖市商业银行董事

长任职资格。据悉，王建平由该

行股东览海控股提名出任董事

长。另一名董事石福梁也由第一

大股东览海控股提名，其此前任

上海人寿保险股份有限公司总

裁、览海控股党委书记。

在控股保险银行之后，密春

雷并没有停下其资本布局的脚

步，其继续大手笔四处收购汽车、

地产、医疗等资产。

2019 年 4 月，润东汽车（1365.

HK）发布公告，与昆明彦恒汽车

销售服务有限公司（以下简称“昆

明彦恒”）签订转让股份的意向协

议，拟向昆明彦恒出售4家间接全

资附属公司（即：润东汽车集团有

限公司、徐州润东汽车营销管理

有限公司、徐州悦美汽车营销管

理有限公司及徐州润东交广汽车

营销管理有限公司）的全部股权，

出售价格约为人民币34亿元。昆

明彦恒公司背后的实控人正是密

春雷。

公告中的这 4 家附属公司直

接或间接持有及管理润东汽车集

团的 62 家附属公司，主要包括山

东、安徽、江苏、浙江及上海经营

的共56家汽车经销店。

除了保险、银行、融资租赁、

医疗健康、汽车以及地产等资产，

密春雷还在内蒙古拥有煤矿资

产。密春雷投资35亿元与内蒙古

平庄煤业集团合资成立内蒙古中

瀛天山能源开发有限公司，对内

蒙古赤峰市绍根煤田阿根塔拉矿

区的煤炭资源进行开发。

除了在内地布局的系列公司

之外，密春雷早在 2004 年就开始

布局香港。记者从香港公司注册

处查询到，密春雷在香港至少有

2 家公司，其中中瀛控股（香港）

有 限 公 司 （ZHONGYING

HOLDINGS （HONG KONG）

CO.，LIMITED），成立于 2004 年

10月13日，于2010年3月解散，股

东为密春雷；中国览海医疗集团

（香 港）有 限 公 司（China Lanhai

Medical Group（HK）Limited），成

立于 2014 年 12 月，股东为密春

雷。此外，览海国际贸易有限公

司（LanHai International Trading

Limited）注册在开曼群岛，成立于

2015 年 9 月，股东为 China Lanhai

Medical Group CO.，LIMITED。

这些香港公司和离岸公司，将会

在密春雷的布局中扮演怎样的角

色呢？记者将会持续追踪。

4 月的崇明岛，鸟语花香，密

春雷儿时游泳过的小河河水已被

抽 干 ，正 在 进 行 大 规 模 修 理 整

治。最后的春光里，密春雷斥资

60亿元零溢价拍下静安区黄金地

块。“小牛”还在加速快跑！

不断进化

记者发现，本是扎根崇明岛

建筑交通领域的密氏家族公司，

在2003年开始渐渐“进化”。

2003年9月，密春雷和其父亲

密伯元分别出资4000万元和1000

万元，在老家崇明县（如今是崇明

区）津桥经济开发区成立了上海

中瀛企业发展有限公司，公司注

册资金共 5000 万元。这家公司

正是览海集团的前身。注册资

金 5000 万元，按照当时的相关管

理办法，注册资金需要实缴。这

意味着，2003 年 9 月前后，密春

雷和其父亲资金实力已经较为

雄厚。

“听他自己后来和老家的人

说是做期货赚了一笔。”知情人士

说道。期货的故事，在许多上海

大佬的传说中，似乎都是相生相

伴。然而，即使是其亲口所言，或

许也未必是真。

随后，览海控股集团前身上海

中瀛成立，密春雷的事业进入了快

速发展期。目前，其控制的览海控

股旗下投资了保险、银行、地产、医

疗、汽车、煤矿等各类资产，逐渐发

展成现在的“资本帝国”。

览海控股成立之后，频繁增

资是其特征之一。根据记者掌握

的工商信息显示，览海控股一共

经历了7次增资，公司注册资本由

最初的5000万元增加到65亿元。

第一次：2004年2月，公司变

更注册资本为 8000 万元，由原股

东密春雷增加资本金 3000 万元，

密伯元出资额不变，变更后股东

出资比例为密春雷87.5%，密伯元

12.5%。同年 8 月，将原注册登记

在工商崇明分局迁至上海市工商

局注册登记。同时在2004年7月

28日，因组建集团，将上海中瀛企

业发展有限公司变更为上海中瀛

企业（集团）有限公司。

第二次：2013 年 11 月 19 日，

密春雷增加资本金 8000 万元，公

司注册资金扩充到 1.6 亿元，而

密伯元出资额不变，变更后股东

出资比例为密春雷 93.75%，密伯

元6.25%。

第三次：2013 年 11 月 28 日，

密春雷增加资本金 5000 万元，公

司注册资金扩充到 2.1 亿元，而

密伯元出资额不变，变更后股东

出资比例为密春雷 95.24%，密伯

元4.76%。

2014 年 8 月 29 日，上海中瀛

企业发展有限公司变更为览海控

股（集团）有限公司。2014 年 10

月底，览海控股将公司住所搬至

上海自贸区加枫路26号6层。记

者在走访时得知，览海控股目前

办公场所已不在此处。该处物业

和保安均不记得有这样一个公司

存在。

第四次：2016年2月，公司变

更注册资本为10亿元，其中密春

雷认缴9.9亿元，持股99%，密伯元

认缴1000万元，持股1%。2016年

4 月，再次变更注册资本为 20 亿

元，密春雷货币认缴出资额增资

到 19.8 亿元，密伯元认缴出资额

增资到2000万元。

第五次：2016年9月，继续将公

司注册资本增加至30亿元，其中密

春雷出资29.7亿元，持股99%，密伯

元出资3000万元，持股1%。

第六次：2016年10月，继续将

公司注册资本增加至60亿元，其中

密春雷出资59.4亿元，持股99%，密

伯元出资6000万元，持股1%。

第七次：2018年12月，新股东

上海丰道正达投资有限公司认购

5 亿元，持股 7.69%。而上海丰道

正达投资有限公司股东叫钱冠

军。记者独家获悉，钱冠军正为

密春雷母亲。

从 这 些 变 化 可 以 看 出 ，自

2015 年开始，览海控股的注册资

本开始快速且大幅增加，这或许

与其开始加快资本布局有关。

密春雷老家

1200平方公里的崇明岛，风

景秀丽。外地人乃至一些上海

人都以为崇明岛全部是上海市

崇明区。实际上，在崇明岛的北

部，有一小部分归属江苏省。永

隆沙、兴隆沙和新村沙这三块地

方，归属江苏省海门市和启东

市。两市分别在崇明岛上设海

永镇和启隆镇，来管理归属于各

自的区域。

1978 年 12 月，密春雷出生在

属于上海市崇明区一个村子的农

民家庭，是家中独子。1973 年出

生的董卿，其老家亦在崇明岛，

属于江苏启东的启隆镇。2020

年 4 月 23 日，记者前往崇明岛探

访，密春雷老家的多位邻居描

述，密春雷小名叫“小牛”，性情

温和，从小脾气好，没看他跟别

人吵过架。

密春雷老家是在崇明岛中部

的庙镇镇庙中村。密春雷在早期

公司的材料申报中，将老家地址

填报为庙镇镇农民街。而今的庙

镇镇农民街，沿街分布着法庭、小

学等，如果没有疫情，这里的街道

平时会比较热闹。密春雷家最早

的一处住宅也在庙中村，卖掉了

此处的住宅后，密春雷家在距离

老住宅 100 米左右的地方新建了

一个占地颇大，带有近百平方米

小院子的别墅。

进出这套别墅的小路，当地

人介绍是密春雷出资修建的，密

春雷的家就在小路尽头右手边。

邻居家的老人说，密春雷一家很

少回这老房子，可能一年不一定

能回来一次，记得前两年清明回

来过，今年和去年都没有看到他

们回来。

当地人告诉记者，密春雷没上大

学，很年轻的时候就开始做生意了。

据记者多方了解，密春雷最

初是在崇明公安局交通队跑运

输，后来和当时的妻子金晶（做生

意前是实验小学一名老师）收了

家公司开始做起工程。

记 者 查 阅 工 商 信 息 系 统 ，

1992年10月8日注册的上海崇明

公路物资有限公司，目前股东中，

密春雷持股 80%，金晶持股 20%。

企业信用信息公示系统中显示，

上海崇明公路物资有限公司的法

定代表人为吴琦。其经营范围包

括建材、沥青、金属材料等。密春

雷目前担任执行董事，金晶担任

监事，吴琦任总经理。2017年1月

27 日，法定代表人由密春雷变更

为吴琦。上海崇明公路物资有限

公司对外投资了上海崇明公路工

程养护有限公司，旗下还有7家分

支机构。

记者在进一步的查询中还

了解到，1994 年 7 月 1 日成立的

上海崇明公路建设有限公司，目

前法定代表人为密伯元（记者多

方核实，系密春雷父亲），监事为

金晶。公司经营范围为公路桥梁

工程建筑、给排水工程建筑、公路

养护维修、公路设备租赁、土石方

工程。《崇明县志》（1985～2004）

中收集了以 20 世纪 80 年代前早

市停止为标志而湮没的集镇 56

个。《崇明县志》还记录了上世纪

90 年代崇明岛经济迅速发展，交

通等基础设施快速建设。无疑，

密春雷家族正是赶上了 90 年代

的发展机遇。90 年代的时候，年

轻的密春雷喜欢在欣欣向荣的

街道上跑步。

许久也难回老家一趟的密

春雷，村民们难以看到其身影。

村里年迈的老人，喜欢去正在整

治的河道边，看看新村的变化。

而在密春雷家附近墙上的村民

公示栏，一则 2019 年 12 月 30 日

的“10 队农户领各单位粮补清

单”上，密伯元和其母亲共领了

704元。

此外，记者在探访期间还独

家获悉，密春雷的母亲叫钱冠

军。钱冠军持有上海中瀛产业股

份有限公司20%股权，上海览海物

业管理有限公司30%股权，同时在

数十个密春雷相关公司担任监

事。从密春雷早期关联的公司

看，这些公司都是其夫妇或者父

母构成的家族企业。密春雷家族

早期的公司中，还有设立在崇明

岛南门的记录。由于时间过去了

二三十年，已经无法探寻。唯有

密春雷前妻金晶早期登记的地址

还在南门新南路一处居民区。记

者现场探访发现，该处住房位于

该住宅区某栋6层，从燃气账单等

可以看到居住人员已经变更。该

处小区保安已经记不得有这样一

位金女士。

本报记者 郝嘉奇 北京报道

北京时间 4 月 9 日，《自然》旗

下《科学报告》杂志在网站刊发声

明，撤回江苏大学理学院教授戴美

凤团队于2015年12月15日在线发

表的一篇论文。

在解释撤稿原因时，杂志编辑

部认为，该论文的主要内容和公式

摘取于匈牙利布达佩斯技术经济

大 学 本 科 生 Roland Molontay 于

2013年完成的本科毕业论文，而没

有注明出处。这篇论文的通讯作

者是戴美凤。

4月22日，《中国经营报》记者

就戴美凤涉嫌论文抄袭事件致电

江苏大学。校方党委宣传部一名

吴姓老师回应称，目前已经邀请校

外多名专家对该论文是否抄袭进

行鉴定，相关结论尚未得出。“我们

自己鉴定不具备说服力，调查处理

结果出来之后，学校会对外公开。”

她还说，戴美凤目前仍在上

班。记者拨通了戴美凤的电话，她

只是说“这事你问学校去，我不认

识你”，随即挂断电话。

4月30日，该校发给本报记者

的《处分决定》显示：“会议研究认

为：戴美凤团队发表的论文在采用

或转引国外本科生研究成果时，未

注明引用出处，属于科研失信行

为，并造成了不良影响。”

“会议通过处分决定：戴美凤3

年内不得评选先进、晋升职称职务以

及申报各类科研项目；给予警告处

分，处分期6个月；对戴美凤进行严

肃批评教育，责令其尽快改正错误。”

据了解，目前，江苏大学已在

全校范围内组织开展科研诚信和

学术道德规范教育专项活动。

戴美凤个人简历显示，她1987

年毕业于南京师范大学，1996年至

2000 年在江苏大学数学系任教，

2001 年至今在江苏大学理学院任

教，现为硕士生导师，研究方向是数

学。此外，她还是《Fractals》的编委、

镇江市数学学会副秘书长，以及中

国工业与应用数学学会会员、复杂

网络委员会委员。

近几年，国内教授涉嫌抄袭本

科毕业论文事件时有发生。3 月

底，郑州中原工学院信息商务学

院某毕业生实名举报导师陶晓

燕、朱九龙论文《案例教学法在技

术经济学教学中的应用》涉嫌“全

文 杂 糅 5 篇 论 文 ，部 分 内 容 照

搬”，剽窃自己的本科毕业论文，

且复制比高达90%。2016年，贵州

省遵义师范学院副教授赵井春被

曝抄袭本科生毕业论文。由于被

调查时赵井春承认该论文是其花

费3000元从中介手中购买，校方认

定赵井春侵占他人学术成果，是情

节较为严重的学术不端行为。

本科论文被抄袭虽不是孤例，

但据记者检索，此前似乎并未出现过

国内教授抄袭国外本科论文的先例。

一名研究人士曾撰文指出，

《科学报告》杂志2015年一共发表

10642 篇论文，其中 4277 篇有中国

作者。该期刊在中国的版面费是

每篇9900元人民币。

江苏大学调查后认定戴美凤团队科研失信 罚其3年内不得晋升

截至目前，览海投资控股股东及其一致行动人已累计质押的股票数量为1.70243亿股，占其持股总

数的41.76%，占公司总股本的19.59%。

自2015年开始，览海控股的注册资本开始快速且大幅增加。

一则2019年12月30日的“10队农户领各单位粮补清单”上，密伯元和其母亲共领了704元。

密春雷位于崇明岛上的旧居 万佳丽/摄影


