
C9~C12

车视界 C9中国经营报 CHINABUSINESSJOURNAL

主编/童海华 编辑/张硕 美编/谢楠 校对/宛玲 tonghaihua@cbnet.com.cn

WWW.CB.COM.CN

2022.1.10

本报记者 陈茂利 北京报道

2021 年，新能源汽车与传统

燃油车市场走势形成强烈反差，

并对传统燃油车市场形成替代效

应，拉动汽车行业加速向新能源

转型的步伐。数据显示，2021 年

前11月，国内新能源汽车销量为

299万辆。中汽协方面预计，今年

我国新能源汽车销量将达340万

辆，同比增长 1.5 倍。乐观预计，

新能源汽车市场 2022 年会达到

500万辆。

对于新能源汽车全年增长，

中国科学院院士、中国电动汽车

百人会副理事长欧阳明高分析，

“2021 年以来，新能源汽车销量

和渗透率逐月快速提升。根据 S

形增长曲线的经验判断，全球汽

车电动化已突破临界点，进入陡

峭增长期。”

《中国经营报》记者关注到，

在新能源汽车市场由政策拉动

向市场拉动转化的进程中，自

主品牌的贡献优于合资品牌。

乘联会发布数据，2021 年 1～11

月新能源车国内零售渗透率为

13.9%，较 2020 年 5.8%的渗透率

提升明显。11 月，自主品牌中的

新能源车渗透率为 37.4%，而主

流合资品牌中的新能源车渗透率

仅有3.6%。

“行业没有预料到电动汽车

今年销量超过 300 万辆，突然间

增长得太厉害了。”汽车分析师

林示在接受记者采访时指出，捷

报频传、销量翻倍、新能源汽车

市场的增速超出大多数行业人的

预期。

2022车市展望：新能源车市场有望迈入500万辆“大关”

在芯片短缺、电池短缺等因

素导致整体车市增长受阻的大背

景下，新能源汽车市场却出现超

预期增长，成为 2021 年国内汽车

市场重要增长极。

回顾 2021 年，新能源汽车市

场1月、2月、3月并未如往年般出

现销量淡季。1月开局走强，1～6

月销量同比持续增长。同期，新

能源汽车渗透率由年初的5.4%提

高到上半年的9.4%，其中6月渗透

率已超过12%。

下半年，新能源汽车继 8 月

突破 30 万辆、9 月突破 35 万辆、

10月逼近40万辆后，11月再创新

高，一举达到 45 万辆，同比增长

1.2倍。

在迅猛的增长下，2021 年前

11 个月，国内新能源汽车销量已

经飙到299万辆的高度，同比增长

1.7倍，累计销量超全年预期。

从 细 分 车 型 来 看 ，2021 年

前 11 个月，纯电动车销量增长

1.7 倍，插电式混合动力汽车销

量增长 1.4 倍，燃料电池销量增

长 16%。

“历年新能源车的走势在年

初相对低迷，此后逐步拉升，由于

今年新能源车补贴政策影响较

小，因此今年1～3月新能源起步

较强，且5～11月持续走强。”乘联

会秘书长崔东树分析称。

299 万 辆 是 怎 样 的 概 念 ？

2020 年 1～11 月新能源汽车累计

销量只有110.9万辆，中汽协预期

2021 年新能源汽车年销也仅为

180万辆。

出乎意外的是，2021年前6个

月，新能源汽车累计销量已与

2019 年 全 年 持 平 ，销 量 达 到

120.06万辆。

考虑到这一情况，中汽协后

续又将全年新能源汽车预期销量

提升至240万辆。但事实再次证

明，新能源汽车销量增速仍然被

低估了。今年10月，新能源汽车

累销便已超出240万辆达到254.2

万辆，同比增长1.8倍。

同时，新能源汽车市场渗透

率也由 2021 年上半年的 9.4%提

升至 12.7%。尤其是 2021 年 11

月，国内新能源乘用车零售渗透

率更是突破20%，达到20.8%。新

能源汽车销量和渗透率在 2021

年逐月快速提升，标志着我国新

能源汽车市场已进入爆发式增长

新阶段。

“今年市场增长超出预期，但

符合逻辑。”欧阳明高认为，市场

爆发是技术进步、产品丰富、政策

给力的结果。

他指出，技术方面，电动车

电池技术持续改进、成本进一步

下降，电池系统的结构设计持续

创新，比如刀片电池、C2P（无模

组）电池等大规模应用，磷酸铁

锂电池大规模装备轿车；电动汽

车智能辅助驾驶技术的引入对

客户的吸引、电动车的操控性能

优越。

“产品方面，电动车品牌形象

提升，大量新车型造型相比传统

车更为新潮。尤其是新能源汽车

车型丰富，覆盖各个乘用车级

别。细分市场和产品结构也出现

了新的‘两头挤’现象：微型车已

经基本被电动车占领，豪华车也

基本由电动车主导。”欧阳明高分

析称。

对于2022年新能源汽车市场

的发展，中汽协给出了销量500万

辆、增速 47%的乐观预期。记者

了解到，这是在受制于电池、芯

片、产能情况下做出的保守判断，

依据需求，则会更高。

另外，各方专家认为，《新能源

汽车发展规划（2021—2035年）》中

提出的“在 2025 年我国新能源汽

车新车销售量占比达到20%”的中

期目标或提前三年实现。

2022年新能源汽车销量向500万辆冲刺

在燃油车领域，自主品牌在与

合资品牌竞赛中常常扮演“跟随

者”的角色，但在新能源领域，自主

品牌扭转了这一局面。

乘联会发布数据，2021年11月

新能源车国内零售渗透率为20.8%，

1～11月渗透率为13.9%，较2020年

5.8%的渗透率提升明显。11月，自

主品牌中的新能源车渗透率为

37.4%。豪华车中的新能源车渗透

率为19.4%；而主流合资品牌中的新

能源车渗透率仅有3.6%。数据说

明，合资品牌普遍在新能源转型方

面进度落后。

与合资品牌、豪华品牌的竞赛

中，自主品牌一马当先。其中，造

车新势力跨过“生死年”扛起了先

锋大旗。目前，造车新势力头部阵

营中，形成了“蔚小理（蔚来、小

鹏、理想）”三国鼎立的格局。

2021年，小鹏汽车累计交付同

比增长263%，以9.82万辆的成绩夺

得造车新势力阵营中的销冠。蔚

来汽车累计交付同比增长109.1%，

以 9.14 万辆的成绩拿下亚军。理

想累计交付同比增长 177.4%，以

9.05万辆的成绩拿下季军。

虽然2021年三家造车新势力

累计交付辆均突破9万辆大关，但

仔细分析发现，理想汽车势头最

猛，因为该品牌仅凭借理想 ONE

一款车便实现了接近蔚来、小鹏的

销量规模。

值得一提的是，不久前，理想

CEO李想在社交平台上发了一张

图片，图片上用柱状图对比的方

式展示，2021年11月理想ONE销

量超越大众品牌中大型SUV销量

之和。记者关注到，之所以有此

一比，原因是 2020 年大众汽车高

管表示，“增程式电动车从整个国

家和地球的角度来说，是最糟糕

的方案。”现在看来，理想用数据

证明了所选择的技术路线的市场

价值。

在造车新势力阵营中，哪吒汽车

的表现也可圈可点。2021年11月、

12月连续两个月交付量破万。单月

交付量一度逼近蔚来。2021年全年

累计交付6.97万辆，同比增长362%。

对此，哪吒汽车商贸公司总裁

周江表示，“ 哪吒汽车月销量突破

1万辆，只是意味着我们活下来了，

目前我们还是处在发展的阶段，还

要‘活得更漂亮’。”

在传统自主品牌阵营中，比亚

迪、上汽通用五菱、长城汽车、广汽

埃安、上汽乘用车和奇瑞集团等厂

商表现突出。

2021年，比亚迪新能源乘用车

销售 59.37 万辆，全年同比增长

231.6%。具体来看，比亚迪新能源

销量呈现出EV纯电、DM混动“两

条腿、齐步走”的态势，其中EV全

年累计销售 32.08 万辆，DM 全年

累计销售27.29万辆。

长城汽车电动化势能非常强

劲。纯电动方面，长城汽车打造

了“全球最爱女人的品牌”欧拉，

成功挺进 8 万～16 万元的细分市

场。数据显示，1～11月累计销量

11.41 万辆，同比增长 162.2%。其

中，欧拉好猫1～11月累计销量为

4.02万辆。

奇瑞集团取得的新能源汽车

销量成绩也很亮眼。数据显示，奇

瑞集团旗下新能源产品2021年前

11个月累计销量8.89万辆，同比增

长145.2%。

合资品牌中，面对电动化浪

潮，相比日系车企谨慎保守，德系

车企大众汽车在赫伯特·迪斯的带

领下转型果敢，成效明显。自2021

年 3 月底在国内上市以来，ID. 家

族已累计交付7.06万辆，在合资品

牌中轻松占据榜首。

2021 年以来，德系豪华品牌

BBA（奔驰、宝马、奥迪）更加积极地

面对、拥抱电动化浪潮，开始加速投

放纯电产品，包括奔驰的EQ系列、

宝马的i系列和奥迪etron系列。

不过，目前从数据上来看，市

场表现大大弱于头部造车新势

力。在2021年1～11月新能源轿车

销量排行榜上（前15名），BBA三家

无一款车型上榜。在1～11月新能

源 SUV 销量排行榜上，仅有宝马

X3 BEV以1.78万辆排第14位。

在这场正在进行的电动化竞

赛中，考虑到当前全球70%电池产

能在中国、自主品牌在新能源车

方面“弯道超车”等因素，欧阳明

高预判，2030 年自主品牌会拿下

中国市场 60%的份额，“我对自主

品牌在未来汽车产业竞争中占据

优势地位充满信心。”

自主新能源车企成绩亮眼

市场规模超3800亿元

商用车企业“跑步”进入冷藏车赛道
本报记者 张孙明烁 张家振

上海报道

“2021 年农历新年过后，

前来咨询冷藏车的客户就开始

日益增多，成交量也大幅提升，

在十个咨询客户中往往能成交

七八单。”国内某冷藏车头部品

牌经销商经理乐林（化名）明显

地感受到了冷藏车市场需求端

发生的变化。

在市场需求和政策利好刺

激下，线上电商生鲜采购需求

爆发带来的热度正在向上游冷

藏车设备端传导。根据前瞻产

业研究院发布的数据，2020年

全年和2021年上半年，国内冷

藏车销量均实现了40%以上的

增 长 ，分 别 达 到 47.0% 和

44.8%。

新能源冷藏车也正迎来新

一轮的政策机遇期。近日，国

务院发布的《“十四五”冷链物

流规划》（以下简称“《规划》”）

提出，加快淘汰高排放冷藏车，

鼓励新增或更新的冷藏车采用

新能源车型，有计划、分步骤淘

汰非标准化冷藏车。根据《规

划》公布的数据，在生鲜电商市

场加速崛起的背景下，2020

年，国内冷链物流市场规模超

过3800亿元，冷藏车保有量约

28.7万辆。

“《规划》是国家层面出台

的、首个针对冷链产业发展的

整体性规划。”中国汽车流通协

会商用车专业委员会秘书长钟

渭平日前向《中国经营报》记者

表示，冷链物流是我国实现高

质量消费和高质量需求的重要

支撑。所以，大力发展冷链物

流也是国家高质量发展的一个

阶段性标志。

艾瑞咨询数据显示，受新冠肺

炎疫情影响，2020年中国生鲜电商

市场快速发展，生鲜电商行业规模达

4584.9亿元，较2019年增长了64%。

根据《规划》公布的数据，在生鲜

电商市场加速崛起的背景下，2020

年，国内冷链物流市场规模超过

3800亿元，冷藏车保有量约28.7万辆。

前瞻产业研究院发布的《2021

年中国冷藏车行业市场现状及发

展趋势分析》显示，2020～2021年，

受国内新冠肺炎疫情的影响，居民

对线上购物的依赖度提升，瓜果生

鲜、药品、疫苗以及其他防疫物品

的运送需求大幅提升。

市场需求也拉动了冷藏车市

场销量的增长。根据前瞻产业研

究院统计数据，2020 年全年，我国

冷藏车销量为7.23万辆，同比增长

47.0%；2021年上半年，我国冷藏车

销量为4.2万辆，同比增长44.8%。

而反观国内冷链物流市场现

状，《规划》提出，当前我国冷链物

流“断链”和“伪冷链”等问题突出，

与此相关的产品质量安全隐患较

多，特别是新冠肺炎疫情发生以

来，冷链物流承担着保障疫苗安全

配送和食品稳定供应的艰巨任

务。《规划》要求提高冷链物流专业

服务和应急处置能力，规范市场运

行秩序，完善全程追溯体系，更好

满足城乡居民消费安全需要。

冷链物流短板问题凸显出提

高冷链物流运输服务质量的紧迫

性，其中就包含提高冷藏车发展水

平。根据《规划》，将严格冷藏车市

场准入条件，加大标准化车型推广

力度，加快形成适应干线运输、支

线转运、城市配送等不同需求的冷

藏车车型和规格体系。

《规划》同时提出，将有计划、

分步骤淘汰非标准化冷藏车，加强

冷藏车生产、改装监管，严厉打击

非法改装，加快推进轻型、微型新

能源冷藏车和冷藏箱研发制造，积

极推广新型冷藏车、铁路冷藏车和

冷藏集装箱。

钟渭平分析表示，自新冠肺炎

疫情暴发以来，国内消费结构发生

了重大变化，越来越多的人选择通

过线上电商渠道采购商品。在如

此大的市场需求下，行业对于冷藏

车的需求量也开始“裂变式”增长，

特别是食品类电商和生物医药的

需求增长最为迅猛。

市场需求进入爆发期

从政策层面看，在此次《规划》

出台前，冷链物流市场和冷藏车市

场已迎来多轮政策利好。例如，

2020年6月份发布的《食品安全国

家标准 食品冷链物流卫生规范》被

认为是国内首个食品冷链物流强

制性国家标准。

在一系列政策利好驱动之下，

国内商用车企业早已闻风而动。

2020年，江淮汽车推出了整合冷链

底盘、专业冷机和原厂厢体在内的

一体化冷链车型——骏铃“冰博

士”。记者从一位江淮汽车经销商

负责人处了解到，目前骏铃“冰博士”

系列车型的售价在15万元左右。

据了解，江淮汽车商用车此前

主要以销售普通货车为主，在冷藏

车方面生产黄牌大型冷藏车，近两

年才陆续推出了轻型冷藏车。目

前，江淮汽车已形成了帅铃、骏铃、

恺达和德沃斯冷藏车序列。

此外，2020年12月，江淮汽车

同中国物流与采购联合会冷链物

流专业委员会（以下简称“中物联

冷链委”）签署战略合作协议，双方

将展开深度合作，共同研讨冷链技

术的运用和发展趋势。

加速切入商用车细分赛道冷

藏车市场的还有吉利汽车。2016

年，吉利控股集团通过收购东风南

充汽车有限公司 100%股权，正式

进军商用车领域，并于同年推出了

国内首个专注新能源领域的商用

车品牌远程汽车。

记者注意到，远程汽车近两年

密集推出了多款冷链物流专用车

型。其中，在轻卡产品序列中，远

程汽车推出了星智GLR增程式新

能源冷藏车，官方指导价为26.9万

元。据一位远程汽车经销商介绍，

该款增程式冷藏车的续航里程最

高可以达到400公里，可以满足城

市内配送的基本使用需求。

根据浙江吉利新能源商用车集

团有限公司（以下简称“吉利商用

车”）2021年12月14日发布的信息，

远程汽车已在不同细分市场布局多

款冷藏车产品，率先抢占冷链物流

新一轮的热门赛道。具体来看，包

含远程星智增程式冷藏车、远程E6

冷藏车、远程 E200 冷藏车和远程

E200s冷藏车等，车型涵盖增程式轻

卡、纯电轻卡、轻客和小卡等。

吉利商用车官方信息显示，截

至 2021 年 10 月，远程星智增程式

冷藏车位居新能源冷藏轻卡行业

第一位，市场占有率达46.4%。

此外，近年来，上汽集团旗下重

卡企业上汽依维柯红岩商用车有限

公司（以下简称“上汽红岩”）发力东

盟市场，2019年上汽红岩冷藏车成

为“中国-东盟水果产业发展论坛”

指定物流用车，2020年，上汽红岩和

泰国又一顺国际冷链物流集团达成

战略合作，加速拓展海外市场。

据了解，上汽红岩一直致力于

解决冷链物流运输行业痛点。根据

上汽红岩提出的冷藏车运输管理一

体化解决方案，用户通过上汽红岩

打造的“红岩牵引车+中集挂车及

冷柜+制冷的冷王柜机+车载冷链

系统监控”一体化体系，可实现底

盘、上装、制冷机组等方面的一体化

专业定制，可满足挂肉、冷冻、果蔬、

医疗、海鲜等不同运输板块的需求。

加速布局热门赛道

作为商用车领域细分赛道，冷

藏车是保障冷链物流运输质量的

重要一环，近年来更加被业内看

好。不过，在柴油冷藏车占据绝对

优势地位的情况下，频频获政策加

持的新能源冷藏车短期内仍面临

着存续航短板、价格偏高和市场接

纳度待提高等现实困境。

事实上，在国内冷藏车市场，

传统燃油车和新能源汽车也正进

行一场实力悬殊的较量。

据业内人士介绍，公路运输货

运量占国内冷链物流领域货运量

近90%，其中柴油车是现阶段冷链

运输车的主要增长动力来源。

中物联冷链委统计数据也显

示，2019 年，新增冷链物流车中柴

油车占到总量的 90%，而在 2020

年，新能源冷藏车（轻型纯电动）的

销量占比不足1%。

对于新能源冷藏车占比有待

提高的现状和原因，钟渭平分析认

为，核心原因在于冷链物流的需求

场景对新能源电池在续航里程和

稳定性方面提出了非常苛刻的要

求，但新能源汽车电池容量与实际

需求之间还存在较大差距。

钟渭平举例称，一个9.6米长的

冷藏箱，需要时刻保持制冷机的运

转，对电量的消耗需求很大。“而且新

能源冷藏车目前还存在虚电问题，电

池一旦出现问题，价值数十万元甚至

上百万元的货品可能会因此坏在路

上，这个风险是一般人承担不了的。”

不过，业内有观点认为，加大

新能源冷藏车的投入是商用车企

业面向未来发展的路径要求。而

随着充电桩等配套基础设施的完

善，冷链物流企业在城市配送环节

推广新能源冷藏车已具可行性。

据中金研究院估计，公路货运

商用车将在2030年实现碳达峰目

标，届时，新能源货车保有量渗透

率有望达到 10%；2050 年，新能源

中轻微卡保有量有望达到100%。

钟渭平认为，在推动国内冷链

物流迈向高质量发展阶段的过程

中，新能源冷藏车目前还存在一些

短板问题，而这也正是国内冷藏车

未来发展的空间所在。

新能源冷藏车逆势突围

新能源汽车市场的增速超出行业预期。 本报记者 陈茂利/摄影

对于2022年新能源汽车市场的发展，中汽协给出了销量500万辆、增速47%的乐观预期。

欧阳明高预判，2030年自主品牌

会拿下中国市场60%的份额，“ 我

对自主品牌在未来汽车产业竞争

中占据优势地位充满信心”。


