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“冷资源”助力乡村振兴

强去化、促回款、保交付

调整组织架构 房企寻求精细化发展

冰雪经济迎来“风口”

组织架构调整常态化

冰雪经济的“风口”已经来

临。按照联合国世界旅游组织测

算，2021—2022 年冰雪季我国冰

雪旅游将带动冰雪特色小镇、冰

雪文创、冰雪运动、度假地产等相

关产业产值达到2.92万亿元。

如何抢抓冰雪旅游、冰雪消

费、冰雪赛事、冰雪运动培训等商

机，则成为一个问题。对此，有业

内人士指出，冰雪经济背后有很

长的产业链，蕴藏了很多商机。

例如，冰雪旅游，冰雪健身，冰雪

场地设施建设，赛事培训等。

该业内人士坦言，随着冰雪

经济风口的来临，冰雪行业可能

如雨后春笋般疯狂增长，这就有

可能造成资本投资跟风，出现雪

场或景区同质化。因此，该人士

建议，不管是资本主导还是政府

引导，都必须抓住本地区的特点，

形成自己的特色，真正的让冰雪

经济融入到当地的产业中去，切

实的帮助当地区域经济实现高质

量发展。

那么，我国的冰雪经济的“蛋

糕”究竟有多大？根据中国旅游

研究院发布的《中国冰雪旅游发

展报告（2021）》显示，2020 年到

2021年冰雪季我国冰雪旅游休闲

旅游人次将达到2.3亿人次，冰雪

休闲旅游收入超过3900亿元。

另外，通过消费大数据显示，

我国目前有55%的消费者有意愿

进行长距离的冰雪旅游，有82%的

游客有意愿进行短途冰雪休闲旅

游，有53%以上的消费者选择维持

增加他的消费水平或者增加预算。

全国将近7000家冰雪旅游企

业推动冰天雪地变成金山银山，

境内注册的经营冰雪旅游相关业

务的企业是 6540 家，近 3 年每年

以15%的速度增加。从企业注册

的分布来看河北、黑龙江两省是

排在前两位的，都达到注册企业

800家以上，广东、吉林、山东列第

二梯队，分别达到500家，辽宁、河

南、北京、内蒙古列在第三梯队有

300家以上。

即便是在资本市场，冰雪经

济也早已经崭露头角。目前，冰

雪上市公司数量超过 20 家。主

要以京津冀以及沿海地区为主，

其中，北京最为集中有 12 家，其

次为福建、浙江、山东等省份。

本报记者 王金龙 西安报道

在北京冬奥会开幕前夕，《“带动

3亿人参与冰雪运动”统计调查报告》

正式发布，数据显示：2015年北京成

功申办冬奥会以来，全国居民参与过

冰雪运动的人数为3.46亿人，冰雪运

动参与率为24.56%，提前实现了“带

动3亿人参与冰雪运动”的目标。

当冰雪经济迎来“风口”之时，如

何抢抓冰雪旅游、冰雪消费、冰雪赛

事、冰雪运动培训等商机，已经成为拥

有冰雪资源城市思考的一大命题。

对此，陕西照金文化旅游投资开发

有限公司董事长兼总经理高永才向《中

国经营报》记者表示，对拥有冰雪资源

的城市而言冰天雪地就是金山银山。

随着我国冰雪旅游大众化演进和政策

红利不断释放，冰雪经济迎来风口。

据联合国世界旅游组织测算，

2021—2022年冰雪季我国冰雪旅游

将带动冰雪特色小镇、冰雪文创、冰

雪运动、度假地产等相关产业产值

达到2.92万亿元。

随着冬奥会的成功举办，冰雪经济将迎来巨大的发展机遇。

“要不是黑老锅景区，我们的村

子可能会在五年或者十年后，不再

有人居住，变成废墟，因为年轻人出

去了，很少有人再回到村子里。”甘

肃省庆阳市西峰区显胜乡毛寺村村

民刘亮告诉记者，近两年随着冰雪

经济的不断发展，黑老锅景区已经

成为冬季热门景区，不仅吸引庆阳

当地游客，甚至还吸引西安游客前

来观光。

据刘亮介绍，黑老锅景区地处

黄土高原，其黄土地质特征明显，集

中了大塬、残塬、梁峁、台地、沟壑等

各种地形，充分的展示了“黄土喀斯

特地貌”的特点。然而，正是这种独

特的地貌，在没有发展冰雪旅游之

前，属于名副其实的贫困村，年轻人

不管是通过求学还是务工，都想着

早点离开村子。

“黑老锅的美景一直都有，每年

冬天都会形成壮观的冰景，但是长期

以来不曾被发现。”刘亮告诉记者，之

所以能够火起来，是因为网络，大约

在2015年左右，黑老锅的美景突然在

网络上传开了，引来了大量的游客前

来观光，甚至西安专门开了一条旅游

线路，直达黑老锅景区。

随着黑老锅在网络上蹿火，当地

政府嗅到了机遇。庆阳市西峰区一位

曾经主抓旅游的政府官员向记者表示，

黑老锅景区在网络上火了之后，当地就

立即启动调研，由政府统一协调对黑

老锅景区进行了全面规划，先后打造

了黑老锅冰窟、土箭群、冉李石峡、暖

泉山、草帽沟和百年古槐等景观。

同时，为了延长冰雪产业链，政

府还引导资本在毛寺村建设了26800

平方米的陇东滑雪场。“目前，陇东滑

雪场已经成为庆阳人民冬季运动的

主要场地，同时还吸引了大量的游客

前来庆阳旅游观光，促进了当地区域

经济发展。”上述官员表示，随着冬奥

会的成功举办，冰雪经济将迎来巨大

的发展机遇，显胜乡毛寺村已然借助

冰雪经济，逐步实现乡村振兴。

据了解，在庆阳冰雪经济发展

规划中，除了提升陇东滑雪场的功

能之外，庆阳市还将建成庆阳滑冰

馆，推动冰雪竞技运动发展。积极

引导社会力量建设体验型冰雪产业

综合体，推动冰雪旅游，普及冰雪运

动，形成竞技和体验相结合的冰雪

运动基地。

事实上，庆阳市的冰雪经济只

是我国冰雪经济发展的一个缩影而

已。在距离西安市不足100公里的

革命老区照金，被誉为西安市民“家

门口”的高质量滑雪场。

据了解，照金滑雪场由陕文投

旗下陕西照金文化旅游投资开发有

限公司投资建设，于 2015 年 1 月开

始运用，截至本次雪季结束，累计接

待游客将超过100万元。

“以往，北方冬季意味旅游淡季，

对景区来讲就相当于歇业。照金滑雪

场建成之后，不仅带动了当地经济发

展，同时还带动了就业。”高永才向记

者表示，每个雪季，照金滑雪场可以为

周边群众提供300个至500个工作岗

位，发放的劳务工资超过500万元。

2020年到2021年冰雪季我国冰

雪旅游休闲旅游人次将达到2.3

亿人次，冰雪休闲旅游收入超过

3900亿元。

“越来越多的人将冬季滑雪

设定为度假方式，甚至成为日常

娱乐。作为政府部门应当积极引

导，编制好冰雪产业发展规划，完

善冰雪旅游资源开发利用的顶层

设计。”上述庆阳市西峰区受访官

员表示，冰雪经济发展潜力巨大，

已然成为一些地方政府发展区域

经济新的增长极。

记者梳理公开资料发现，有

地方政府已经将冰雪产业纳入政

府长期规划。以黑龙江为例，其

就曾印发了《黑龙江省冰雪旅游

产业发展规划（2020—2030 年）》

（以下简称《规划》），内容涵盖发

展基础与面临形势、发展定位及

目标、发展战略、主要任务等方

面，提出力争到2030年，黑龙江全

省冰雪旅游人数突破 2 亿人次，

冰雪旅游收入突破2000亿元。

《规划》还提出，要实施八大

冰雪旅游提升战略，包括促进传

统冰雪旅游目的地转型升级、

发展特色新冰雪旅游目的地、

推 出 新 兴 冰 雪 旅 游 产 品 及 项

目、构建冰雪旅游品牌线路、扩

大 各 地 冬 季 体 育 活 动 群 众 基

础、提高潜在客源市场对黑龙

江 省 冰 雪 旅 游 产 品 的 品 牌 认

知、增加冰雪旅游相关的纪念

品（衍生品）品类和数量、建设

中国冰雪旅游产业中心。

事实上，近年来国内一直推

行鼓励发展冰雪旅游的政策方

针。2019 年 3 月，中共中央办公

厅、国务院办公厅就曾印发了

《关于以 2022 年北京冬奥会为

契 机 大 力 发 展 冰 雪 运 动 的 意

见》，提出“推动冰雪旅游产业

发展，促进冰雪产业与相关产业

深度融合”。

另外，国务院办公厅在《关于

促进全民健身和体育消费推动体

育产业高质量发展的意见》（国办

发〔2019〕43 号），也提出“支持新

疆、内蒙古、东北三省等地区大力

发展寒地冰雪经济。”

省级规划，除了黑龙江将冰

雪经济纳入规划之外，拥有丰富

冰雪资源的吉林省也出台了《关

于做大做强冰雪产业的实施意

见》《冰雪产业高质量发展规划

（2021—2035年）》，明确指出要努

力把吉林建设成为冰雪产业大

省、冰雪旅游强省、世界级冰雪旅

游目的地。

其实，除了北方各地依托各

自特色的冰雪资源不断加码布局

冬季旅游市场，成为整个冰雪旅

游市场中的核心地带。近年来冰

雪活动在南方也不断“升温”，滑

雪不仅仅是北方人的专属，南方

城市滑雪运动也呈现出大众化、

规模化、多元化的特征。

除调整组织架构外，多家房

企业主加速资产出售步伐。

“除了市场信心维稳之外，面

临现金流紧绷，房企也积极进行出

售项目或者旗下资产回流现金，增

补现金流，提升抵御市场不确定性

风险的综合能力。”克而瑞研究中

心认为，房企出售项目或者资产回

流现金，意在保证流动性。

近日，据多家媒体报道，绿地

集团以约 4000 万英镑的价格将

位于伦敦西南部 Wandsworth 的

住 宅 开 发 项 目 —— 兰 姆 公 馆

（Ram Quarter）未完工部分出售

给了英国上市开发商伯克利集团

（Berkeley Group）。

融创和蓝光发展等多家百强

房企也正陆续通过出售相关项目股

权和资产的方式回笼资金。

卖物业救地产、“弃车保帅”

也成为多家房企的共同选择。记

者进一步梳理发现，自2021年下

半年以来，被关联房企“摆上货

架”的物业公司颇多，包括彩生

活、邻里乐和伯恩物业等多家知

名物业公司。

最新的案例是与中梁控股相

关联的中梁百悦智佳。2月14日

晚，碧桂园服务在港交所对外发布

公告称，2月11日，其间接全资附

属公司碧桂园物业香港与创辰国

际有限公司、创卓国际有限公司等

订立具有约束力的股权收购协议，

内容有关碧桂园物业香港收购中

梁百悦智佳约93.76%股权。

“随着近两年三四线城市房

地产市场下行，重仓三四线的中

梁控股也遇到了难题，三四线城

市房地产市场的冷淡让销售去化

更加困难。一旦销售回款不达预

期或者融资受阻，则易发生流动

性危机。”克而瑞物管分析认为，

从现实情况来看，抛售转让物业

公司，帮助企业回笼资金，对企业

来说或成为“救命稻草”。

对此，中梁控股相关负责人

向记者强调称，物业公司并非在

中梁控股体系以内，其同时表示，

中梁控股持续稳业务，减杠杆，

“2021 年下半年以来，已按时以

自身的现金流归还超过 10 亿美

元的境外债，化解债务风险的诚

意与能力毋庸置疑”。

“由于旗下物管公司上市难

度加大，再加上集团的资金承压，

因此部分房企开始出售旗下物业

板块股权以回笼资金。”克而瑞研

究中心同时认为，“在这种背景

下，大型物管企业开始加紧收并

购扩张的步伐，这也就导致物管

行业 2021 年收并购事件涉及金

额高达 382 亿元，远远超过过去

几年。”

多地将冰雪产业纳入长期规划

滑雪不仅仅是北方人的专属，南方城市滑雪运动也呈现出大众化、规模化、多元化的特征。

本报记者 方超 张家振 上海报道

在地产行业从“青铜时代”迈

向“黑铁时代”的变局下，房企仍在

加速“闯关过坎”。

2 月 14 日，据媒体报道，祥生

控股在集团（以下简称“祥生控

股”，02599.HK）总部层面进行新

一轮组织架构升级与人事调整，

比如将原来的 7 大中心、3 大直

管部门及多个二级部门，调整为

全新的 9 大部门。

事实上，对组织结构“动刀”的

远不止祥生控股。据中指研究院

不完全统计，2021年以来，已有20

多家房企开启组织变革之路。“房

企组织架构调整均以提高管理效

能、更好的业务链接和协同、提升

企业经营效率和效益为目的，调整

重点主要围绕总部、区域部门和业

务部门三个方面进行。”

而在进行组织架构调整、提升

效率和效益的同时，强去化、促回

款、保交付，处置资产、回笼资金等

也成为房企应对房地产变局、寻求

精细化发展之路的共同选择。

对于推动新一轮组织架构调

整的原因，祥生控股方面回应《中

国经营报》记者表示：“此次关于集

团总部进行的组织架构升级，系为

了进一步适配企业战略发展，立足

实际业务需求，促进各职能协同提

效，全面提升效能。”

虎年春节假期刚结束不久，房

企组织架构调整的步伐也在悄然

加快。

公开报道显示，祥生控股本轮

架构调整最为明显的是“去中心

化”，据悉，在其集团组织架构调整

后，将原有的7大中心、3大直管部

门及多个二级部门调整为董事办、

营销管理等9大部门，形成全新的

7+2 集团职能条线管理模式。而

在2021年1月和4月，祥生控股也

进行了相应的组织架构调整。

无独有偶，在2月8日，中南置

地亦在内部发文进行组织架构调

整。例如，苏皖区域和苏沪区域合

并，成立沪苏区域，由毕兴矿担任

区域公司负责人；海西区域和两广

区域合并，成立华南区域，由杨杰

担任区域公司负责人。

记者进一步梳理发现，无论是

将“原先五级管理调整为三级管

理”的建业集团，还是将“7大区域

调整为 9 大区域”的融创，都曾引

发市场广泛关注。另据不完全统

计，自 2022 年以来，已有阳光城、

中南置地和中梁控股等20多家知

名房企进行过组织架构调整。

而在行业从“金融红利”向“管

理红利”时代迈进的当下，房企密

集进行组织架构调整也呈现出诸

多新特点。中指研究院企业事业

部研究负责人刘水表示，当前房企

进行架构调整的特点包括：“一是

以轻总部、调区域为特征的组织结

构优化，打造高效组织；二是以业

务优化为核心的组织架构调整，支

持重点业务发展”。

“既要上得了厅堂，又要下得

了厨房。”祥生控股相关负责人表

示，公司组织架构调整“说明管理

人员需要参与到具体业务条线，使

得总部与一线一同听得到‘炮声’，

更好地形成合力，打胜仗”。

中梁控股相关负责人则对记

者表示，在过去的一年，公司在保

持组织稳健的前提下，对组织架构

进行了一定调整，聚焦在组织架构

优化和领导团队提升。“重点聚焦

组织架构是否合理，内部分工是否

明确，沟通协调机制是否通畅以及

对下赋能管控是否到位等。”

引发行业关注的是，在 2022

年开年之际，众多房企打响组织架

构调整“发令枪”的目的何在？对

此，IPG中国首席经济学家柏文喜

表示：“融创、中南置地等房企在组

织架构等方面‘动刀’，主要是为了

应对流动性压力和市场变化而提

升组织效能和降低管理成本”。

“房地产行业基本面和未来

走势已经发生了较大变化，同时

企业的流动性压力巨大，调整组

织架构在提升管理效能的同时，

还可以优化人员结构和降低管理

费用，以在挽救流动性问题的同

时逐步实现业务转型。”柏文喜进

一步解释道。

刘水也认为，房企销售额增速

放缓，导致企业人均效益持续下

降。“总的来说，房地产行业高速增

长不在，为了保持效益，房企扩张

性的组织架构有必要进行收缩。”

“面对市场调整，房地产企业

跟随市场趋势，主动求变，通过内

部调整，不断以崭新发展状态适应

环境变化，以期保持更好、更长远

的发展。”中指研究院也表示，2021

年以来，房企组织架构调整逐渐常

态化，调整频次高、变革动作快，均

体现出企业变中求存求好的发展

态势。

“弃车保帅”式自救

“尽管2021年末部分政策出

台给了市场筑底的信心，但从当

前企业的销售以及融资情况来

看，依旧面临较大的困难。”克而

瑞研究中心表示，在去杠杆大背

景下，促销售、抓回款，保证现金

流仍是房企的第一要务，“先活下

去才能活的好”。

中指研究院统计数据显示，

2021年，百亿级企业销售额平均增

速为4.2%，远低于2017年高点时

36.9%的水平，行业进入降速求稳

通道特征明显。“销售额增速放缓，

导致企业人均创利有所下降。”中

指研究院分析指出，2017 年和

2018年，代表企业人均创利均值分

别为151.4万元/人和151.3万元/

人，两年基本持平，之后增速持续

降低，到2020年增速降至-23.4%，

2021年仍然呈下降趋势。

此外，2022年开年以来的销

售数据也反映出房地产行业面临

的形势依然比较严峻。“TOP100

房 企 单 月 实 现 销 售 操 盘 金 额

5256 亿元，同比降低 39.6%，较

2021年的月均水平也降低43%。”

克而瑞研究中心在分析上述数据

时，直言2022年“开局惨淡”。

此前被众多三四线城市房地

产从业者看重的返乡置业热潮，也

在2022年春节假期“褪色”明显。

诸葛找房数据研究中心监测数据显

示，2022年春节假期，重点15城新

房成交959套，创近5年春节成交新

低，同比2021年春节下跌42.1%。

在进行组织架构调整、出售

资产“割肉”止损的同时，加快房

源销售及回款进度，也是众多房

企当前开展工作的“重中之重”。

中梁控股相关负责人对记者

表示，公司“将继续强去化、促回

款、保交付，在稳中求进中追求有

质量的安全健康发展”。而祥生

控股方面则回应称：“未来，公司

仍将坚持稳健推进业务，加快推

盘节奏及加大回款力度，持续提

升产品与服务质量，致力于实现

健康可持续发展。”

2022年1月29日，市民在山东济南卧虎山滑雪场享受冰雪运动。 本报资料室/图

销售回款成重中之重


