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常州芜湖温州齐发力 长三角多城共寻“汽车产业梦”
竞逐新能源汽车产业蓝海

本报记者 方超 张家振 上海报道

“我们赶上了一波行业上升热

潮。”常州市工信局相关负责人近日

对《中国经营报》记者表示，自“十三

五”特别是近两年以来，常州市新能

源汽车产业已经驶入快速发展通

道，整车和动力电池等多个新能源

汽车细分领域增长势头强劲。

据报道，在刚刚过去的 2021

年，江苏省常州市新能源汽车及

汽车核心零部件产业产值超过

1300 亿元，汽车产业产值增幅超

过 70%。与此同时，常州市更出台

规划，提出了“到 2025 年，谋求新

能源汽车产业规模达 4000 亿元”

的新目标。

除常州市外，安徽省芜湖市和

浙江省温州市等多座长三角二三线

城市也相继在 2022 年初发布了新

能源汽车产业发展规划。例如，浙

江省温州市就提出，未来要“实现新

能源汽车产业链上下游企业整体竞

争力提升，打造千亿级新能源汽车

产业集群”。

中科院战略咨询院产业科技创

新中心汽车行业特聘研究员鹿文亮

在接受记者采访时表示，在汽车产

业向新能源汽车时代迈进的过程

中，地方政府如果抓住产业重构的

机遇，将为汽车产业发展带来新的

契机。

本报记者 郭少丹 北京报道

二线豪华车市场格局正在

发生显著变化。

近日，雷克萨斯公布年度

销量数据显示，2021年，雷克萨

斯在中国内地及中国香港销量

达 22.7万台，同比增长1%。与

往年相比，雷克萨斯 2021 年在

中国的销量实现新高，同比增

幅收窄。而从第三方平台公布

的上险量来看，雷克萨斯在

2021 年上险总量为 219167 辆，

同比增长幅度下滑至-6.9%。

2021 年，在疫情及芯片短

缺的冲击下，中国汽车市场逆

势上扬，结束了销量“三连降”，

其中，豪华品牌汽车累计销量

同比增长 4.9%，达到 265.21 万

辆，凯迪拉克、沃尔沃等多家二

线豪车品牌实现正增长。相比

之下，销量增速多年保持在两

位数的雷克萨斯，2021 年官宣

仅 微 增 1% 甚 至 上 险 量 下 滑

6.9%，超出业内预料。

雷克萨斯在接受《中国经

营报》记者采访时表示，2021

年，面对芯片短缺这一全球汽

车制造商所面临的共同考验，

雷克萨斯协调各方资源积极应

对，并灵活调整生产及供应机

制，保持对中国市场的稳定供

应。2022 年，是雷克萨斯电气

化元年，除全新纯电产品，将在

HEV 和 PHEV 领域持续发力。

雷克萨斯还透露，全新纯电动

RZ 450e 计划在2022年北京车

展正式发布。

在越来越火热的新能源汽车赛

道中，多座长三角二三线城市正借

助资本撬动和前瞻布局悄然“异军

突起”。

据常州市当地媒体报道，2021

年，常州市新能源整车产量及动力

电池产业实现了倍增，继续在江苏

省保持领先地位。而在此前的

2020年，常州市新能源汽车产业规

模以上企业就已近 300 家，实现产

值近千亿元，占江苏省新能源汽车

产值的比例为23.8%。

不仅仅是常州市，在距离其

200 多公里外的安徽省芜湖市，新

能源和智能网联汽车产业也发展

迅速。

据了解，汽车及零部件产业是

芜湖市的四大首位产业之一，全市

汽车及零部件企业近千家，产值超

1400 亿元，并形成了完整的产业

链。自2021年以来，芜湖市将新能

源和智能网联汽车作为十大战略性

新兴产业之首，并争创以芜湖经开

区为主体的新能源和智能网联汽车

先进制造业集群，已落地的包括孚

能科技动力电池、比亚迪电池、奇瑞

“未来工厂”和奇瑞新能源汽车四期

基地等重大项目 108 个，总投资

1543.63亿元。

记者进一步梳理发现，浙江省

温州市、金华市和安徽省安庆市等

多座长三角二三线城市也高度重视

新能源汽车产业的发展，近年来在

新能源整车制造等领域呈现出“百

花齐放”的态势。

在多位受访业内人士看来，常

州和芜湖等长三角二三线城市本身

制造业基础较好，发展新能源汽车

产业的条件得天独厚，而优越的地

理位置等因素也进一步推动了这些

城市新能源汽车产业的发展。

“长三角地区是国内整个新能

源汽车产业的中心区域之一，同时

也是主要的汽车消费市场。对于

国际、国内整车及零部件企业来

说，长三角是必须争夺的市场。”在

一位新能源汽车行业人士看来，

“车企布局离核心市场近，物流半

径短，成本优势明显，也可以掌握

更多市场信息，这是众多整车及零

部件企业集中布局在长三角地区

的主要原因。”

值得注意的是，2021 年 5 月 24

日，长三角新能源汽车产业链联盟

在杭州正式成立，联盟由上汽集团、

吉利控股集团、奇瑞控股集团和江

苏省汽车工程学会牵头，江苏省、浙

江省、安徽省和上海市三省一市共

73 家新能源汽车产业链企业共同

参与，涉及电池、电机、车联网、软件

等行业上中下游企业，将立足于打

造长三角新能源汽车产业生态圈，

推进长三角新能源汽车产业一体化

发展。

征战新能源汽车赛道

在角逐新能源汽车赛道的多座

长三角二三线城市中，千亿级产值

正成为“共同的追求”。

“从目前来看，动力电池行业产

值肯定会突破千亿元，整个新能源汽

车产业会达到2000亿元以上。”常州

工信局上述负责人表示，上述数据

“具体多少要看市场发展情况，现在

没办法去预判，”但其同时强调称，

“我们整个新能源汽车产业的目标是

要迈上4000亿元的台阶。”

《常州市“十四五”新能源汽车

产业发展规划》显示，到2025年，常

州市新能源汽车产业规模将达

4000亿元，新能源整车产销量达60

万辆，规模达 1200 亿元；汽车零部

件产业规模达2800亿元，其中动力

电池产业规模达1800亿元。

而根据 2022 年 1 月出台的《温

州市支持新能源汽车产业发展及推

广应用若干政策措施》显示，温州市

未来要“实现新能源汽车产业链上

下游企业整体竞争力提升，打造千

亿级新能源汽车产业集群”。

温州市出台的新能源汽车企业

激励措施显示，该市对整车生产企

业每开发一个新车型给予100万元

奖励，最高奖励500万元；对整车年

产销达到5万、10万和15万辆均给

予1000万元奖励，动力电池年供货

量达到 3GWh、6GWh、9GWh 均给

予500万元奖励。

而拥有奇瑞汽车等整车企业的

芜湖市，也提出了在新能源汽车领

域实现“打造世界级产业集群”“产

业规模国内领先”的目标。

《芜湖市新能源和智能网联汽

车产业发展行动计划（2021-2023

年）》显示：“到2023年，全市新能源

和智能网联汽车实现产业规模国内

领先、核心零部件优势凸显、创新能

力不断提升、产业生态持续完善的

发展态势。”

芜湖市上述规划提出了“新能

源和智能网联汽车产业总产值占安

徽全省比重达50％以上；零部件产

业占安徽省内整车企业配套市场份

额的35％以上”等具体目标。

芜湖市相关负责人也曾公开提

出，要“围绕打造 5000 亿汽车产业

集群的目标，推动实现传统汽车制

造业‘新四化’，打造世界级新能源

和智能网联汽车产业集群”。

常州工信局相关负责人也表

示，整个新能源汽车板块占常州市

规上工业规模的10%左右，“属于主

导优势产业，而且我们现在提出将

新能源汽车产业定位为常州市地标

产业来打造。”

“新能源汽车正处于高速增长

的赛道。”鹿文亮也认为，长三角多

座二三线城市地方政府高度重视新

能源汽车产业发展，是希望通过这

一高速增长的产业带动经济发展，

而新能源汽车产业重构所带来的机

遇，也给了众多二三线城市“弯道超

车”的机会。

打造千亿级产业集群

角逐新能源汽车赛道的城

市众多，而招商引资正成为能

否脱颖而出的“关键一招”。

常州工信局相关负责人告

诉记者，常州新能源汽车产业发

展迅猛，离不开“双招双引”（招

商引资、招才引智）引进的一系

列重大项目。“对于全球、全国的

龙头骨干企业，常州市有选择地

进行招商，从结果看，我们走对

了路。”该负责人表示，在新能源

汽车零部件领域，常州市也培

育、引进了一批专精特新‘小巨

人’企业，“这些企业带动产业发

展的效应比较明显。”

据了解，近年来，除了引入

理想汽车和比亚迪等著名新能

源整车企业外，常州市还汇聚了

中创新航、蜂巢能源和时代上汽

等代表性动力电池企业，形成了

完整的新能源汽车产业链。

常州工信局上述负责人表

示，仅在2021年，常州市动力电池

产 业 已 建 、在 建 产 能 超 过

230GWh，均位居江苏全省首位。

车用动力电池产量超57GWh，国

内装车量占比三分之一，位居全

国第一，“通过多年持续培育发

展，常州已成为全球知名、国内最

大的动力电池产业集聚发展区。”

而芜湖新能源汽车发展规

划更对招商引资目标进行了具

体“拆分”。该市在规划中明确

表示，未来要引进培育2家以上

有重要影响力的整车企业以及

10 家以上关键零部件单项冠

军、专精特新冠军企业和“小巨

人”企业。

“我们瞄准长三角带动性

强的产业链龙头企业，开展精

准招商，推动一批新能源和智

能网联汽车产业核心项目落

地，强链健链势头已经形成。”

芜湖经开区投资促进一局负责

人庄才钢表示，芜湖经开区成

立了智能网联汽车发展联盟，

持续关注智能网联汽车上中下

游企业，促进产业链合作。

据介绍，芜湖市还成立了新

能源和智能网联汽车产业推进

专班，相关单位正在研究出台新

能源推广应用、智能网联汽车产

业相关专项支持政策，进一步壮

大新能源汽车产业规模、提升技

术水平、增强品牌影响力。

“营商环境就是生产力。”在

业内人士看来，相比较于上海市

和合肥市等新能源汽车发展的

热点城市，长三角二三线城市在

积极开展招商引资工作的同时，

也需要注重提升营商环境，招商

更要安商，为新能源汽车企业发

展提供优越的营商环境。

“从企业反馈来看，常州市

的营商环境在‘双招双引’中起

到了比较大的作用。”据常州工

信局负责人介绍，已经有新能源

汽车企业在常州“尝到了甜头”，

“一些企业不仅在常州布局了制

造基地，还将研发基地也转移过

来，这有助于常州新能源汽车产

业进一步扩大优势。”

瞄准龙头精准招商

2021年在华销量增速放缓 雷克萨斯电动化布局“提速”

汽车分析师钟师分析，作为丰

田旗下的豪华品牌，雷克萨斯是丰

田盈利来源的主力之一，对雷克萨

斯来说，在保证利润的情况下，销

量数字的一次波动未必是最重要

的。从这个角度看，也能理解雷克

萨斯“任性”的原因。

雷克萨斯在回复本报记者采

访时强调，销量和市场份额固然很

重要，相较于销售的数量，更看重

的是提升销售的质量，以及经销商

和用户满意度。雷克萨斯还表示，

对在中国的发展“充满信心”。

资料显示，在中国豪华车排行

榜中，奔驰、宝马、奥迪常年交替领

跑一线豪华品牌市场，而二线豪华

品牌在近十年的销量排位中，变化

巨大。

从公开数据看，2012 年、2013

年，雷克萨斯被捷豹路虎压制，在

二线豪华品牌销量排名中位列第

二，2014年沃尔沃反超雷克萨斯短

暂位列二线豪华品牌销量第二，捷

豹路虎依然领跑。2015年，雷克萨

斯反压沃尔沃，夺回二线豪华品牌

第二的位置。

2016年，雷克萨斯迎来里程碑

式重要时刻，在华销量突破 10 万

辆，达到10.9万辆，不过，雷克萨斯

在二线豪华品牌销量第二的位置

上失守，被同样迎来重要时刻进入

“十万辆级俱乐部”的凯迪拉克取

而代之，雷克萨斯落至二线豪华品

牌销量第三，此时，捷豹路虎仍然

是领头羊。2017年，凯迪拉克以同

比50%的增速，全年销量超过17万

辆，成为二线豪华市场的领跑者，

捷豹路虎屈居第二，雷克萨斯依然

是第三。

2018年，雷克萨斯以21%的同

比增速，销量超过16万辆，在二线豪

华市场的排位再次进阶为第二，而

凯迪拉克的销量进入20万辆级别

依然领跑二线豪华市场。2019年，

凯迪拉克增势减弱，出现同比负增

长，而雷克萨斯以同比25%的高增

长幅度，跃进年销量20万辆级，与

凯迪拉克的差距缩减至1万多辆。

2020年，雷克萨斯迎来了高光

时刻，“量、位”双收，销量同比增长

17.5%达23.5万辆，反超凯迪拉克，

成为二线豪华市场的老大。

受多方因素影响，2021年雷克

萨斯便被特斯拉、红旗以及凯迪拉

克超越，销量排名降至第四。

其中，特斯拉销量约 32.2 万

辆，同比增长 118.7%；红旗销量约

27.2万辆，同比增长42.2%；凯迪拉

克年销量约 2.3 万辆，同比增长

2.5%。而雷克萨斯 2021 年在中国

内地及中国香港销量达到 22.7 万

台，同比增长 1%。上险总量为

219167 辆，同比下降 6.9%，是 2021

年跌幅最大的豪华车品牌。具体

车型来看，雷克萨斯主力车型 ES

同比下滑 7.7%至 105836 辆，其他

两款畅销车型RX、NX，销量分别

为 48624 辆、36461 辆，同比下滑

1.3%、9.2%。

在中国豪华车市场整体逐年

上扬的背景下，近几年雷克萨斯在

中国的销量表现有两个重要节点：

2016 年销量进入 10 万辆级，2019

年销量突破20万辆。

自 2005 年正式在中国建立首

批经销店开始算，雷克萨斯销量突

破10万辆用时11年，而从10万辆

到突破 20 万辆，仅仅用了三年时

间，这三年的销量增速都保持在

20%以上，发展迅猛。

二线豪华品牌10年拉锯战

当下，电动化浪潮如火如荼，

对于豪华车品牌而言，未来电动汽

车市场也是必争之地。

在纯电动化方面态度一向比

较保守的雷克萨斯，也有了比较激

进的目标。

2021 年 12 日 14 日，丰田集团

在发布最新纯电动战略时提到，预

计到2030年，雷克萨斯实现旗下所

有车型均提供纯电动版本的全方

位产品阵容，在中国、北美、欧洲实

现 100% 纯电动车型销售，达到全

球销量100万台的目标。

在解读上述转型计划时，雷克

萨斯向本报记者表示，雷克萨斯

的目标是，到 2030 年旗下所有级

别都配有纯电动的产品，在中国、

北美、欧洲这三大市场可以实现

100%的纯电动车型销售。“但最终

决定权在于客户，在此之前，我们

将做好充分的准备，将最终选择

权交予客户。”

雷克萨斯将2022 年视为其电

气化元年，透露全新纯电动 RZ

450e 计划在 2022 年北京车展正式

发布。

据了解，全新纯电动 RZ 450e

是基于丰田 e-TNGA 平台打造。

而雷克萨斯目前在售的唯一一款

纯电动车型 UX300e，也是出自丰

田 TNGA 架构下的 GA-C 平台。

对于雷克萨斯是否自主研发纯电

动平台，外界关注度较高。

事实上，雷克萨斯曾在2019年

广州车展上提出，未来3~5年，将会

有一个全新的纯电动车专属平台

投入使用。对于雷克萨斯自主研

发纯电动平台的最新进展，雷克萨

斯方面在回应本报记者此次采访

时未透露明确信息，表示“全新纯

电动RZ正是基于全新纯电动平台

打造，融入了品牌长久积淀的先进

电气化技术以及车辆运动控制技

术，会带来更加贴近驾驶者意图的

驾乘体验。”

“ 雷 克 萨 斯 的 电 气 化 包 含

BEV、HEV、PHEV 等多种电驱动

技术和产品，2022 年，除全新纯电

产 品 ，雷 克 萨 斯 将 在 HEV 和

PHEV 领域持续发力。”雷克萨斯

方面表示，到 2025 年，构建以混

动和插混为主的产品结构，同时

纯电动占比不断提升。在客户需

求、清洁能源、基础设施、政策等

所有条件都完备之前，雷克萨斯

将提供插电式混合动力汽车、油

电混合动力汽车、纯电动汽车等

多种电气化产品。

另外，雷克萨斯是否国产化一

直备受外界关注。在向纯电动化

转型的过程中，雷克萨斯是否有意

将纯电动产品率先国产化呢？

“对于国产化，近年来雷克萨

斯的态度始终没有改变。”雷克萨

斯方面在回应本报记者上述问题

时表示，中国市场是最早响应电气

化的市场之一，也是雷克萨斯最为

重要的市场，雷克萨斯仍将围绕既

定的整体策略发展，不断强化产

品、品牌、服务、运营等全价值链的

品质。雷克萨斯方面还表示，希望

倾听中国用户的声音，打造更加贴

合中国消费者需求的产品，更期待

与中国用户一起加速电气化产品

的普及。

向纯电动品牌“进军”

长三角地区是国内整个新能源汽车产业的中心区域之一，同时也是主要的汽车消费市场。

温州市未来要“实现新能源汽车产业链上下游企业整体竞争力提升，打造千亿级新能源汽车产业集群”。

“常州市有选择地进行招商，从结果看，我们走对了路。”

安徽省芜湖市高度重视汽车产业集群发展。图为奇瑞汽车焊装车间。 本报资料室/图

在中国豪华车市场整体逐年上扬的背景下，近几年雷克萨斯在中国的销量表现有两个重要节点：2016年销量进入10万辆级，2019年销量突破20万辆。

丰田集团最新纯电动战略表示，预计到2030年，雷克萨斯实现旗下所有车型均提供纯电动版本的全方位产品阵容，在中国、北美、欧洲实现100% 纯电动车型销售。


