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本报记者 夏治斌 张家振 上海报道

在面对疫情和“缺芯”等多重

考验之下，中国汽车出口的增长势

头仍旧迅猛。

根据中国汽车工业协会日前

发布的统计数据，2022年1月，我国

汽车企业出口23.1万辆，环比增长

3.8%，同比增长87.7%。其中，新能

源汽车出口增长贡献度为43.7%。

而在中国汽车军团海外征程

的版图中，欧洲正成为各家车企争

相布局的重点区域。2月17日，上

海汽车集团股份有限公司（以下简

称“上汽集团”，600104.SH）宣布

2022年将全面发力欧洲市场，自主

品牌MG和MAXUS在欧销量预计

达到12万辆。

同样是在2月17日，东风汽车

集团有限公司（以下简称“东风公

司”）旗下的岚图汽车也宣布正式

进军欧洲市场，首站将登陆挪威，

成为新能源汽车“国家队”首个出

海品牌。

据《中国经营报》记者不完全

统计，除了上汽集团和东风公司等

主流车企外，国内造车新势力中的

蔚来汽车、爱驰汽车和小鹏汽车等

也将触角伸至海外，其中多数将位

于欧洲的挪威作为试水出口海外

市场的首发站。

在盘古智库高级研究员江瀚

看来，中国新能源汽车最大的特点

是市场竞争力正逐渐增强，竞争优

势也日益明显。“中国车企组团进

入欧洲市场，既代表中国汽车制造

体系日益完善，也表明中国制造的

市场竞争力正逐渐增强。”

中国汽车军团出海“角力”欧洲市场

在现代汽车工业发展的百余年

间，欧洲作为汽车的起源地，在全球汽

车市场中始终保持举足轻重的地位。

在国内市场迅猛发展的同时，

中国汽车军团也开始纷纷进军海外

市场，且均将出口海外的主攻方向

瞄准欧洲市场。“海外每卖出3辆中

国汽车，就有 1 辆是上汽制造。”作

为国内汽车行业的龙头企业，上汽

集团正成为中国汽车军团出海的典

型代表之一。

记者注意到，2021 年，上汽集

团海外销量已连续6年位居国内车

企首位。尤其是在欧洲市场，上汽

集团旗下自主品牌MG和MAXUS

在英国、法国、德国和瑞典等发达国

家的销量达7.3万辆，其中新能源汽

车销量超过 4 万辆，营销服务网点

超过800个。

据了解，面对销售火爆的欧洲

新能源汽车市场，上汽集团今年将

推出“全球车”MG EH32 等新能源

汽车产品，计划将营销服务网点扩

充至 1200 个，同时加快推动“欧洲

攻略”，建成首个“10 万辆级”的海

外区域市场。

“MG EH 32 是为欧洲市场量

身定做的一款全新电动车，车长约

4.2~4.3 米，采用整车架构打造，这

也是上汽集团第一次在海外产品中

应用最新架构。”上汽集团总裁助

理、上汽集团国际业务部总经理、上

汽国际总经理余德表示，上汽集团

今年还会有多款新车在欧洲市场上

市，未来几年在欧洲市场的投放力

度会逐步加大。

而在上汽集团宣布加快推动

“欧洲战略”的当天，岚图汽车宣布

正式进军欧洲市场，首站将登陆挪

威 。 据 了 解 ，2022 年 6 月 ，岚 图

FREE 将于挪威首发亮相，正式交

付预计在2022年第四季度，首个岚

图海外旗舰店将在挪威首都奥斯陆

市中心开业。

岚图汽车 CEO 卢放表示：“岚

图 FREE 出口挪威，是岚图汽车进

军海外市场的第一步。之后，岚图

汽车还将陆续进入欧洲其他国家，

并逐步丰富在海外的产品布局，凭

借创新技术与服务体验，满足并引

领欧洲消费者对高品质智能电动出

行的需求。”

反向出口欧洲

数据显示，2021 年，我国新

能源汽车完成销售 352.1 万辆，

同比增长 1.6 倍，连续 7 年位居

全球第一。

“随着电气化需求的增长，欧

洲新能源汽车市场与国内有点接

近，销量每年大概增长20%左右，

增长速度也很快。与中国类似，

整个欧洲国家也都在拓展新能源

汽 车 市 场 ，与 括 BEV（Battery

Electric Vehicle，纯电动汽车）车

型。”上汽国际欧洲公司副总经理

刘新宇表示。

岚图汽车相关负责人亦表

示：“欧洲有着全世界最成熟的电

动车市场，且市场发展迅速，欧洲

电动汽车的全年渗透率已接近

20%。现在进入欧洲市场，正赶上

最好的窗口期，可以借机在海外

市场打造中国汽车品牌。”

国内多家造车新势力同样看

重在欧洲市场的布局。记者注意

到，2020年9月，第一批小鹏汽车

发往挪威；2021 年 5 月 6 日，蔚来

汽车也发布了挪威战略，开始正

式进军海外市场。

除此之外，另一家造车新势力

爱驰汽车的触角已伸至比利时、丹

麦、以色列、瑞士、意大利和葡萄牙

等国家，并实现了南欧、北欧、西

欧、中欧以及 EFTA（欧洲自由贸

易联盟）国家市场的重点覆盖。

在中国汽车军团进军欧洲市

场的历程中，挪威市场正成为大

多数车企的首选。对此，蔚来汽

车相关负责人告诉记者：“从电动

车占乘用车整体销售的比例来

看，挪威是全球领先的市场，2020

年电动车销量已占比过半，达到

54%。如果蔚来汽车能够在这一

具备风向标意义的市场获得成

功，那么将对后续的全球市场拓

展打下坚实基础。”

岚图汽车相关负责人也表

示：“挪威有着全球最高的新能源

汽车渗透率、完善的配套基础设

施、极大的政策扶持力度，再加上

挪威人对环保理念的热爱，推动

了岚图汽车在挪威市场开启全球

化战略的布局。”

记者在采访中了解到，挪威

曾一度成为全球第三大新能源汽

车市场，也是全球首个全年电动

汽车销量超过燃油车的“清洁国

家”，并将在2025年禁售燃油车。

2021年，挪威新车销量增长25%，

达到创纪录的 176276 辆，其中

65%为纯电动车，这一比例高于

2020年的54%。

“挪威是EFTA国家，而非欧

盟国家。正因为其早些年出台

的、包括免征增值税在内的新能

源汽车刺激政策，使得该国新能

源汽车市场渗透率在所有欧洲国

家里处于领先地位。”爱驰汽车相

关负责人表示，“与此同时，我们

更应该看到德国、法国和荷兰等

欧洲主流市场的动向，这些国家

仍处在新能源汽车的导入上升

期，市场潜力巨大，未来的增长也

很可观。”

而在北方工业大学汽车产业

创新研究中心研究员张翔看来：

“中国车企现在进军欧洲市场，一

方面，一些造车新势力的国际品

牌知名度还有待提高；另一方面，

一般情况下，车企出口海外需要

在本国内有一定的市场基础，但

现在造车新势力还没形成规模经

济效益，在国内市场的销量也不

高，如果在国外市场的销量也低

就很难实现盈利。”

抢占市场先机

本报记者 尹丽梅 童海华

北京 成都报道

“现在市场上新能源二手车的

流动量很少，基本上以燃油车为

主，新能源二手车流动量大的话还

得等5～6年时间。”一位二手车商

在接受《中国经营报》记者采访时

表示。

资料显示，国内新能源二手车

仍然有较长的路要走。近日，记者

调查发现，与二手车整体市场以及

新能源新车市场的爆发式增长形

成强烈反差的是，新能源二手车仍

然游离在主流市场之外，出现无人

问津的冷清局面。

连日来，记者走访成都二手车

市场观察到，全国第二大二手车交

易市场——宏盟二手车交易市场

以及锦和汽车商业中心均难以见

到电动二手车的身影。在占地面

积达到 200 亩的宏盟二手车交易

市场，记者只见到了一辆理想电动

汽车在售。而在锦和汽车商业中

心，记者也仅看到一辆小鹏 P7 电

动车在卖场展出。

与此同时，记者在花乡二手车

官网上看到，目前市场在售车辆共

9339辆，但纯电动汽车仅有43辆，

涵盖特斯拉、宝马、比亚迪、北汽新

能源、江淮汽车等品牌。

“来买电动二手车的消费者很

少，我们基本上也不愿意主动收电

动车，利润不大，收的话也只是收

热销车型，并且车龄在1年～2年

的准新车，但准新车也不会大规模

地收。那些开了2年～3年的电动

车不值钱，我们基本上不碰。而

且，对于电动车，我们一般来说只

求快速售出，担心会砸在手里。收

一辆电动汽车几个月卖不出去，压

手里就要赔钱。”近日，一位二手车

经销商对记者如是说道。

市场是最灵敏的手。上述二

手车商的想法在行业内较为普遍，

实际上多位二手车商在接受记者

采访时均表示，不会主动回购二手

新能源车。新能源二手车为何成

为“烫手山芋”？一位不愿具名的

资深汽车行业分析师告诉记者，

“电动汽车不保值”几乎是行业共

识，对于二手车商而言，回收新能

源车风险指数较高。而除了低保

值率外，新能源二手车还无法再

享受各大汽车品牌官方提供的包

括终身免费质保、终身免费道路

救援、终身免费车联网服务等首

任车主福利。而且，新能源车本

身存在里程焦虑。这使新能源二

手车在终端市场“遇冷”。

2022年是新能源汽车享受财

政补贴的最后一年。这意味着，

从 2023 年开始，新能源汽车就要

与燃油车正面竞争。然而，在二

手车市场，新能源汽车不仅难以

与燃油车匹敌，甚至面临无人问

津的尴尬。

“我们一般不主动收二手车，

收的话也只收那些只跑了几个

月、一万公里左右的准新车，同时

要是热销新能源车型。我们店里

就一台新能源车——小鹏 P7，我

们收小鹏 P7 主要是因为那个时

候小鹏 P7 新车没现货。现在基

本没有什么人愿意卖新能源二手

车，新能源二手车利润不高，市场

需求也少。”成都市一位二手车车

商对记者表示。

“现在市场上新能源二手车的

流动量很少，基本上以燃油车为

主，新能源二手车流动量大的话

还得等 5 年～6 年时间。”上述成

都市二手车商告诉记者，阻碍新

能源二手车市场繁荣的另一大原

因是保值率不高，“新能源二手车

残值率比较低，第一年就直接打

七折到六折，第二年比燃油车大概

低20%左右”。

据央视新闻此前报道，一辆

2016 年 10 万元购买的新能源汽

车，在行驶了 5 万公里后，即使没

有任何事故的情况下，在二手车

市场也很难以超过原车价 10%的

价格出售。

中国汽车流通协会公布的数

据显示，2021年11月，实际成交三

年车龄的二手电动车保值率为

0.41，即三年打了四折。作为行业

龙头，特斯拉（NASDAQ：TSLA）

电动车最保值，但其三年二手车保

值率也只有 0.62，奔驰、宝马燃油

车保值率分别为 0.79 和 0.74，雷

克萨斯燃油车则达到 0.899。显

而易见，新能源二手车与传统燃

油车在保值率方面仍然有着明显

的差距。

新能源二手车在终端市场不

受待见是多种因素交互作用的。

汽车之家副总裁兼二手车事业部

总经理井文兵此前在一场论坛上

曾对记者表示：“从二手车商户的

角度来看，整体而言，现在全国超

过 10 万家的二手车商户，其中涉

足新能源二手车交易的不超过

15%，其中专营新能源二手车的商

户更是屈指可数，全国只有 60

家。由此可以看出，广大的二手

车商对于经营新能源二手车，还

是心里打鼓的。”

据井文兵观察，二手车商对新

能源二手车主要存在以下顾虑：首

先，新能源汽车新车的售价波动

大；其次，新能源汽车更新迭代快，

新老车型差距大；此外，新能源汽

车电池的价格成本，占了整个车价

构成的很大一部分，但是电池的评

估鉴定标准仍然是不透明、不清

晰、不普及的。所以，上述原因使

得广大的二手车商普遍对经营新

能源二手车缺乏盈利信心。

此外，记者了解到，由于许多

车企给出的免费安装充电桩、电池

质保或三年免费换电池的优惠政

策只针对首任车主，二手车主无法

享受相关政策，这使得新能源二手

车成为一块“烫手山芋”。

行驶5万公里 二手新能源车车价难抵10%

实探成都二手车市场 新能源二手车数月难脱手

事实上，欧洲汽车市场的准

入标准素来以严苛著称。这意味

着，销往欧洲国家的汽车产品都

需经过严格的审核认证。

“在安全方面，欧洲近期出台

了大量的、具有全球引领性的要求

和标准，比如侧面的柱撞，在国内

的非全球化车型生产制造中，是不

会去设计和考虑这些要求的。”上

汽集团数据业务部副总经理、上汽

乘用车首席数字官张亮说道。

在江瀚看来，对于进军欧洲

市场的国内车企来说，除了要面

对传统的法规之外，更核心的是

要加强对国内外市场不同的认知

和理解。“在市场渠道的布设、面

向消费者的宣传，尤其是售后服

务方面，需要做的事情还非常多，

需要成体系、全链条输出。”

在经销商合作模式方面，刘

新宇介绍称：“我们会根据各个国

家的情况进行相应部署。有一些

国家相对来说比较小，可能采用

总代的模式；有些国家相对较大，

可能考虑直销以及经销商加盟模

式，每一种运营模式都是根据当

地市场和消费者情况决定的。”

据了解，上汽欧洲公司总部

设立在荷兰阿姆斯特丹，但为了

更好地服务欧洲市场，该公司还

在法国、德国、意大利、西班牙和

葡萄牙设立了5家子公司。目前，

包括英国在内，MG 已销往欧洲

17个国家。

蔚来汽车相关负责人亦表示：

“在欧洲市场，总体是以直营为主

要思路去建立直营的销售和服务

网络。在欧洲各国，每一个国家都

有其特殊性，很多执行细节要更加

尊重当地条件和用户习惯等，总体

上要更好地融入当地环境。”

“公司在海外采取直营+分销

相结合的模式，联合当地颇具实

力的合作伙伴，因地制宜做好销

售本土化体验工作。”爱驰汽车相

关负责人告诉记者，公司在欧洲

的官网已正式上线，将提供爱驰

U5的基本车型数据、预约试驾以

及选择车型的配置信息等。

“岚图汽车根据挪威和其他

欧洲国家的消费需求、法规要求、

市场环境，已有针对性地同步开

发和测试相应产品，以便更好地

满足欧洲用户需求。”岚图汽车相

关负责人表示，“2022 年，岚图汽

车将逐步完善在挪威市场的销售

与服务网络。”

“近两年应该是中国车企进军

海外市场的黄金期，应当把握好新

能源汽车出口的最佳窗口期。目

前，大众和丰田等国际车企在新能

源领域的布局刚起步，等局面打

开、销量上升后，或将会对中国车

企形成挑战。”张翔表示。

因地制宜布局

2022年首月出口同比增长近9成

行驶5万公里 二手车车价难抵10%

此前，本报记者采访了解到，

虽然消费者对新能源二手车的反

应不一，但以特斯拉为代表的部分

高端新能源二手车交易持续升

温。与此同时，记者了解到，目前

车企已经开始采取保值回购措施、

开展官方二手车业务等举措为新

能源汽车“托底”。

作为行业龙头，特斯拉方面早

在2015年就在中国市场披露保值

回购方案，只要车主以贷款方式购

入特斯拉 Model S，贷款额度占车

价60%以上，并且三年内行驶里程

少于6万公里，即可享受特斯拉官

方三年五折回购。

而近些年来，包括吉利汽车

（00175.HK）旗 下 纯 电 动 车 品 牌

“几何”、广汽集团（601238.SH）子

品牌埃安、奥迪、长城欧拉、威马汽

车、蔚来汽车（NYSE：NIO）等车企

亦已开启保值率之战。

其中，2021 年初，蔚来汽车发

布了官方二手车业务体系。关于

二手车业务，蔚来汽车方面希望做

好三件事：保证收购价平稳、做好

二手车服务，进而保证新车价格体

系稳定。围绕二手车用户以及增

换购用户，蔚来设置了详细的服务

条款。蔚来汽车总裁秦力洪曾表

示，“我们要保证自己的车，在二手

车价格方面不低于燃油豪华车的

价格。如果达不到，我们蔚来出钱

兜底。”

与此同时，有车企欲尝试以

车电分离模式解决二手车保值

率问题。有多位受访人士告诉

记者，就新能源汽车而言，车身

和电池寿命不同，车身的寿命至

少 15 年，而电池的寿命一般为 8

年，电池损耗较大是新能源二手

车 保 值 率 低 的 重 要 原 因 之 一 。

“一辆电动车，电池能占到整车

价值的四分之一到三分之一，因

此电池的衰减也成为了最关心

的问题。”而若采取车电分离模

式，新能源二手车因动力电池而

产生的贬值问题多了一条解决

方 案 。 据 悉 ，目 前 包 括 蔚 来 汽

车、北汽、宁德时代等车企和动

力电池企业已分别推出了相应

的换电产品和解决方案。

除了车企等上下游企业在行

动，行业协会、相关部门亦在发挥

自身的作用。

2021年7月，中国汽车流通协

会发布了国内首个行业性的《二

手纯电动乘用车鉴定评估技术规

范》。2021 年 9 月，工信部等五部

委联合发布了《新能源汽车动力

蓄电池梯次利用管理办法》，解决

电池高效回收、健康状态快速评

估等问题。2021 年 11 月，国务院

办公厅印发了《新能源汽车产业

发展规划（2021—2035 年）》，指出

要加强动力电池余能检测、残值

评估、重组利用、安全管理等技术

研发。与此同时，据了解，汽车行

业已开始摸索建立电池容量衰减

的评测体系，这将直接与二手车

保值率挂钩。整体来看，新能源

二手车市场正在朝着越来越规范

的方向发展。

“虽然目前新能源二手车存在

瓶颈，但从长远来看，随着政策的

逐步完善、新能源汽车保有量的逐

步提升、动力电池技术的不断提

高，新能源二手车保值率低的问题

有望得到缓解，新能源二手车市场

的蛋糕将越来越大。”前述资深汽

车行业分析师告诉记者。

新能源二手车之困何解？

作为国内汽车行业的龙头企业，上汽集团正成为中国汽车军团出

海的典型代表之一。

现在进入欧洲市场，正赶上最好的窗口期，可以借机在海外市场

打造中国汽车品牌。

除了要面对传统的法规之外，更核心的是要加强对国内外市场不同的认知和理解。

上汽集团旗下自主品牌MG在欧洲市场开设的门店。 本报资料室/图


