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Figma“断供”国产设计软件快速出位
本报记者 曲忠芳 李正豪 北京报道

3 月 12 日，一份美国知名 UI

（用户界面）设计软件公司Figma通

知大疆公司封停账号的邮件截图

广泛传播。根据邮件内容，Figma

解释因“大疆公司在美国政府制裁

名单中”，而开始冻结大疆账户，后

续大疆将无法通过Figma访问相关

文件。不过，Figma 给出了缓冲时

间，称“接下来两周里将通过邮件

或其他方式”向用户提供账户中的

既有文件内容。

消息一出，以MasterGo、Pixso、

即时设计等为代表、对标 Figma 的

国产设计软件争相发声，纷纷表态

已上线 Figma 源文件导入功能，以

保护国内互联网公司和设计师的

“设计资产”。3月12日16时，即时

设计官方表示，“已完成数万份

Figma文件的迁移。”3月13日，《中

国经营报》记者从 MasterGo、Pixso

两家公司了解到，其流量、用户活

跃度均增长明显，其中MasterGo官

网流量较平时上涨了 10 倍之多。

次日，即3月14日，孵化Pixso的万

兴科技（300624.SZ）盘中股价一度

触及20%涨停板。

而对于大疆内部有多少员工

使用Figma，以及停止使用Figma对

业务的影响程度等问题，本报记者

向大疆方面采访核实，相关负责人

表示“暂时没有相关回应”。

所谓一石激起千层浪。一直

以来，UI设计工具是一个用户群体

垂直、颇显“小众”的赛道，国产设

计软件发展现状如何？这一垂直

赛道的增长前景如何？针对大众

关注的这些问题，本报记者做了相

关的采访调查。

本报记者 陈佳岚 广州报道

“缺芯少料”的连锁反应再次波

及苹果上游产业链公司。继长盈精

密（300115.SZ）、蓝思科技（300433.

SZ）、得润电子（002055.SZ）等苹果

供应商纷纷发布业绩快报声称受

“缺芯少料”影响净利润承压后，“果

链”巨头立讯精密（002475.SZ）也在

近日发布的业绩快报中直言业绩受

到这一因素影响。

3月14日晚间，立讯精密披

露 2021 年度业绩快报，报告期

内，其实现营业收入 1541.06 亿

元，同比增长 66.60%；实现净利

润70.72亿元，同比减少2.12%。

对于业绩快报出现增收不增

利现象的原因，立讯精密坦承，在

全球新冠肺炎疫情反复的大背景

下，上游产业链“缺芯少料”、原材

料价格和运输成本单边上扬，以

及部分产品量产落地与出货时间

不同程度递延等情况，多重因素

导致了公司经营成本的上升。此

外，伴随着公司对外投资并控股

的立铠精密科技(盐城)有限公司

（以下简称“立铠精密”）产品利润

率对上市公司的整体影响，公司

综合利润率同比出现下滑。

《中国经营报》记者还注意

到，苹果 Airpods 2021 年整体销

量下滑也对上游相关产业链公

司业绩产生了影响。记者就经

营情况邮件及电话采访立讯精

密，但截至发稿前末获回复。

不过，立讯精密强调公司着眼

未来“三个五年”计划，持续加强产

业布局、产品研发及市场开拓等工

作，借助公司垂直一体化的资源整

合优势，在智能可穿戴、精密结构

模组、系统封装、手机、光学显示模

块等新、老产品的综合表现均达到

管理层预期。

Figma是一款基于浏览器的协

作式在线 UI 设计 SaaS（软件即服

务）工具，用户群体主要是UI设计

师、研发工程师、产品经理等，从内

容创建到设计输出、流程管理等环

节，所有人可以在同一个页面进行

设计及交付输出，这样通过团队实

时协作，大幅提升工作效率。其特

点为实时、共享、协作、可追溯、管

理透明等，打开一个浏览器就能操

作，省去设计师们“各自为政”地将

文件导来导去的麻烦。这类似于

在线协作文档软件中的金山文档、

石墨文档、腾讯文档等。

Figma 于 2012 年创立，2015 年

第一个版本上线。随着移动互联

网时代智能终端设备、应用软件的

爆发式增长，工程师、设计师、产品

经理等对于用户交互界面的设计、

适配以及实时协作的需求大量涌

现，Figma快速占领市场，抢食了老

牌软件厂商Adobe旗下Photoshop、

AI（Adobe Illustrator）以及主打 Mac

版的Sketch的一部分市场份额。

公开数据显示，Figma 自 2021

年6月完成新一轮2亿美元融资后，

估值达到 100 亿美元，而上一轮即

2020 年 5 月融资时，其估值数字是

20 亿美元。另据美国媒体报道，

Figma在2020年的收入已达7500万

美元，2021年预计收入规模接近1.5

亿美元。

Figma的高估值让国产UI设计

厂商羡慕的同时，对于“谁有可能成

为中国版的Figma”的跑马比赛，国

产厂商也在摩拳擦掌、大步奔跑。

事实上，此番快速出位的Mas-

terGo、即时设计、Pixso在此事之前

均已在该领域耕耘数年。其中，

MasterGo是蓝湖旗下产品，运营主

体是北京尽微至广信息技术有限

公司，从2019年至今已完成了多轮

股权融资，最近的一轮发生于2021

年10月，据官方披露融资规模为10

亿元人民币。蓝湖旗下的产品除

了 MasterGo，还有蓝湖超级文档

等，服务的客户包括中国移动、中

国平安、龙湖、拼多多、好未来、商

汤科技等。

另一位“选手”即时设计的运

营方是北京雪云锐创科技有限公

司，于 2016 年成立，在 2020 年 9 月

推出“即时设计”，2021年该公司融

资动作很活跃，完成了从 A 轮到 B

轮的融资。

而 Pixso 则是万兴科技生态成

员企业，2021 年 11 月，万兴科技宣

布将Pixso分拆独立运营，同时获得

万兴科技等股东千万元级种子轮

投资，运营主体为深圳市博思云创

科技有限公司。万兴科技的财报

显示，该集团旗下已形成了涵盖视

频创意类、实用工具类、文档创意

类、绘图创建类等的产品矩阵，其

接近九成的营收来源于境外市场。

Pixso 创始人黄勇向本报记者

表示，“早在2020年，新冠肺炎疫情

催生了上云、实时协同的需求，我

们就觉察到这是一个趋势，于是开

始转向协同。包括 Figma、Pixso 在

内的在线协同设计工具解决了传

统产品设计工作中面临的管理难

点、痛点，提供了产品设计一体化

解决方案，打通从原型设计、交互

设计、UI 设计到设计管理、版本管

理、资产管理的全流程链路，包括

产品经理、UI设计师、交互设计师、

研发工程师、项目经理等不同角色

的人员都可以实时协同办公。可

以说，实时协同的需求觉醒是作为

设计工具受到业界关注的主要原

因。”

记者了解到，除了上述几家专

业公司之外，包括腾讯、华为、字节

跳动等科技大厂通过自研、投资等

方式，在包括设计工具在内的实时

协同方向也有所布局。

迎来发展机遇期

国产UI设计软件的实力如

何？本报记者近日采访了多位

UI 设计师、产品经理、工程师，

他们的使用感受及看法不尽相

同，但普遍表示，工具类应用必

然会产生一定的迁移转换成本，

但对于同赛道的国产厂商来说

其实是一个机会，目前国产厂商

也在加快提升产品功能体验的

步伐。另外受此影响，国内企业

客户在数字化转型过程中，可能

也会优先考虑国产软件。

赛迪顾问业务总监高丹告

诉记者，根据赛迪长期研究，从

用途角度，工业软件可以划分为

研发设计类、信息管理类、生产

控制类、嵌入式四大类别。Fig-

ma 本身是设计类软件，用于工

业方面的话属于工业研发设计

软件，因其是UI开发模式，可以

将这一类的应用划归为集成研

发平台。

从商业模式来看，国产 UI

设计软件一样均采用SaaS模式，

近些年来随着企业数字化转型、

上“云”趋势明显，SaaS模式被越

来越广泛地认可接受。需要指

出的是，业界对于Figma封停一

事的关注不仅停留在事件本身，

更多的是对于国产软件加快高

质量发展的期盼。

高丹表示，近年来随着国际

环境的日趋复杂，不稳定性的增

加，国内一直关注产业链、供应

链安全的问题，对于关键的软件

领域，如基础软件、工业软件等

都通过相关方式，创造更优秀的

产业环境推动产业发展，鼓励企

业发展。目前看，国内的软件企

业能力和水平都有了较大的提

升，特别是数字经济时代传统

IT架构发生变化，分布式、云等

加速发展，在新的技术驱动下，

国内软件企业看到了新的机

遇。虽然国内外软件企业在关

键领域尚与世界先进水平存在

一定差距，但是在基本功能和很

多指标数据上差距正在慢慢缩

小，如果出现极端化情况，在大

部分领域都可以找到更多种解

决方案。

谈及当前国产工业软件的

发展现状，高丹从客观角度分析

道，在工业软件领域，国内软件

企业整体技术水平与美国相比

还有一定距离。

记者综合多家第三方研报

获悉，工业软件，顾名思义，是指

在工业领域中应用的软件，其用

途自然是提高工业研发设计、业

务管理、生产调度和过程控制水

平及效率。工业软件的范畴非

常广，细分赛道多，比如 ERP

（企业资源计划）、SCM（供应链

管理）、HRM（人力资源管理）等

属于业务管理类的工业软件，用

于机械、建筑、家具、电子、化工

等行业研发设计的 CAD（计算

机辅助设计）、CAE（工程设计中

的计算机辅助工程）、PLM（产品

生命周期管理系统）等。

从发展历程来看，国内工业

软件发展历经三个阶段，从纯软

件时期，国外企业称霸市场；再

到软件协同应用时期，国产厂商

加紧追赶；最后到“工业云”阶

段，软件不再是单一软件，向集

成多种软件、提供整体解决方案

演进。国产厂商尽管整体仍较

国际巨头存在差距，但在部分细

分市场已有超越与突破。智能

制造是我国建设制造强国、实现

高质量发展的重点方向，近年来

国家及地方政府密集出台了多

项举措推动智能制造。工业软

件作为智能制造中的一环，有望

在多因素共同作用下驶入发展

的快车道。

国产厂商大踏步

“果链”企业生存样本：立讯精密2021年增收未增利

数据显示，2021年是立讯精密

营收首次突破千亿元关口，但其归

母净利润却是其近几年以来的首

次负增长。

作为“果链”龙头上市公司，立

讯精密自切入苹果供应链以来，业

绩一直攀升，净利润也连年增长，

曾被众多机构视为“白马股”。

针对 2021 年全年业绩出现的

变脸，立讯精密方面称，报告期内，

立铠精密自2021年来，业务规模于

报告期内呈现高速成长，但因在手

机精密显示结构模组产品的前期

投入较大，且该产品成本结构中的

物料占比较高，较大程度影响了立

铠精密的整体产品利润率，也对立

讯精密合并报表利润率造成了一

定影响。

与此同时，立讯精密方面还解

释称，在全球新冠肺炎疫情反复的

大背景下，上游产业链“缺芯少

料”、原材料价格和运输成本单边

上扬等宏观经济形势以及部分产

品量产落地与出货时间不同程度

递延等情况，多重因素导致了公司

经营成本的上升。

对于上游企业而言，能够打进

苹果的供应链，如同获得了“摇钱

树”。相对应的，对苹果依赖性越

大，“果链”企业就越容易受之牵动。

除了立铠精密因投入造成的

影响，立讯精密在业绩快报中坦

承，在经历了过去几年市场及消费

者对声学可穿戴产品的需求增量

后，2021 年公司声学可穿戴产品出

货情况出现较大幅度回调，对公司

该业务营业收入、净利润也造成了

较大的阶段性影响。

实际上，天风证券知名苹果分

析师郭明 此前就曾预测，2021年

苹果AirPods出货量将同比衰退至

约 7800 万部，而 2020 年 AirPod 的

出货量为9000万部。

Canalys的最新报告显示，2021

年，苹果 AirPods TWS 耳机（真无

线蓝牙耳机）的出货量下降11.4%，

尽管苹果公司在该市场上仍保持

领先地位，但在2021年第四季度，

其第三代AirPods的延迟发布仍然

对公司产生了影响。

“第三代 AirPods 的延迟发布

影响了AirPods 2021年全年的出货

量。”Canalys 首席分析师刘健森向

记者分析说，对于苹果而言，把

AirPods第三代的上市时间推迟，也

许是战略上的选择。

此前，Canalys发布的一份全球

TWS 市 场 研 究 报 告 显 示 ，全 球

TWS出货量在2021年第二季度增

长6.4%至5830万部，创下三年来的

最低增速。第二季度，苹果耳机

AirPods 的 出 货 量 下 降 25.7% 至

1500 万部，拖累了 TWS 市场的整

体增长。

立讯精密在 2017 年进入 Air-

Pods组装供应链，目前是苹果Air-

Pods 全球份额最高的组装供应

商。无疑，Airpods 出货量的回调，

也对立讯精密营业收入和净利润

产生了负面影响。

不过，立讯精密预计 2022 年

将整体趋稳，并表示，公司将继

续发挥核心客户和重要合作伙

伴的作用，稳健、高质量推进业

务发展。

净利润现负增长

立讯精密遇到的挑战是细分

领域的普遍情况吗？目前苹果

AirPods的主要代工厂包括立讯精

密、歌尔股份。记者梳理并求证了

歌尔股份的相关情况。

歌尔股份早在2021年10月27

日便发布了2021年年度业绩预告，并

预计该公司归属于上市公司股东净

利润42.44 亿元至 45.28 亿元，比上

年同期增长49.00%~59.00%。

对于业绩预期增长，歌尔股份方

面表示，主要是因为公司VR虚拟现

实、智能可穿戴和智能无线耳机等产

品销售收入增长，盈利能力改善。

直到2022年2月，还有投资者

在互动平台提问，“目前有没有修

改2021年度业绩预告的计划”，歌

尔股份表示，目前没有修改2021年

度业绩预告的计划。

近日，记者以投资者身份致电歌

尔股份了解公司声学业务进展时，

该公司证券部人士表示，“所有带有

客户或者项目的问题我们都有非常

严格的保密协议，公司都不能评论。”

而对于“果链”企业普遍遇到

的“缺芯少料”问题，该公司证券部

人士表示，“我们目前还没有发生

你说的这个问题，生产经营还在正

常进行。”

不过，一位“果链”上游产业链

人士对记者说道，“缺芯少料”是上

游普遍存在的问题，行业里面多多

少少会受到影响。

值得注意的是，Canalys最新发

布的数据显示，在苹果在第三代

AirPods发布后，这类产品迎来了两

位数的增长。而2021年第四季度，

TWS 的出货量也增长了 21%，达

1.038亿部，首次突破了一亿部。对

于AirPods产品2022年的市场预期，

Canalys目前还未给出。但刘健森对

记者表示，苹果目前要面对的市场

竞争比以往更激烈，更多的竞品在

佩戴舒适性、音质、续航、价格上给苹

果的压力会比以前更大。

刘健森表示，“果链”上游企业

2022 年或许还会受全球经贸环境

不稳定、原材料供应短缺或者价格

波动、疫情控制的影响，都会给生

产端带来影响。

他山之石

业绩快报发布后的次日，立讯

精密股价出现下跌，3 月 15 日，立

讯精密跌1.75%，报33.7元/股。

值得注意的是，在业绩不及预

期、股价下滑的情况下，机构却多

推荐买入。

华泰证券研报指出，尽管2021

年第四季度立铠精密的大量前期

投入拖累了整体盈利能力，未来随

着公司手机、手表组装份额提升以

及零部件一体化带来的盈利能力

的恢复，加上Sip/MiniLED/汽车电

子/ARVR 等的放量，中长期增长

动能清晰。

“多重因素导致了公司经营成

本的上升，但好消息是 2021年Q4

我们已经看到营收和盈利均迎来

业绩拐点。”招商证券指出，立讯精

密营收大增的主因是2021年 2 月

开始并表了结构件子公司立铠精

密，且立铠精密在大客户手机 Top

module 的份额持续提升。伴随下

半年大客户手机的放量，在 Q4 迎

来收入爆发，随着2022 年立铠精密

市场份额、稼动率、良率持续提升以

及新料号的导入，其营收仍将持续

快速增长，且盈利能力明显提升。

值得注意的是，立讯精密开始

加码对非消费电子领域的布局，2022

年2月，立讯精密与奇瑞集团签署

《战略合作框架协议》，拟与奇瑞新能

源共同组建合资公司，专业从事新

能源汽车的整车研发及制造。此

外，公司控股股东立讯有限公司拟

以100.54亿元购买奇瑞相关股权。

立讯精密方面表示，在协议基

础上，公司与奇瑞新能源拟共同组

建合资公司，专业从事新能源汽车

的整车研发及制造，为立讯精密汽

车核心零部件业务提供前沿的研

发设计、量产平台及出海口，致力

于实现公司成为汽车零部件Tier1

（车厂一级供应商）领导厂商的中

长期目标。

立讯精密认为，奇瑞在整车领

域拥有完整的技术和产品研发体

系，尤其在整车制造环节拥有独立

自主平台，能够为奇瑞汽车及其他

品牌商提供从整车开发到量产的综

合服务，具有核心竞争优势。

机构推荐买入

“可以说，实时协同的需求觉醒是作为设计工具受到业界关注的主要原因。”

目前国产厂商也在加快提升产品功能体验的步伐。

美国设计软件Figma

封禁大疆等被美国制

裁公司的账号。
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