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“希望明确后补贴时代新能源汽

车优惠政策，研究设立一个积分池，

以调节供需平衡。”3月26日，比亚迪

董事长兼总裁王传福在“中国电动汽

车百人会论坛（2022）”上表示，2021

年新能源汽车销量创新高，积分供需

严重失衡，价格大幅波动，对行业发

展不利，建议参照农业的粮食储备调

节机制，研究设立一个积分池，以调

节供需平衡，增强积分价格的可预见

性，确保双积分政策有效运行。

长城汽车欧拉品牌 CEO 董玉

东此前对外表示，2021年单个积分

的价格大约为2500元，但随着2021

年整个新能源汽车市场（销量）增长

160%，积分交易价格在2022年初已

下调至500~800元。

对于新能源汽车积分预测交易

价格大幅回落的原因，西部证券研

报指出，之所以会在短时间内降低，

主要是因为 2021 年新能源汽车产

销量增长较快，使得市场积分供给

增多，从而影响交易价格。

一位不愿具名的行业人士向《中

国经营报》记者表示，新能源汽车积分

政策的实质是通过建立积分交易机

制，形成促进节能与新能源汽车协调

发展的市场化机制。新能源汽车积分

作为一种交易商品，价格受市场供求

关系影响。“当市场供大于求时价格会

走低，积分池的存储作用可以防止价

格大幅下跌；同时，市场供不应求时价

格就会走高，积分池可以释放一部分

积分以实现市场平衡。”
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时间回溯到2017年9月。彼时，

工信部正式对外发布了《乘用车企业

平均燃料消耗量与新能源汽车积分

并行管理办法》（以下简称“双积分政

策”），该政策于2018年4月施行。

据介绍，双积分政策包括“油耗

积分”和“新能源汽车积分”。根据

相关规定，油耗正积分只能由关联

企业转让获得，而新能源汽车正积

分则可以在车企间进行自由交易。

申港证券研报指出，2016年～

2017年，双积分政策启动，积分交易

价格波动较大，后期价格下行，交易价

格为 1000～2000 元/分；2018 年～

2019年，双积分政策正式实施，过渡

管理阶段部分车企为避免积分浪费抛

售积分，导致积分价格下行且低于前

期；2019年后，交易逐步步入正轨，积

分结转趋于正常，交易价格稳步回升。

在市场需求方面，以2020年为

例，2020度中国乘用车企业平均燃料

消耗量与新能源汽车积分显示，统计

的138家乘用车企（含117家境内乘

用车企和 21 家进口乘用车供应企

业）在国内共产生420万分新能源汽

车正积分，92万新能源汽车负积分，

1057万油耗负积分，391万油耗正积

分。在单项正负积分相抵后，全国乘

用车企业油耗负积分达666万，新能

源汽车正积分则为328万分。

这也意味着，在 2020 年，中国

乘用车企业双积分仍存在-338 万

分的缺口。

在巨大的“缺口”背后，双积分

交易规模也大幅提升。2021年5月

24日，工信部发布的《乘用车企业平

均燃料消耗量与新能源汽车积分并

行管理实施情况年度报告（2021）》

显示，2018年~2020年，新能源汽车

积分累计交易额度达31.7亿元，其

中2020年交易规模为215万分，交

易额为25.9亿元，同比增长40%。

新能源汽车积分交易也成为

众多新能源车企“创收”的重要来

源之一。以特斯拉为例，2020年其

依靠出售新能源汽车积分获得15.8

亿美元，而特斯拉2020年的净利润

仅为7.2亿美元。2021年，特斯拉再

度靠出售积分获得了14.65亿美元

的收益。

国内“造车新势力”头部阵营中

的蔚来汽车也依靠新能源汽车积分

交易获利颇丰。根据 2021 年三季

报，蔚来汽车当季销售约20万的积

分。“2021年三季度的其他收入中，

有 5.17 亿元来自于双积分销售收

入。去除这部分收入后，其他销售收

入的毛利率实际是从-5.6%下滑到

了-12.6%。”蔚来汽车财务副总裁曲

玉曾表示。

双积分缺口创造红利

新能源汽车积分市场“变轨” 持续推进电气化战略
提供畅行无忧出行方案
本报记者 夏治斌 石英婧 上海报道

“中国是沃尔沃汽车在多

个层面实现业务增长的核心市

场，包括从消费者到产品开发，

再到电气化、智能供应链整合

等。”3月26日，沃尔沃汽车新任

首席执行官（CEO）兼总裁骆文

襟（Jim Rowan）在“中国电动汽

车百人会论坛（2022）”上表示，

未来，沃尔沃汽车将持续推进电

气化战略，不断开拓变革之路，

以个性化、可持续、安全的方式

为所有人提供畅行无忧的出行

方案。

据悉，本届百人会论坛以

“迎接新能源汽车市场化发展

新阶段”为主题，就新能源汽车

市场化发展新阶段政策调整、

碳中和目标下国际合作与政策

协同、下一代动力电池产业化

及产业投资与创新等话题展开

深度研讨。

《中国经营报》记者了解到，

骆文襟受邀参加本届百人会论

坛，并通过视频发表演讲。这也

是骆文襟履新沃尔沃汽车CEO

之后首次参加公开活动。

时间回拨至1月5日，沃尔沃

汽车官宣了骆文襟出任沃尔沃

汽车首席执行官兼总裁的消息。

3月21日，骆文襟正式加入沃尔

沃汽车。据悉，骆文襟曾担任

Ember技术公司首席执行官兼董

事会成员、戴森集团首席执行官。

沃尔沃汽车方面表示：“骆

文襟在全球消费品和技术领域

拥有三十多年的从业经验，拥有

通过转型战略和客户互动实现

强劲增长和盈利的成功经验。

他在数字化、颠覆性技术、创新、

工程设计和供应链等领域也有

着广泛经验。”

而对于履新沃尔沃汽车首

席执行官兼总裁，骆文襟也曾表

示：“目前对整个行业以及消费

者来说都是十分关键的转型时

代。沃尔沃汽车在创新、安全和

质量方面有着出众的表现，并会

聚了众多世界级人才，有着强大

的可持续发展能力和技术实力，

是引领未来发展方向的行业领

导者”。

本届百人会论坛上，骆文襟

在演讲中称：“对于未来出行，我

认为塑造未来的是智能互联、是

可持续、是安全和个性化。正如

手机会给你带来无缝体验，从购

物、到通讯、到听音乐和回复邮

件，汽车将会是一个新的平台、

新的设备，与生活里的其他方面

紧密关联”。

在谈到沃尔沃汽车对于未

来发展的愿景时，骆文襟表示：

“沃尔沃汽车一直是出行领域的

领导者，不仅能保护你、你所爱

的人和环境，更带来愉悦和便利

的驾驶体验。沃尔沃的战略是

将近百年来始终秉持的高质量

优势和先进技术紧密融合，在始

终坚持的品牌价值之上致力于

为所有人创造全新的体验。”

除此之外，骆文襟还在演讲

中详细阐述了沃尔沃汽车未来

战略的五个明确目标，分别是：

第一，沃尔沃汽车会采用新型可

持续材料，加速电气化转型，同

时将更先进的安全技术融入其

中；第二，沃尔沃汽车将持续推

动创新发展，在2030年成为纯电

豪华车企；第三，沃尔沃汽车会

继续加强在新技术上的领先地

位，特别是车载中央计算平台；

第四，沃尔沃汽车也将继续聚焦

直接的消费者关系，快速因应消

费者的变化；第五，成为最迅速

的变革者，建立独特的企业架

构、开放的技术合作关系和包容

性的企业文化，同时强化我们对

员工的吸引力和凝聚力。

记者注意到，在电气化转型

方面，沃尔沃汽车已经实现了全

系车型都拥有电气化的目标，并

计划 2025 年实现全面电气化，

届时纯电车型销量占比将达到

50%，其余为混动车型；到 2030

年成为 100%纯电豪华车企，并

且积极探索与电气化转型相匹

配的业务模式。

在资本层面，2021 年 10 月

29 日，沃尔沃汽车宣布在瑞典

斯德哥尔摩证券交易所（隶属于

纳斯达克集团）正式挂牌上市。

此外，2021年业绩报告显示，沃

尔沃汽车2021年全年收入达到

2820 亿瑞典克朗，高于 2020 年

的2628亿瑞典克朗。营业利润

从上一年的85亿瑞典克朗增至

203 亿 瑞 典 克 朗 ，同 比 大 增

138%，利润率达7.2%，全年收入

及利润均创下历史新高。

对于2022年新能源汽车积分的

价格走势，蔚来汽车创始人李斌曾表

示，2021年，电动车、新能源车渗透率

提升了很多，会影响到供需，所以大

家对 2022 年的价格都有不同的预

测。“但从总体上来讲，我认为应该和

2021年的价格相比会有一些下降。”

哪吒汽车创始人兼董事长方运

舟透露，新能源汽车积分在2020年

的交易价格大概在 1000 元左右，

2021年的交易价格为2000元左右，

而今年积分的交易价格又回到了

2020年的水平，即1000元左右。“也

就是说，在短短几个月中，新能源汽

车积分交易价格出现了大幅回落。”

上述不愿具名的业内人士告诉

记者，积分价格上涨或下跌都属于正

常的市场现象，外界要合理地去看

待，不必过分夸大价格波动的影响。

“新能源汽车积分价格回落，说明整

个新能源汽车产业发展速度，已经超

出了当时制定2021年发展目标时的

预期，这也反映出新能源汽车产业发

展的情况要比当时预想的要好。”

根据乘联会数据，2021年新能

源乘用车零售销量达到298.9万辆，

相应的市场流动正积分总量得到较

大幅度提升，全年新能源汽车积分达

到了843万分，比2020年的542万分

增长了300多万分，同比增幅达55%。

作为感知市场变化的主体，车企

如何看待新能源汽车积分市场的变

化？上汽通用五菱相关负责人向记

者表示，目前新能源汽车积分的总体

趋势是供过于求。不过，今年的双积

分交易市场尚未完全开启，目前的价

格也停留在不同车企间的询价阶段。

零跑汽车相关负责人则告诉记

者，新能源汽车积分交易价格降低的

根本原因在于，国内新能源汽车市场

爆发式增长导致积分市场的供需变

化，从而影响价格波动。“一方面，2021

年新能源汽车的渗透率得到快速提

升，新能源汽车正积分供需情况随之

变化，加之传统燃油车集团化管理及

国家出台节能优惠政策的影响，使其

新能源正积分供需比达到1.9～3∶1。”

“积分价格遵循市场化规则，新

能源汽车销量的波动会带来积分价格

的变化。”哪吒汽车相关负责人告诉记

者，“因为传统燃油车产量受多种因素

影响有所下降，甚至部分传统车企开

始主推新能源汽车，再加上新能源汽

车的产量也开始呈现高速增长趋势，

二者产量的一升一降使积分出现供大

于求的局面，价格开始相应走低。”

供过于求致价格波动

沃尔沃汽车新任CEO骆文襟：供大于求、价格回落

对于新能源汽车积分价格回落

给车企带来的影响，上述不愿具名

的业内人士向记者表示，会对汽车

产业带来一些潜在的影响，但并是

直接影响。“我们了解到，无论是正

积分还是负积分的车企，在做产品

规划时已把积分价格纳入到新能源

汽车的销售定价策略中。”

零跑汽车上述负责人则表示：

“积分价格下行，加上国补退坡以及

各类车辆零部件和原材料等价格上

涨，在一定程度上为新能源车企带

来了成本上升的压力，单车利润会

受到一定影响。今年 3 月份以来，

多家新能源车企均有不同程度的提

价动作，零跑汽车也无法避免。”

“另外，国家推出双积分政策的最

终目的是为了进一步促进新能源汽车

的合理布局，对新能源汽车发展确实

起到了一定的促进作用。当前，新能

源汽车积分价格下降，也对企业经营

造成了一定压力，双积分政策鼓励新

能源汽车产业发展的作用自然会有所

减弱。”哪吒汽车上述负责人表示。

事实，车企获得新能源汽车积分

的要求也越来越高。2020年6月，工

信部曾对双积分政策进行修改，提出

2021年~2023年度的新能源汽车积分

考核比例要求分别为14%、16%、18%。

“政策的变化始终与市场发展

及供需平衡相匹配。”对于双积分政

策的变化，零跑汽车上述负责人表

示，“只有过硬的产品和服务，才能

经得住市场环境变化的考验，零跑

汽车将始终坚持做好产品的初心，

为用户带来高质价比的产品服务。”

“一家车企要想长远发展，不可

能只依赖积分。同时，汽车产业是

一个长周期赛道，企业战略不会因

积分计算方法的变动而进行调整。”

哪吒汽车上述负责人表示。

“第一，进一步研究双积分政策，在

不降低单车NEV积分（即新能源汽车

积分）值的情况下，使其达到市场供需

平衡。第二，政府或委托行业管理部门

设置虚拟交易平台或积分池，调节市场

供需关系，调控企业等比例、等价格出

售积分，稳定交易价格。”方运舟建议。

“相关主管部门确实在做积分

池的研究工作，但将积分直接稳定

到某个价格区间很难实现。”上述不

愿具名的人士表示，“现在的积分政

策还没有形成调节供需的机制，积

分池本身是对政策的完善和补充。

通过建立供需双向调节机制，可以

对稳定积分价格提供一定的支撑。”

车企积极应对政策变化

沃尔沃汽车新任首席执行官兼总裁

骆文襟（Jim Rowan）2020年交易规模为215万分，交易额为25.9亿元，同比增长40%。

积分价格上涨或下跌都属于正常的市场现象，外界要合理地去看待，不必过分夸大价格波动的影响。

汽车产业是一个长周期赛道，企业战略不会因积分计算方法的变动而进行调整。

全系增配焕新 全新奥德赛抢占MPV价值“高地”

随着自驾游的兴起和生育政

策的调整，MPV车型正在驶入聚光

灯下。

乘用车市场信息联席会（以下

简称“乘联会”）发布的分析显示，

国产MPV市场聚齐了“美德日韩”

等合资品牌与自主品牌。

与此同时，这一市场还呈现出

“倒金字塔”的格局——中低端

MPV销量萎缩，头部车企、腰部车

企向上“托举”以迎合市场。

随着用户需求的变化，MPV

“资深玩家”也在不断自我革新。

2021年12月，广汽本田焕新上市了

全新奥德赛，后者在深耕多年的家

用价值基础上，进一步向乘用价值

与实用价值进化。

MPV市场消费升级
乘联会数据显示，2015 年，

MPV 在中国车市的市场份额为

10.9%，全年 MPV 销量超过 200 万

辆；而到了2021年，MPV在中国车

市的市场份额为 5.4%，全年 MPV

销量超过100万辆。

在总销量与市场份额下降的

同时，细分市场内部也逐渐出现新

的发展趋势——高端MPV、新能源

及混动MPV快速增长。

参考乘联会 2021 年 8 月公开

的数据，彼时的 MPV 市场上，共

有 45 个产品在售，在 TOP20 排名

中，绝大多数是高端/大型 MPV

产 品 ，它 们 占 有 MPV 市 场 的

93.7%，平均增速为 32.5%；而其余

25 个产品则仅占 6.3%，平均增速

是-52%。

由此可见，MPV市场向“倒金

字塔”的格局发展，高端车型增速

明显，而中低端车型面临升级挑

战。另外，随着新能源汽车在近两

年的爆发式增长，MPV市场需求也

向新能源方向聚集。

乘联会数据显示，2021年前11

个月，纯电动（BEV）MPV 销售 2.6

万辆，同比增长 277.9%；混合动力

（HEV）MPV销售8.7万辆，同比增

长 13.4%。数据表明，2021 年前 11

个月，新能源和混合动力 MPV 取

得销量增长，两者的市场渗透率也

所有提升。

诚然，消费市场出现新趋势的

背后是消费者需求的变化。随着

中国家庭人口的增加、自驾出游的

潮流兴起，空间更大的 MPV 吸引

了部分消费者的目光。而头部车

企、腰部车企也在近两年迎合市场

需求，将产品进一步推高。

在众多车企“掘金”的MPV市

场，奥德赛称得上是“资深玩家”。

作为最早进入中国市场的合资家

用MPV之一，奥德赛在华历经5代

进化，收获了超65万用户的信赖。

深耕细分市场多年，奥德赛以

保 值 率 证 明 产 品 价 值 。 在 J.D.

Power 联合 58 汽车发布的《紫檀

奖·中国汽车保值率风云榜》中，奥

德赛于 2019 年～2021 年稳居所属

榜单前三，得到专业机构认可。

察 觉 到 中 国 用 户 对 新 能 源

MPV 的 需 求 增 长 ，广 汽 本 田 在

2019年推出油电混动MPV——奥

德赛锐·混动。时至今日，奥德赛

已驶入“全混时代”，不仅实现100%

混动销售，还累计获得超10万混动

车主的喜爱。

自我革新持续进化
2021年12月，全新奥德赛焕新

上市，短短一个多月就收获了超过

1万辆订单，其中，中高配版本占比

超90%。在虎年春节前夕，广汽本

田就向终端交付全新奥德赛超过

5000辆。

终端热销背后，是全新奥德赛

对持续进化的追求与核心价值的

坚持。

在外观方面，全新奥德赛拥有

霸气的厚重格栅、熏黑的运动轮

毂，同时新增前后流光转向灯，焕

新全 LED 大灯等颇具视觉美感的

设计。

步入车内，全新奥德赛在中

控台位置搭载了 10.1 英寸 DA 智

能中控屏，新增 CTM 后视动态

提醒系统等功能。通过智能中控

屏 ，Honda CONNECT 3.0 智 导

互联系统以智能语音为交互界面

在眼前展开。该系统实现了精准

导航、语音助手、OTA在线升级等

功能。

一方面是外观与科技的进阶，

另一方面，全新奥德赛也致力于提

供舒适实用的使用感受。

在后排空间，全新奥德赛在静

谧性的基础上，新增第二排双层

隔音玻璃和尾门玻璃加厚，为车

内营造安静氛围。此外，脚踢电

动尾门、等离子空气净化器等装

备，也使全新奥德赛进一步优化

驾乘体验。

作为家用MPV,全新奥德赛依

然沿袭了核心价值——照顾家庭

成员的用车需求，契合家庭出行的

用车场景，兼顾好开与安全。

无论老人或儿童，全新奥德赛

126mm的地台高度，均可令他们一

步上下。而740mm的双十字型超

长导轨则使全新奥德赛的座椅能

够四向移动，第三排的魔术座椅还

能打造钓鱼座椅模式。

对驾驶者而言，全新奥德赛全

系标配的Honda第三代i-MMD混

动系统，兼顾好开与省油两大亮

点。该混动系统能够合理切换3种

驾驶模式，改善油耗，实现百公里

油耗低至5.88L。

除了低油耗的特点，全新奥德

赛更使用了大容量锂离子电池，

兼顾高效能量密度和输出密度的

特性，并且电机驱动具有高扭矩

的特性，可以媲美3.0L V6发动机

的高扭矩平顺加速，确保高性能

驾驶体验。

考虑到行驶过程中可能遇到

的各种“小烦恼”，全新奥德赛还搭

载了Honda SENSING（安全超感）

系统，包括CMBS碰撞缓解制动系

统、FCW 前方碰撞预警系统等十

余项主被动安全配置，为驾驶保驾

护航。

自上市以来，全新奥德赛以

攀升的订单量证明自身实力。面

向乐活自在的家庭用户，全新奥

德赛将掀起一波 MPV 市场的混

动风尚。 广告

广汽本田全新奥德赛


