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本报记者 李晖 张家口报道

随着 2022 年冬奥盛会成功落

幕，塞外山城张家口正在迎来新的

发展起点和历史机遇。如何乘势而

起，推进“后冬奥”经济发展，是与承

办盛会同样重要的时代“必答题”。

产业机遇纷至沓来，首当其冲

的“支点”就是冰雪产业这盘大棋。

根据国家发改委等四部门发布的

《冰雪运动发展规划（2016—2025

年）》，中国将力争2022年冰雪产业

总规模超过8000亿元，2025年争取

实现市场规模突破1万亿元的目标。

在此领域，张家口的探索一马

当先。河北省张家口市副市长、冬

奥办副主任刘海峰在 2022 年冬奥

会前夕发布的数据显示：目前，崇

礼每 4 个人之中，就有 1 个人从事

与冰雪相关的工作，超过 3 万人直

接或间接进入了冰雪产业和旅游

行业，端上了“雪饭碗”。

变化不仅发生在崇礼。受益

于冬奥会举办和“三亿人上冰雪”

的愿景目标，从单一的滑雪场、滑

雪度假区，再到滑雪小镇、滑雪装

备产业园、冰雪培训中心，冰雪产

业的场景不断拓展，优质的人力、

资本、技术加速聚集，冰雪经济正

在成为张家口名副其实的一张城

市名片和发展新动能。

冰 天 雪 地 正 在 变 成 金 山 银

山。《张家口市冰雪产业发展规划

（2019—2025 年）》（以下简称《规

划》）明确：全市将加快打造冰雪装

备研发制造、冰雪体育运动、冰雪

人才教育培训、冰雪文化旅游、冰

雪现代服务的冰雪产业全链条发

展体系，力争2025年全市冰雪产业

规模达到600亿元。

冰雪运动设施集群迭代

时近 4 月，处于高寒山地的崇

礼，仍春寒料峭。万山丛中，崇礼

最具辨识度的地标建筑“雪如意”

在阳光下熠熠生辉。送走各国宾

朋，崇礼“三场一村”（即国家跳台

滑雪中心、国家越野滑雪中心、国

家冬季两项中心三个竞赛场馆和

张家口冬奥村及冬残奥村）整装待

发，蓄势“变身”。

作为本届冬奥会雪上项目主要

竞赛场地之一，崇礼区借势此次冬

奥东风，实现了冰雪体育旅游水平

和居民生活水平的跨越式“升级迭

代”，向着“东方达沃斯”的发展梦想

迈出关键一步。

1996年，地处偏远山地的崇礼

仍处于“一条马路尽是坑”的水平。

这一年，有外地投资人发现了崇礼

独特的气候和滑雪资源，以几百万

的投资兴建塞北滑雪场。由于当时

没有造雪和压雪设备，靠着雇当地

农民从林地铲雪、往山上背雪，铺设

出 300 米长的雪道，华北地区第一

家滑雪场由此诞生。

难以想象，彼时的滑雪爱好

者，上山的方式是一台吉普车，雪

具堆放在车厢中间，旁边趴着人，

花几块钱上去，由此完成一次“贴

地飞行”。

中国城市和小城镇改革发展中

心原主任李铁在近期接受媒体采访

时表示：从工业企业投资者的角度

出发，当时没有人愿意去崇礼投

资。原因有多个方面：一是交通条

件差，没有高速公路直达；二是山区

缺少适合工业企业的平整空间，基

础设施不完善；三是气候比较寒冷，

冬天的日子很难过；四是与特大城

市的距离比较远。即使在距离崇礼

60公里左右的张家口市区，有投资

兴趣的人也不多。

万龙滑雪场董事长罗力是较

早在崇礼开设雪场的先行者，彼

时为了加强雪场周边配套设施，

也没少做周边村子老乡们的工

作。罗力曾透露：“2003 年雪场投

入使用时，一个雪季接待游客还

不足万人。”

快速变化来自于申奥成功之

后。2015年，北京携手张家口获得

2022年冬奥会和冬残奥会举办权，

崇礼的冰雪旅游发展进入“快车

道”：2015 年太舞滑雪小镇开业，

2016年富龙滑雪场开业，2018年翠

云山银河滑雪场开业……

罗力记得：2015年申办冬奥成

功的那个雪季，万龙滑雪场的游客

猛 增 到 20 多 万 人 次 。 而 到 了

2020—2021 雪季，这个数字已经达

到了36.8万人次。

20 多年间，崇礼从一个滑雪

场，到几座滑雪场，如今已成为京津

冀区域独一无二的雪场集群，建成

了万龙、云顶、太舞、多乐美地、富

龙、银河、长城岭等 7 家大型滑雪

场，共 177 条雪道。其中，万龙、太

舞、云顶3家雪场入围“全国滑雪场

十强”。2020—2021雪季，张家口接

待游客达到246.2万人次，“雪国”崇

礼的影响力不断攀升。

雪场的兴旺、赛场的建设，也提

供了源源不断的就业机会，带动了

崇礼这座13万人口的小城，冰雪旅

游运动的产业效应已经开始显现。

数据显示，崇礼 2019 年 5 月实

现脱贫摘帽，如今已经有近 1/4 的

人从事相关工作。直接或间接从事

冰雪产业和旅游服务人员有近3万

人，其中包括过去的贫困人口约

9000人。

崇礼滑雪旅游的鹊起，为许许

多多崇礼的“庄户人”打开了新的生

活空间。36 岁的刘小飞和妻子都

是太舞滑雪小镇的员工。刘小飞是

一名压雪车司机，夏季负责越野车

租赁、管理和养护工作。2013 年，

他的父亲在富龙滑雪场谋到了修理

工的工作，母亲从事家政服务。

2016年，刘小飞的妻子也来到了太

舞滑雪小镇工作。而在崇礼，像刘

小飞这样举家受益冰雪产业的案例

不胜枚举。

中国旅游研究院发布的《中国

冰雪旅游发展报告（2022）》指出，受

益于冬奥举办和“三亿人上冰雪”目

标，预计2021—2022冰雪季全国冰

雪休闲旅游人数将达到 3.05 亿人

次，我国冰雪休闲旅游收入有望达

到3233亿元。

作为国内冰雪旅游发展的领军

城市，崇礼未来的冰雪旅游规划探

索则具有样本性价值。特别是相关

“冬奥财富”如何在冰雪体育中被充

分利用，备受关注。

张家口文旅局副局长翟玉峰向

记者介绍：下一阶段将重点依托冬

奥场馆、冰雪运动等核心吸引力，统

筹推进冬奥场馆赛后利用、体育文

旅融合、基础设施建设提升等工作，

大力发展冰雪冬奥文化旅游，培育

发展冰雪旅游新业态。

据了解，目前，“三场一村”已

经与相关企业签订了合作协议，全

年谋划举办 30 多场赛事和展演活

动；太子城冰雪小镇也与北京的相

关机构签订了会议会展合作意向；

年内还将举办“冰雪之弧”崇礼峰

会等高端论坛，主要通过大力发展

赛事经济、会展经济、论坛经济等

新业态，努力把奥运效应转化为经

济效应。

实际上，三场一村在设计之初

就重点考虑了赛后如何最大限度

利用的命题。北京冬奥会张家口

赛区总规划师、清华大学建筑学院

院长张利曾指出，服务专业赛事及

运动员依旧是“雪如意”赛后利用

的首要方向。冬奥会后，“雪如意”

可继续举办世界高水平跳台滑雪

比赛，国家队及其他省市队伍也可

在此训练。

据记者了解，“雪如意”将采用

多种方式开展赛后运营。雪季时会

针对跳台滑雪爱好者，举办跳台滑

雪展示、培训与体验、雪上足球、户

外冰球等冰雪娱乐项目。国家冬季

两项中心可以打造面向“初学者”群

体的培训和体验项目；云顶滑雪公

园将恢复大众滑雪和旅游度假功

能，同时保留冬奥赛道，仍具备举办

世界级赛事的能力。

按照《规划》：到 2025 年，张家

口计划接待冰雪游客1500万人次,

冰雪旅游收入达到 400 亿元，冰雪

旅游将成为全市经济发展新引擎和

增长极。

“三亿人上冰雪”激活万亿产业 张家口“乘风”冰雪经济

教育培训产业孵化起步

有了冰雪运动和冰雪装备产

业的加持，做优冰雪全产业链便

有了基础。

据记者了解，为了全力推进

冰雪全产业链发展，张家口目前

已经在积极构建冰雪产业研发体

系，推动冰雪产业现代服务业发

展。以冰雪产业科技创新为引

领，着力构建研发支撑体系。

不容忽视的是，目前刚刚起

步的冰雪产业发展还面临着诸多

困难。《规划》即指出，从张家口全

市冰雪产业发展看，还存在一些

短板：冰雪运动普及程度不高，群

众对冰雪运动的认知度和参与度

有待提高；冰雪场馆供应不足，特

别是缺少综合性的冰雪训练中

心；冰雪人才供需矛盾突出，冰雪

装备研发、运动培训、场馆运营、

现代服务等人才短缺，无法满足

全市冰雪产业快速发展的需要；

冰雪文化旅游产业发展不充分，

旅游产品单一，四季旅游发展亟

须提速提质。

要逐步解决上述问题，人才

特别是青少年的培养首当其冲。

按照《规划》，到2025年，全市冬季

运动特色学校将达到100所以上，

竞技冰雪运动的整体实力和社会

影响力全面提升。培养场馆运

营、运动普及、医疗服务、产业研

发、冰雪装备制造等各类冰雪人

才1万名以上，培养校园辅导员和

社会体育指导员各2000名以上，

为全市冰雪产业有序健康发展提

供人才支撑。

青少年是冰雪运动的基石与

未来。正如彼时中国向国际奥

委会作出了“三亿人上冰雪”的

庄严承诺，通过赛事引领，吸引

更多人参与受益于冰雪运动。

做好基础性的运动普及推广，尤

其是让青少年群体得到全面锻

炼和发展，中国冰雪产业才能走

得更健康长远。

据了解，张家口近年来大力

推广冰雪进校园活动。以涿鹿县

为例，近年来抢抓筹办举办冬奥

会历史机遇，大力推动全县冰雪

运动发展，推进冰雪运动进课

堂。推动全县每生每年开展冰雪

运动课程不少于6课时，实现校园

冰雪运动知识全覆盖。

在此基础上，涿鹿已经创建

大堡学区和东兴小学2所全国青

少年冰雪运动特色学校，创建3所

全国奥林匹克教育示范学校。总

投资 134.90 万元，建成一座建筑

面积700平方米、冰面面积540平

方米的室内滑冰场馆。

张阳和付晓娜两名中学生

就是涿鹿县在冰雪运动推广过

程中，培养出的优秀运动员。他

们代表河北省连续参加 2020 年

和 2021 年在吉林长春举办的全

国中学生越野滑轮锦标赛，并分

别取得 4 枚金牌和 2 枚金牌的好

成绩。

张阳告诉记者：正是由于冬

奥会在张家口举办，才使得他们

接触到了越野滑轮这项运动，让

从高寒山区走出来的农村孩子实

现了自我提升，改变了人生轨迹。

张婷也对近年来张家口推广

冰雪运动的力度有亲身感觉。“我

们生产的越野轮滑产品明显增

加，主要销售给张家口的学校和

机关单位。这项运动没有季节限

制，容易上手，入门门槛低，特别

适合作为全民性运动推广。”

而在冰雪运动设备产业园

内，比冰雪装备制造基地更大的

规划区域则是占地1308亩、总投

资 1.56 亿元的冰雪运动体验基

地。据记者了解，一期投资 6000

万元、占地220亩的林语山谷冰雪

乐园已于 2020 年底建成投入运

营；二期计划投资 9600 万元，以

“滑雪场+体育主题乐园”双核模

式进行建设。

张家口高新技术产业开发区

招商局副局长王彩虹向记者介

绍：冰雪运动体验基地将建设高

山滑雪学习道、初级滑道、中级滑

道、戏雪乐园等，建成后将成为集

滑雪体验、亲子游、徒步、露营、自

行车道、研学行、滑雪教学、体育

主题娱乐于一体的全季型山地亲

子乐园及体育研学、自然研学、科

技研学目的地。

“目前，张家口市内的不少学

校、企事业单位已经开始定期组

织到园区的滑雪训练中心进行训

练体验，作为拓展和教学项目。”

王彩虹表示。在她看来，产业园

形成良性循环，要做大量推广普

及工作，更要靠多元化服务留住

人，形成教学、培训、体验一体的

园区，拓展经营模式。

在教育体系建设上，记者注

意到，目前张家口市已经依托科

汇冰雪公司，整合北京体育大学、

北京化工大学、黑龙江冰雪研究

院、法国MND、意大利天冰等15

家院校及企业资源，成立了“河北

省冰雪产业技术研究院”。张家

口国际冰雪发展有限公司联合黑

龙江省冰雪产业研究院、北京体

育大学、法国山地署等成立的张

家口市冰雪研究院，目前正在开

展相关课题研究。此外，张家口

建成的中国第一个冰雪产业大数

据指数平台，发布的“张家口·中

国冰雪产业发展指数”，已经成为

全国冰雪产业的风向标。

作为后冬奥经济最直接的带

动领域，冰雪经济的画卷在张家

口全域已经徐徐拉开。根据《规

划》，依托“一城三区”（“一城”即

张家口主城区；“三区”即高新区、

宣化区、崇礼区三大冰雪产业集

聚区）冰雪全产业链发展平台，张

家口将进一步加快打造冰雪装备

研发制造、冰雪体育运动、冰雪文

化旅游、冰雪人才教育培训、冰雪

现代服务等冰雪全产业链发展体

系，构建起重点突出、协调推进、

互相支撑的冰雪产业发展格局，

推动张家口区域经济实现一二三

产业融合发展。

冰雪装备制造“破冰”成群

后冬奥时代，大众冰雪消费

需求不断快速攀升，势必带动冰雪

装备器材制造继续井喷式发展。

天猫相关数据显示，2022 年

从除夕到正月初四，天猫滑雪装

备成交额同比增长超 180%，冰

上运动品类成交额同比增长超

300%。京东平台春节期间消费

数据显示，滑雪运动类商品整体

成交额同比增长 322%；冰上运

动类商品整体成交额总比增长

达430%。

单板滑雪爱好者胡杰，滑雪

几年间已经换了四五块雪板，滑

雪服也更新了三四套。从二手产

品逐渐到国产中高端品牌，折射

出冰雪装备崛起的信号。

张家口至山体育发展有限公

司是一家致力于滑雪服的研发、生

产、销售、进出口贸易于一体的综

合性企业，也是中国第4家进入到

世界体育用品联合会的成员。

“过去这些运动装备都是国

外品牌，价格过高，对于消费者来

说是一笔不小的开支，国内自主

品牌对我们国家在运动装备的消

费及销售也是一个推动。”至山体

育创始人刘宗林表示。

至山体育之外，位于张家口

高新区的冰雪运动装备产业园已

成功引进台商宏威体育用品、意

大利天冰、法商MND索道、苏法

格造雪机等40余家境内外知名企

业陆续进驻。一批专业生产滑雪

装备、体育运动器材以及大型设

备的企业发展势头强劲。

“离雪场近，就是离市场近”，

是众多企业选择入驻产业园的重

要原因。

宏威体育用品是专门生产冰

刀雪鞋和滑雪板出口全球市场的

台资企业。今年 4 月，分公司在

张家口建成投产。公司经理助理

张婷向本报记者表示，公司产品

原来主要做外销，客户集中在俄

罗斯和欧美等国家。“到张家口投

资设厂，主要是看好奥运带动的

冰雪经济前景。‘三亿人上冰雪’

目标之下，公司也希望离冰雪产

业更近，享受更多产业集群红利

和内销红利。”

据张婷透露，去年4月开业投

产以来，张家口生产线以冰球鞋为

主，日产能达到 1000 双，已实现

3000 万元产值。目前，分公司有

80多位员工，基本来自张家口周

边县域。员工保底工资有三千多

元，绩效优秀者每个月可能拿到五

六千元工资。“这在张家口算是相

当不错的水平了。未来我们会进

一步扩充生产线，员工规模可能还

会进一步扩充。”她表示。

据其测算，产能完全到位后，

生产占比预计提升到 35%，可望

实现年产值 1 亿至 10 亿元人民

币，带动300至1000人以上就业。

除了冰球、雪板这样的轻装

备，也少不了造雪机一类的重装

备。《中国滑雪产业白皮书（2019

年度报告）》显示，国内滑雪场新

增国产造雪机数量从 2015 年的

50台，已增至2019年的467台。

众所周知，滑雪场除了自然

降雪，剩下的全靠造雪机。作为

包括北京冬奥会在内的七届奥运

会的独家造雪机供货商，意大利

天冰公司已经入驻了冰雪运动装

备产业园，开辟了造雪机、磨冰

机、多功能消防机器人和环保降

尘设备等多条生产线。

据天冰冰雪相关负责人介绍：

一般的造雪机在零下4摄氏度才

能出雪，天冰造雪机在零下1.5摄

氏度就可以正常造出雪，能够比别

的滑雪场早营业半个月左右。此

外，天冰造雪机造出来的雪属于

“粉雪”，非常轻薄，滑雪体验非常

好，在赛道上容易定型，也更有利

于压雪车进行压雪作业……

据记者了解，该项目投入运

行初期，预计年实现产值4800万

元；项目成熟后，全部设备投入生

产，预计年实现产值1亿元，年税

收可达人民币500万元。

工业和信息化部、教育部、国

家体育总局等9部门联合印发的

《冰雪装备器材产业发展行动计

划（2019—2022年）》估算：到2022

年，冰雪装备器材产业年销售收

入将超过 200 亿元，年均增速在

20%以上。从整体上看，目前虽仍

处于发展的初级阶段，但冰雪装

备产业已经吹响了“破冰”号角。

“产业园初步实现了冰雪运

动装备全产业链布局。”高新技术

产业开发区管委会相关负责人向

记者透露：目前，产业园冰雪装备

制造基地轻型装备车间15栋已全

部完工，其中 7 栋企业已入驻使

用；重型装备车间 8 栋已全部完

工，其中6栋企业已入驻使用，已

累计签约天冰冰雪设备等项目49

个，计划总投资 45.39 亿元；累计

完成公司注册44家；已累计实现

产值6.37亿元。

据了解，目前，张家口已经规

划建设了高新区冰雪运动装备产

业园、宣化冰雪产业园两个规模

较大的冰雪装备研发制造集聚

区，致力于打造国家冰雪运动装

备制造基地，形成集冰雪装备研

发、设计、制造、检测、流通、仓储

于一体的冰雪装备产业基地。

据张家口招商局提供的数

据：截至2021年年底，全市累计签

约冰雪产业项目 109 个，落地 88

个，投产运营51个。其中，签约冰

雪装备研发制造项目54项，总投

资 39.54 亿元，包括外资项目 10

项，内资项目 44 项。投产 20 项，

其中外资项目 5 项，内资项目 15

项，总投资 10.84 亿元，实现产值

7.5亿元。

崇礼区借势此次冬奥东风，实现了冰雪体育旅游水平和居民生活水平

的跨越式“升级迭代”，向着“东方达沃斯”的发展梦想迈出关键一步。

目前，张家口已经规划建设了高新区冰雪运动装备产业园、宣化冰雪产业园两个规模较大的冰雪装备研发制造集聚区，致力于打造

国家冰雪运动装备制造基地。

作为后冬奥经济最直接的带动领域，冰雪经济的画卷在张家口全域已经徐徐拉开。

冰雪装备产业发展

实现快速突破

全国各地在
建及拟建的
冰雪装备器
材产业园区
及小镇接近

20个
9个
在河北

2017年

张家口冰雪装备研发和制造

企业

2018年 2019年

8个

21个

32个

据公开资料整理

宏威体育用品自去年4月在张家口高新区冰雪运动设备产业园开业投产以来，冰鞋生产线日产能达到1000双。 李晖/摄影


