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儿童零食“甜头”显现 各路资本加速入局
本报记者 党鹏 成都报道

“今年我们会对儿童零食进

行 新 的 业 务 布 局 。”良 品 铺 子

（603719.SH）相关负责人告诉《中

国经营报》记者，4 月底或将进行

公布。

让良品铺子在儿童零食赛道

加强布局的原因，是因为已经尝

到了“甜头”：数据显示，在 2021

年，良品铺子的儿童零食品牌“良

品小食仙”和棒棒糖系列的营收

增长都高于主业，成为公司业绩

新的增长点。

在儿童食品赛道受益的还有

三只松鼠（300783.SZ），经过一年

多的市场培育，其旗下小鹿蓝蓝

业绩也获得高速增长。

记者注意到，目前除了百草

味、来伊份（603777.SH）等零食企

业大规模布局儿童零食赛道之外，

天眼查数据研究院提供给记者的

相关数据显示，尤其自去年以来，

已经有多家专注于儿童零食的企

业获得从天使轮到A轮、B轮等不

同轮次的融资，多则千万级美元。

“在零食产品进入高度的同

质化之后，如何在儿童零食细分

赛道进行加持，突出细分赛道的

价值，把产品的附加值提升，把体

量提升、利润提升，只有基于细分

赛道在未来的增值空间。”中国食

品行业研究员朱丹蓬表示，要在

细分赛道发力，必须依托以下几

个要素保障：产业链的完整度、食

品安全的保障、品质的稳定性、品

牌的调性、服务体系的完善、客户

黏性的持续维稳、场景的持续创

新。“就儿童零食行业未来发展来

看，除了满足上述消费者端的需

求，还需要政策端、资本端、产业

端、渠道端共同发力。”

细分赛道“甜头”

实 际 上 ，在 2020 年 5~6 月

份，随着良品铺子推出儿童零食

子品牌“良品小食仙”，百草味推

出“童安安小朋友”系列产品，三

只松鼠在天猫开设子品牌“小鹿

蓝蓝”旗舰店，来伊份推出“伊仔

儿童零食系列”产品等，这意味

着儿童零食的细分赛道开始了

一场新的竞逐。

经过一年多的市场竞争和

培育，如今儿童零食细分赛道的

高增长，终于让进入者尝到了

“甜头”。

数据显示，良品铺子 2021 年

实现营业收入93.24亿元，同比增

长 18.11%。报告期内，良品铺子

的儿童零食品牌“良品小食仙”全

渠道终端销售额为 4.17 亿元，同

比增长 41.17%，营收增速高于主

业；儿童零食品牌中的健康营养

棒棒（糖）系列终端销售额达到

1.28亿元，占比超过30%。

“公司依靠差异化的产品创

新，重塑儿童零食品类心智，儿童

零食系列受到了市场认可。”良品

铺子相关负责人介绍，公司全年

推出了28款儿童零食新产品，销

售占比35.17%。

此外，三只松鼠相关负责人

介绍，截至2021年底，在全网的布

局之下，公司旗下小鹿蓝蓝，全网

粉丝量突破200万，成为品类增速

最快的新品牌。“营收高速增长的

同时，小鹿蓝蓝推广费率持续优

化，投入产出比逐季提升，并在第

三季度实现亏损大幅收窄。”三只

松鼠在其发布的2021年第三季度

财报上如此表述。

目 前 ，小 鹿 蓝 蓝 的 SKU 超

70 款，并打造出奶酪块、海洋鳕

鱼肠、鲜鲜虾片、米饼、山楂棒、

乐趣拌饭海苔等畅销大单品。

此外，小鹿蓝蓝基于 IP 优势，衍

生出周边、动画片等多元的趣

味生态。

“作为新品牌，能够取得这

样的成绩，小鹿蓝蓝首先是选对

了细分赛道，在高速增长的儿童

零食赛道里，专注于开发专业的

宝宝零食，可以说是宝宝零食品

类的开创者，这使得消费者会

将宝宝零食和小鹿蓝蓝这个品

牌紧密地联系起来。”三只松鼠

方面表示。

上线的还有百草味儿童食

品“童安安小朋友”系列，定位为

给 孩 子“ 正 餐 以 外 的 有 益 补

充”。该品牌联名《精灵宝可梦》

IP 皮卡丘、颐和园 IP、国家宝藏

IP、哆啦 A 梦 IP 等，推出了多款

儿童食品。

“儿童零食市场正在形成前

景广阔的新蓝海”，良品铺子方

面乐观地表示，根据华映资本数

据显示，2023 年儿童零食市场有

望达到近 1500 亿元人民币，未来

五 年 复 合 年 均 增 长 率 保 持 在

13.7%，儿童零食市场呈现快速增

长态势。

资本紧抓赛道风口

2020年5月17日，中国副食流

通协会正式发布《儿童零食通用要

求》团体标准，从原料、感官、营养

成分等方面对儿童零食进行了规

范，填补了国内儿童零食标准的空

白。在团标指导下，多个品牌纷纷

推出儿童零食产品，相关新品牌也

如雨后春笋般涌现，儿童零食赛道

的热度正在显著升温。

“未来，随着国家标准及相关

法律法规出台落地，儿童零食市场

将持续规范有序健康发展，行业集

中度将逐步提高，在研发创新、质量

管控、销售渠道等方面具备显著优

势的头部休闲零食品牌有望持续

获益。”作为上述标准制定的参与者

之一，良品铺子方面如此表示。

就此，天眼查数据研究院提供

给记者的资料显示，在 2021 年儿

童零食赛道的融资进入一个较高

的爆发期。其中，包括秋田满满、

窝小芽、满分牛牛、宝宝馋了等十

余家儿童零食企业，分别来自北

京、上海、杭州、广州、南京、舟山等

地，分别获得包括黑蚁资本、瑞峰

资本、星纳赫资本、三七互娱创投

基金、翊翎资本、海纳亚洲创投基

金等多达几十家，不同轮次的从数

百万到数千万元人民币，以及数千

万美元的投资。

“资本对儿童食品赛道看重，

其实其投资逻辑首先是基于儿童

食品具有可持续发展性、高增长

率、高附加值、高利润，对于资本而

言，细分赛道是非常有前景的。”朱

丹蓬表示。

就此，三只松鼠方面认为，“目

前整个儿童零食赛道经过前期的

快速发展，已经进入平稳发展的阶

段，也是一个大浪淘沙的过程。”赛

道的高成长性势必会带来大量的

入局者，也会形成激烈的竞争格局，

对于消费者来说，越来越多的品牌

进入这个行业其实是件好事。一

方面品牌之间的良性竞争会推动

整个儿童零食大品类的成长，呈现

出百花齐放、百家争鸣的格局，从而

使得家长和孩子们拥有更多选择

的空间和更好的产品；另一方面，在

高速的成长过程和激烈的竞争中，

市场和消费者会忽视、淘汰掉不好

的品牌，而优秀的品牌会逐步成长

为中坚力量，从而为消费者提供更

加可靠放心的产品。

莆田鞋商标获批“鞋都”正式开启产业转型
本报记者 孙吉正 北京报道

日前，由莆田市鞋业协会申

报的莆田鞋业集体商标获得国家

知识产权局批准注册。该商标的

标识像一根鞋带，从左至右划出

莆田拼音首字母“pt”，并指向远

方。截至目前，莆田市鞋业协会

已将该集体商标授权 16 家莆田鞋

企使用。

从上世纪80年代开始，莆田为

国际知名品牌鞋业代工。根据相

关媒体报道，截止到 2021 年，莆田

鞋产量达13.9亿双，占全国十分之

一。值得注意的是，伴随着莆田鞋

发展，莆田鞋业出现了“山寨”产

业。近年来，莆田市在打击相关灰

色产业的同时，也一直通过相关部

门及协会引导莆田鞋产业的正向、

良性发展。

“行业协会通过共同商标，开

启了莆田鞋业转型的第一步，这

对莆田对外形象的建立和声望的

提升都有积极意义。但从加工商

转变为品牌方，企业将承受一定

的经营风险。莆田的企业主要是

家族式的中小微企业，他们需要

逐步建立起整套品控机制，包括

如何鼓励创新等。可以说，莆田

鞋产业的转型之路才刚迈出了第

一步。”关键之道体育咨询公司

CEO张庆说。

“鞋都”的转变

《中国经营报》记者注意到，阿

迪、耐克等知名品牌都曾在莆田设

立工厂。相关媒体报道显示，莆田

鞋业现有生产企业4200多家，从业

人员50多万人，2021年莆田鞋产量

达13.9亿双，占全国十分之一。

伴随着莆田鞋产业的发展，莆

田获得了“鞋都”之称。与此同时，

“山寨鞋”的问题却一直存在。

一名莆田鞋的分销商告诉记

者，莆田鞋产业的山寨问题最重

要的原因是鞋产业高度发达及高

利润。“莆田当地本来就集中了巴

黎世家、耐克等品牌的工厂，有时

候新品还没面市，款式就已经通

过内部人士的渠道流到了各个仿

品工厂手中，这些仿品工厂和品

牌方用的是几乎相同的工艺，仿

品工厂生产后再以低价出售，其利

润超过七成。”

在接受《人民日报》采访时，一

位鞋厂负责人称，加工高端鞋利润

率为 15%~20%，中端 10%~15%，低

端8%~12%。

“莆田产业最主要的特点就是

小工厂和家族企业，这导致了很多

工厂缺乏对品牌的理解和意识，加

上之前仿制品尤其是外贸品吃到

了一定的红利，导致很多工厂只看

到了眼前的利益”，服装行业专家

马岗表示。

可以看出，虽然莆田鞋业发

达，但山寨问题一直存在。近年

来，政府以及协会的相关部门也一

直引导莆田鞋产业良性发展。其

中，莆田鞋业协会多年来一直试图

将莆田鞋作为产业标签进行推

广。根据商标局官网，从 2008 年

起，莆田鞋业协会就开始申请注册

商标，先后以“莆田市鞋业协会鞋”

“图形”“莆田鞋”等商标名称申请

注册。

莆田市有关部门表示，将对不

自创品牌又不申请无偿使用公用

品牌“莆田鞋”而进行假冒名牌的

一小部分小作坊，予以坚决打击。

截至目前，莆田鞋业集体商标

已授权 16 家莆田鞋企使用。协会

方面公开表示，“只有在产品物料、

价格等方面达到标准的莆田鞋企，

才能使用这个标识，也可同时使用

自有品牌。此外，还配套建立了产

品溯源、企业进出等机制”。

马岗告诉记者，虽然协会授予

了部分企业使用集体商标的使用

权，但服装业与服务业（兰州拉面、

沙县小吃）、农产品（米脂小米、洛

川红富士）不同的是，服装业更需

要自身品牌的加持，需要从协会商

标过渡到企业商标和企业品牌，形

成“莆田商标”加“企业商标”的模

式。从产业来看，目前的莆田鞋业

需要逐步进行产业升级，完成从纯

制造商到品牌商的过渡，因此，行

业协会主要在引导当地工厂的产

业思维转变，把生产优势转变为品

牌优势。

“莆田鞋在国内本身就具备

一定的知名度，但需要一定程度

的正向引导，使其规模效应转变为

品牌优势。”战略定位专家、上海

九德定位咨询公司创始人徐雄俊

说，行业协会申请的这一集体商

标，有助于将自有品牌中小企业

的力量汇聚起来，形成一张共同

的名片。

莆田系转型之路

值得注意的是，莆田和晋江

都是从上世纪80年代开始服装

产业，目前，晋江系品牌也已在

莆田建立了自己的工厂或代工

厂。但不同的是，如今的晋江系

占据中国运动品牌的半壁江山，

而莆田系却依旧处于生产方和

代工的地位。

在2020年10月召开的第三

届数字中国建设峰会上，时任莆

田市市长李建辉还曾公开说：

“有一个尴尬的笑话，如果你的

耐克鞋穿两年就坏了，是真的耐

克，如果三年才穿坏，那就是莆

田做的。”

“晋江和莆田在一开始都

是给品牌做代工的，但晋江系

在积累了原始资本后开始创

立了自己的品牌，并且很多品

牌 成 为 国 内 知 名 的 运 动 品

牌。”马岗表示，细数部分国内

品牌的发展史，在起步之时其

产品的设计理念和思路依旧是

跟随阿迪、耐克的。近年来，伴

随着国潮兴起及技术积累，国

产运动品牌逐步走出自己的

理念和道路。

“晋江系的崛起是抓住了时

代的红利，在国内行业还普遍处

于代加工的时段，率先提出品牌

化，因此如今占据了先发的优

势。”马岗进一步说道。

“莆田鞋最大的优势是一流

的生产制造水平，多年的代工生

产经验是其生产工艺被广泛认

可的。但问题在于，虽然其产业

规模较大，但时至今日并未能诞

生头部的品牌。”张庆告诉记者，

多年以来，莆田的制造业是被世

界认可的，甚至具备了一定的自

我创新能力，目前莆田系要做的

就是将这一优势通过品牌发挥

出来。

记者注意到，在莆田鞋业协

会发布莆田鞋商标注册获准的

消息同时，还透露了另一信息：

在国企莆田名品品牌管理有限

公司的运营下，莆田鞋已经以集

体品牌的形式，开设了旗舰店，

并宣布将在 4 月份以莆田鞋的

名义推出系列新品。

在微博官方账号“莆田鞋”

发布的一则视频中，莆田鞋品牌

公司负责人说道，“从产品设计

上重塑‘莆田鞋’这个区域性品

牌的 DNA。希望大家放下偏

见，给莆田鞋一个机会，给中国

良心产品一个机会。”

近年来，莆田市大力实施

品牌培育战略，出台了一系列

扶持政策，推动莆田自有品牌

鞋企做大规模、做强质量、做响

品牌。创建莆田鞋集体商标，

从整合产业供应链、增强创新

能力、提升品牌质量等方面发

力，积极构建政府引导、市场主

导、多方联动、互利共赢的“莆

田鞋”品牌生态圈。

公开资料显示，2021年1～

7月，莆田鞋业投入25亿元真金

白银进行技术改造。

据莆田鞋业协会介绍，创

建莆田鞋集体商标，旨在从整

合 产 业 供 应 链 、增 强 创 新 能

力、提升品牌质量等方面发力，

围绕莆田鞋集体商标，打造“1+

N”的莆田鞋品牌生态。“1+N”

是指打造莆田鞋区域性品牌的

同时，帮助企业一起孵化自主

品牌。

上述专家指出，莆田鞋确

已走出产业升级的第一步，但

在市场充分化竞争的今天，莆

田鞋产业所面临的考验远远没

有结束。

“因为做代工厂，只有有订

单，自身就会承受很小的风险，

但如果做品牌，将会承受较大

的市场风险。”马岗说，晋江系

在多年的市场发展中，也有部

分品牌被淘汰，留下了特步、安

踏、匹克等头部品牌。因此，莆

田鞋的产业转型和升级刚迈出

第一步。

全渠道终端竞争

“依托集团全渠道布局，线

上、线下同时发力，包括线上天

猫、京东等电商平台，抖音、快手

等社交电商，线下上架良品铺子

近 3000 家门店，同时还将布局卖

场、超市、便利、新零售等流通渠

道、社区团购渠道。”良品铺子方

面介绍说，“良品小食仙”的高速

增长，主要得益于全渠道终端的

竞争优势。

全渠道已然成为整个零食赛

道的主战场。

三只松鼠方面介绍，小鹿蓝蓝

从一开始就确定了“线上+线下”的

结构性布局，第一步在天猫、京东等

传统电商平台开设旗舰店，稳步打

造了天猫旗舰店、天猫超市、京东旗

舰店、京东自营、孩子王旗舰店及唯

品会六大主流平台渠道建设。

此外，为了跟随新消费趋势，

小鹿蓝蓝全面布局抖音小店、达人

直播等新兴“带货渠道”，抓住风口

快速发力，如在日活用户高达6亿

的抖音平台上，小鹿蓝蓝迅速布局

抖音小店。“通过品牌号召力和内

容输出引流，一举拿下了站内系统

宝宝零食类目的销冠。目前，小鹿

蓝蓝在抖音小店的月销售额稳定

保持在300万元左右。”

不仅如此，目前小鹿蓝蓝已

覆盖超 6000 家线下终端，进驻了

孩子王、好孩子等垂直母婴终端

渠道。2021 年 10 月底，第一家小

鹿蓝蓝官方体验店也在松鼠小镇

落地开业。

“这是小鹿蓝蓝正式启动线

下布局计划的第一步，小鹿蓝蓝

品牌将从线上走到线下，在品牌

和消费者之间建立起更加紧密的

联系。”三只松鼠方面表示。

此外，来伊份在财报中表示，

公司的自媒体矩阵全面升级，新增

新鲜知食、YIZAI 两大自媒体厂

牌，从深度文化 IP 与潮流艺术 IP

实现来伊份人群破圈，更多触达Z

时代。来伊份、新鲜知食、YIZAI

三大厂牌构筑全面的双微一抖、小

红书、B 站、博客、Instagram、Face-

book等多位一体的自媒体矩阵，以

内容为核心，持续、高强度的霸屏

节奏，展现品牌价值，扩大品牌声

量，打造出全面开花的传播效应。

在线上线下打通领域，来伊份还打

通了天猫下单、门店提货的新零售

路径为门店引流。京东超市渠道，

上半年GMV增长超过80%。

“我们可以看到，现在所有优

秀的企业都在做线上与线下的融

合，这是未来发展的一个趋势以及

方向。”朱丹蓬表示。

莆田鞋集体商标获批。 本报资料室/图

莆田市有关部门表示，将对不自创品牌又不申请无偿使用公用品牌“莆田鞋”而进行假冒名牌的一小部分小作坊，予以坚决打击。

近年来，莆田市大力实施品牌培育战略，出台了一系列扶持政

策，推动莆田自有品牌鞋企做大规模、做强质量、做响品牌。


