
本报记者 阎娜 党鹏 成都报道

随着健康理念的普及，控糖成

为新风向。近年来，“0糖0脂0卡”

的饮品涌现，这也带动上游产业的

发展，元气森林、农夫山泉、可口可

乐等企业背后代糖供应商的业绩

也因此交出了不错的成绩单。

近日，多家代糖企业公布了

业绩，金禾实业（002597.SZ）财报

显示，2021年，公司营收和净利润

分 别 较 上 年 同 期 增 长 59.44% 、

63.82%，均创历史新高；保龄宝

（002286.SZ）2021 年业绩预告显

示，报告期内，其净利润同比增长

304.65%；此前，三元生物（301206.

SZ）成功登陆深交所创业板。招

股书显示，2021年前三季度，其营

收 、净 利 润 分 别 同 比 增 长

132.29%、155.94%。

在无糖需求持续增长的背景

下，代糖市场快速崛起且不断扩

容，多家企业已布局代糖领域，同

时，头部代糖企业加码扩产、拓宽

渠道等，意在抢占更多市场份额。

中国食品产业分析师朱丹蓬

向《中国经营报》记者表示，“近几

年无糖市场成为风口，目前该市

场已推出全方位、多维度、全品类

的产品，这对于上游的供应商来

说是前所未有的红利，但面对竞

争趋于白热化的市场，企业也要

形成差异化优势。”
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预制菜团体标准将出炉 行业规范仍待时日
本报记者 蒋政 郑州报道

《预制菜产品规范》团体标准

正式获得立项，这让“野蛮生长”的

预制菜赛道受到关注。该标准由

国联水产牵头。根据该公司提供

给《中国经营报》记者的相关信息，

上述标准将明确预制菜定义和边

界、规范预制菜行业发展等。

预制菜赛道近几年扩容明显，

资本和入局者众多。与此同时，市

场杂音闪现，行业的标准制定工作

仍待完善。记者注意到，已出台的

相关标准大多为团体标准，并不具

备强制性。整个行业健康有序发

展，仍需各方力量角力。

团体标准呼之欲出

4 月 1 日，中国烹饪协会官网

发布通知称，由湛江国联水产开发

股份有限公司牵头申报的《预制菜

产品规范》（以下简称《规范》），符

合立项条件，现批准立项。

据了解，《规范》由广东省农业

农村厅指导，中国烹饪协会、湛江

国联水产开发股份有限公司、农业

农村部食物与营养发展研究所及

检科测试集团有限公司共同起

草。《规范》定义了预制菜，还分别

从即食产品、即热产品、即烹产品、

即配产品 4 大维度解释了预制菜

的产品要求。

中国烹饪协会相关工作人员

告诉《中国经营报》记者，目前上

述《规范》刚刚立项，文本完成之

后将向社会征求意见，并对征求

到的意见进行审议并修改，再由

专家对修改后的《规范》进行评

审，待专家评审通过后才能进行

发布。所以《规范》的发布时间要

以实际情况为准。

记者注意到，目前出台的相关

政策中，均为团体标准。中国食品

工业协会在 2019 年出台《预制包

装菜肴》团体标准，江苏省餐饮行

业协会在今年4月出台《预制菜点

之类评价规范》团体标准。

河南豫龙律师事务所律师付

建提到，目前按照标准的适用范

围，我国的标准分为国家标准、行

业标准、地方标准、团体标准和企

业标准五个级别。团体标准有一

定范围的影响力，但不能代表整个

行业或者专业领域，同时不具有强

制性。它可以说是行业标准的一

个补充。

受到新冠肺炎疫情因素催化，

预制菜持续火爆。国海证券研报

提到，目前预制菜行业规模超

2000 亿元，相关企业超 7 万家，

近 5 年涌入大量市场参与者。预

计未来 5 年预制菜行业年复合增

长率为 15%，至 2026 年规模超

4000 亿元。

中国食品产业评论员朱丹蓬

认为，预制菜行业更新迭代速度

很快，相关标准需要紧跟发展节

奏。整个产业需要在更加规范中

发展。

仅从当下来看，预制菜赛道的

市场杂音不断。江苏省消费者权

益保护委员会在今年春节期间发

布的《预制菜消费调查报告》显示，

2022年1月1日至2月10日，江苏

全省关于年夜饭预制菜的舆情共

计 56948 条，其中敏感舆情 1883

条。主要集中在菜品质量、价格以

及虚假宣传和货品运输方面。

今年全国两会期间，全国人大

代表高明芹曾提到，预制菜产品的

快速发展，造成了预制菜行业的无

序竞争，产品标准不统一，鱼龙混

杂，很多非预制菜企业也纷纷挂上

预制菜的名头，混淆了预制菜概

念，造成了行业的乱象。

高明芹建议，国家发改委、农

业农村部等相关部门尽早制定行

业标准，规范行业准入条件，对预

制菜原料、加工工艺、包装、标识、

储存、冷链运输、微生物指标、添加

剂指标、农药残留指标等作出统一

规定，引导企业纳入科学管理轨

道，推动预制菜行业健康发展。

江苏水天堂餐饮管理有限公

司CEO吴琪告诉记者，国家标准、

行业标准、地方标准制定周期长，

侧重点是保基本、保安全；而企业

标准、团体标准制定周期短，侧重

于提高竞争力，满足市场当下实际

需求。

“由于没有切实可依的国家标

准作为指导，产品生产过程、产品

质量呈现参差不齐的局面也是必

然结果。所以《规范》的实施对整

个行业的规范是非常迫切和重要

的。”吴琪说。

资本入局和玩家众多

按照食用方式来划分，预制菜

可以分为即食食品、即热食品、即

烹食品、即配食品。当下预制菜的

市场不断扩容。

在今年清明节假期，家在郑州

的张青林选择与朋友外出烧烤。

他前往锅圈食汇选购食材注意到，

很多预制菜产品成为大家的首

选。门店里的真空包装羊肉串、猪

五花等已经腌制完毕，只需开袋烧

烤即可。

锅圈食汇相关负责人告诉记

者，公司今年主推烧烤小龙虾，烧

烤上新类食材达 80 多种，算上烤

炉、饮料等共计100多种。“消费者

对预制菜的认知越来越高，我们也

在不断加强研发和推广。”该负责

人表示。

上海盘点食品科技有限公司

目前是上海市疫情防控生活物资

保障重点企业。该公司很早之前

在中餐行业提出标准化菜肴概念，

目前预制菜产品覆盖水产、畜禽、

复合调味料等产品。

该公司董事长伍俊峰对记者

提到，消费者可在盘点美味小程

序、天猫、叮咚买菜等多个电商平

台下单，公司根据下单时间，按时

将产品配送到消费者手中，保证日

常生活所需。

此外，多位行业人士告诉记

者，随着疫情防控常态化和懒人经

济的兴起，预制菜的消费场景正在

逐步扩大，赛道扩容非常明显。

国海证券研报提到，预制菜行

业主要参与者可以分为五种类型：

专业预制菜企业（味知香、蒸烩煮、

聪厨等），农牧水产类企业（圣农发

展、国联水产、龙大美食等），传统

速冻食品企业（思念食品、三全食

品等），餐饮企业（西贝、海底捞、眉

州东坡等），零售企业（盒马工坊、

叮咚买菜等）。

与此同时，诸多资本正在进入

这一领域。

从2020年至今，味捷、珍味小

梅园、寻味狮、王家渡、三餐有料、

找食材等多家预制菜品牌均获得

融资。此外，味知香已经登陆资

本市场，鲜美来递交招股书，上海

盘点食品科技有限公司正在接受

辅导。

不过，资本在介入这一领域时

关注点也不尽相同。

麦星投资董事总经理郑重

告诉记者，公司也投资了利和、

恩喜村等两个预制菜品牌。他

表示，公司在投资时并未预设某

种具体的模式，因为预制菜在 2B

和 2C 的逻辑并不一样，产品的

口味、地域性也有差异。这都需

要综合比较。

栈道资本创始合伙人吴志伟

认为，预制菜中 2B 是主流，2C 的

市场还需要时间成长。他在遴选

预制菜项目时，主要关注2B类型，

下游有大客户，营收规模至少超过

2亿元。

“不同的功能性代糖产品在

食品、饮料等行业应用广泛，这使

得代糖市场规模非常大，由于行

业护城河并不宽，未来还将迎来

更多企业进入行业分食蛋糕。”路

胜贞表示。

事实上，目前已有不少企业入

局代糖领域。公开资料显示，此前

以农产品加工为主的亚盛集团公

司参股甘肃普华甜菊糖开发有限

公司 15%股份，不仅如此，晨光生

物、莱茵生物、太阳纸业等企业均

已布局代糖产业。

路胜贞认为，代糖企业面临

的将是研发、生产能力和订单响

应时间、技术支持、客户服务等综

合要素的整体竞争。“这就要求代

糖企业在自身产品结构的搭配及

主要产品的专业性、技术能力上

保持相对优势，以满足日趋广泛的

市场需求。”

在此背景下，产能提升成为各

企业角力的关键，优先占据、巩固

规模优势十分重要。三元生物董

事长聂在建在此前路演中提及，

“全新的企业进入赤藓糖醇市场需

要具备相应的人员、技术、资质等

条件，一般从设计到稳定供应需要

2至3年的时间。未来公司将紧抓

功能糖产业发展机遇，扩大市场占

有率。”

根据三元生物招股说明书，公

司IPO计划募集9亿元资金，其中

有 7.7 亿元将用于“年产 5 万吨赤

藓糖醇及技术中心项目”。此外，

据各企业公告，保龄宝、诸城东晓

等均已将扩产能付诸行动。

从业人员杨波（化名）透露：

“短期内赤藓糖醇还处于供不应求

的状态。此外，代糖在下游企业的

成本中占比并不高，上游企业的规

模优势和产品质量更被看重。因

此扩产能也好，提升技术也好都是

为了更具备优势。”

“在头部企业纷纷发力扩产

能的影响下，代糖市场或会逐渐

向头部企业靠拢，在一定程度上

利于行业提升集中度，同时行业

未来可能会迎来一轮洗牌。”徐雄

俊表示。

香颂资本执行董事沈萌表

示，“目前国内代糖产业的技术研

发和产品创新能力有待提升，代

糖企业靠规模和成本支撑价格竞

争，是否要跟进扩大产能要视自

身情况而定。”

不过，东兴证券一份研报指

出，2021年，国内赤藓糖醇产能约

17.5万吨，未来3~5年新增产能约

30 万吨。以 80%的产能利用率计

算，未来5年产量可达38万吨。预

测 2026 年需求量约为 35 万吨，产

能和需求基本匹配。

无糖消费带动上游扩容
产能提升成角力关键

记者从各企业财报和公开渠

道了解到，保龄宝、三元生物及金

禾实业属于代糖市场的头部企

业。其中，保龄宝和三元生物皆

为元气森林的代糖供应商，截至

2021 年上半年，元气森林为三元

生物的第一大客户，此外，三元生

物的客户还包括农夫山泉、可口

可乐、喜茶等，金禾实业的客户包

括可口可乐、娃哈哈等。

财报显示，保龄宝、三元生物、金

禾实业的业绩在去年实现大幅增长，

这得益于下游无糖消费的热潮带

动。保龄宝称，“报告期内，受益于零

糖、减糖等健康消费需求的增长等，

公司赤藓糖醇产品供需两旺。”

在消费市场，元气森林等品

牌的无糖饮料受到消费者青睐，

不少品牌也争相跟进，如可口可

乐、农夫山泉、喜茶等相继推出无

糖饮料。不久前，达能脉动、伊利

等也接连宣布进军该市场，分别

推出气泡水饮品和无糖茶饮。

记者注意到，在成都红旗连

锁、全家等便利店，无糖概念饮

品往往被摆放在店内显眼位置，

店员则告诉记者“无糖饮料比较

好卖”。

同时，各下游企业的财报也

印证了无糖消费的火热。中国食

品(00506.HK)财报显示，其无糖汽

水2021年销量增速逾50%。资料

显示，中国食品获授权经营可口

可乐系列产品范围共计19个省级

行政区域。据《人民日报》旗下平

台《人民名品》报道，元气森林在

2021年完成了75亿元的销售额，

较2020年翻了三倍。

“企业盈利的根本在于消费

者的选择。”九德定位咨询公司创

始人徐雄俊表示，饮料企业推出

消费者喜爱的产品，销量自然水

涨船高，同时也带动了上游企业。

快消行业专家路胜贞指出，

“巨大的市场需求提升了企业利

润空间，并摊薄代糖企业的销售、

研发成本，提升了其盈利能力。

此外，代糖企业业绩增势明显也

得益于上下游产业链的整合效果

和规模效应的作用等。”

目前来看，无糖消费市场并

非短期红利，未来前景较好。据

《健康中国饮料食品减糖行动白

皮书（2021）》预计，未来数年我国

“0 糖”饮料行业都将保持两位数

的增长。

另外，国家出台的政策亦利

好于代糖市场。2019 年，国家卫

健委发布的《健康中国行动计划

（2019—2030年）》提及，倡导食品

生产经营者使用食品安全标准允

许使用的天然甜味物质和甜味剂

取代蔗糖，科学减少加工食品中

的蔗糖含量。

在业内看来，随着健康需求

的不断增长和无糖风潮的带动，

未来整个产业链也会随之变化，

最为显著的就是蔗糖的衰落和代

糖的上升。金禾实业董事长杨乐

接受媒体采访时预测，在当前背

景下，整个食品饮料行业以及糖

和代糖的供应链上下游将可能重

塑。“上游原料端会有蔗糖产量下

降和代糖上升的变化；中间环节

或会带来各种减糖解决方案、应

用服务的增长；终端消费市场，老

企业推出减糖新品，新企业借风

口崛起。”

行业集中提升加速

无糖消费火热

从2020年至今，味捷、珍味小梅园、寻味狮、王家渡、三餐有料、找食材等多家预制菜品牌均获得融资。

如何胜出？

事实上，预制菜行业刚刚起

步，目前行业集中度分散。但对于

大多数预制菜企业而言，要想做大

做强，都需要解决上游供应链、仓

储物流及冷链、菜品研发创新和规

模化以及大单品的打造等。

国海证券在研报中分析称，有

的专业预制菜企业，其优势在于聚

焦某个菜系，产品打造上更贴近消

费者需求，但品牌局限在区域内，

工厂自动化程度不高；有的沿产业

链延伸的农牧水产企业，拥有上游

原材料优势以及成本优势，但对终

端消费需求的把控能力不强，品牌

打造能力较弱；有的速冻食品企

业，渠道和品牌力较强，但该类企

业原有渠道需要整合嫁接，且产品

定制化能力不强，以标准品为主；

有的餐饮企业，可发挥线下门店品

牌优势，产品还原度好，但规模化

优势的建立需要较大投入精力，从

而导致产品价格通常较贵。

具体在企业运营层面，伍俊峰

认为，预制菜必须做到标准化并且工

业化。他掌舵的上海盘点食品科技

有限公司，客户包括盒马、家乐福、

叮咚买菜等。他认为，中餐对于厨

师的依赖性很高，因此在复制上存

在很大问题。他告诉记者，盘点食品

公司将每一个流程做到数字化，用系

统来管理生产，少数人辅助机械生

产。这样可以将产品标准化，并且借

助数字化来进行工业化生产。

吴琪向记者介绍，公司近期和

科沃斯合作，共同启动适合炒菜机

器人的高端预制菜研发，并建立专

业研发人员和门店大厨“二合一”

研发机制。显然，随着预制菜行业

的竞争加剧，各路玩家将聚集数字

化、科技化，在产品研发、工业化推

广上做足功课。而这背后都需要

大量资金做支撑。

多位业内人士提到，预制菜归

根结底还是食品，最终竞争的落点

还是在口感和便捷性上。这对于

企业的产品研发提出很高要求，也

将成为预制菜洗牌的重要因素。

《中国经营报》此前报道中曾

提到，对于高质量菜品的研发将是

行业长期发展的挑战。以锅圈食

汇为例，该公司目前已有超过600

种SKU，其中超过90%的品类都由

锅圈食汇自主研发。该公司相关

负责人表示，公司在上海、成都等

地建立了6大食材研发中心，产品

研发品控团队约 300 人。他们的

主要工作内容就是新食材的研发

创新、营养口味、食品安全、包装存

储、市场反馈等。

“预制菜是蓝海市场，未来潜

力仍很大。预制菜企业要想实现

较大发展，需完善产业链的完整

度，在品牌打造、稳定品质上下足

功夫，并且打造多维的消费场景。

另外就是完善服务体系，增强客户

黏性。”朱丹蓬说。

预制菜最终竞争的落点还是在口感和便捷性上。

除扩产能外，代糖企业还将目

光从B端转向了C端，意在将代糖

产品直接卖给消费者。如华康股

份推出面向C端的品牌“禾甘”，金

禾 实 业 则 推 出 C 端 品 牌“ 爱 乐

甜”。记者注意到，上述品牌的产

品包括零卡糖和零卡零食等，暂未

涉及饮品，与下游饮料企业未形成

直接竞争。

在路胜贞看来，庞大的无糖消

费需求刺激了代糖企业分食终端

市场的欲望，同时也在倒逼代糖供

应商快速进行无糖产品的研发，寻

求该原料在终端产品应用的更多

可能。“此外，代糖企业切入终端，

会更具原料采购成本优势，终端产

品更具竞争力。”他说。

据悉，元气森林气泡水、燃茶

等定位中高端，零售价在5元以上，

而具备成本优势的代糖企业未来

若直接切入终端饮料市场，是否会

推出更加低价的产品从而改变当

前无糖市场的格局，尚不得而知。

沈萌认为，相较于 B 端，C 端

业务在产品附加值方面具备更多

收益空间，直接推出零糖食品可以

进一步扩大成本优势。“但实际上

这些企业转型容易忽视营销投入，

B端业务虽然产品收益率低，但不

需要进行广泛而持续的品牌营销

投入，C 端产品虽然增值率高，但

却需要长期维持大规模营销投入

进行高强度竞争。”他表示。

目前，这些C端品牌的渠道主

要为线上平台，记者翻阅各平台发

现，禾甘在京东、淘宝、拼多多均设

有旗舰店。而爱乐甜除电商平台

外，已布局线下门店，据官方资料，

“爱乐甜产品已经布局了包括盒

马、沃尔玛、永辉等超5600家商超

门店”。此外，天眼查显示，爱乐甜

品牌于日前完成了数千万元融资，

主要用于产品研发投入和市场拓

展。由此可见，金禾实业未来或将

继续拓展C端品牌的布局。

不过，当前无糖市场广阔，食

品品类包括口香糖、糖果、糕点等，

其中不乏江中、盼盼、稻香村等知

名品牌。朱丹蓬对此表示，“代糖

企业在B端具备优势，但想要两条

腿走路，必须要在保证规模效应的

同时加快形成品牌效应。”

徐雄俊进一步建议，“代糖企

业应找准自身定位，以合适的营

销手段抢占消费者心智，并找准

渠道发力，加强线上线下的深度

分销。”

发力C端

今年春节，多家企业推出“年夜饭”预制菜，受到不少年轻人青睐。 本报资料室/图

记者注意到，目前出台的相关政策中，均为团体标准。


