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在经历产能快速扩张之

后，我国汽车产能审批或将进

一步收紧。

近日，国家发改委相关负责

人表示，整车企业要突出重点布

局，依托现有生产基地继续发

展，在现有基地达到合理规模之

前，不再新增产能布点。早在

2021年，工信部相关负责人也表

示，要充分发挥市场作用，鼓励

企业兼并重组做大做强，进一步

提高产业集中度。

根据乘联会发布的《2021

年我国乘用车产能问题分析》，

截至 2021 年底，全国乘用车产

能合计 4089 万辆，产能利用率

为 52.47%。虽然比 2020 年的

48.45%提高 4%，但还是处于产

能严重过剩的区间。2021 年，

新能源乘用车销售332.6万辆，

而新能源乘用车的专用产能已

经有569.5万辆，产能利用率是

58.4%。

在政策利好与市场驱动

下，诸多已被“忽视”的闲置生

产基地和产能，正成为车企扩

大生产规模的新选择，例如吉

利汽车“接手”重庆力帆，长城

汽车“牵手”猎豹汽车等。

多位业内人士在接受《中

国经营报》记者采访时表示，

随着新能源汽车快速发展，我

国汽车产业正加速重构，而此

前形成的闲置生产基地和产

能正成为头部企业扩大产能

的“可选标的”，在推动汽车

行业走向“质变”时代的同时，

亦可通过盘活闲置产能进一

步带动地方经济和汽车产业

发展。
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全国乘用车产能利用率52.47%

车企巨头“角逐”闲置产能 多地重燃汽车产业梦

在 2021 年经历销量大幅增

长后，新能源汽车销量仍呈持续

攀高之势。

中泰证券研报统计显示，在

国内“造车新势力”中，今年 3 月

份销量排名前五位的分别为小

鹏、哪吒、理想、零跑和蔚来，销量

依次为 15414 辆、12026 辆、11034

辆、10059辆和9985辆，同比增长

率分别达到 202%、270%、125%、

909%和38%。

除了一众“造车新势力”发

布销量成绩外，4 月 7 日，吉利汽

车发布信息称，3 月份纯电动汽

车 销 量 11900 辆 ，同 比 增 长

538%，而比亚迪也在发布 3 月份

产销快报的同时，宣布将停止燃

油汽车的生产，由此成为全球首

个正式宣布停产燃油汽车的传

统车企。

中国汽车工业协会（以下简

称“中汽协”）数据显示，今年1～2

月，我国汽车累计销量达426.8万

辆，同比上升7.5%。其中，新能源

汽车累计销量 76.5 万辆，同比上

升154.7%。

4 月 7 日，中汽协根据 13 家

重点企业上报的周报推算，2022

年 3 月汽车行业销量预计完成

224.9 万辆，环比增长 29.5%，同

比下降11%；2022年1～3月预计

累计完成 651.7 万辆，同比增长

0.5%。

值得注意的是，尽管仍然遭

受芯片短缺和原材料涨价等问题

困扰，但新能源汽车行业销量增

长的势头并未受到太大影响。在

此情况下，行业研究机构与车企

也纷纷上调了 2022 年度或未来

几年的销量目标。

“原来预期2022年新能源乘

用车销量 480 万辆，目前应调整

到 550 万辆以上，新能源乘用车

渗透率达到 25%左右。2022 年，

新能源汽车销量有望突破600万

辆，新能源汽车渗透率在 22%左

右。”乘联会表示。

诸多车企也已在 2021 年销

量基础上，大幅上调了2022年的

销量目标。根据财报数据，吉利

汽 车 2021 年 全 年 总 销 量 实 现

132.8万辆，2022年全年交付目标

为 165 万辆，并将推出包括混动

在内的多款新能源车型。

吉利汽车CEO淦家阅表示，

2022年将继续加大新能源产品的

研发投入，在纯电、超级电混、醇电

混动和换电等赛道上全面发力。

据介绍，到 2025 年，吉利汽

车旗下新能源汽车销量将达到90

万辆，占比30%，再加上极氪汽车

品牌，吉利汽车旗下的新能源汽

车整体销量占比将超过40%。

除吉利汽车外，奇瑞集团将

2022 年的销量目标定为“确保年

销量150万辆、力争200万辆”，根

据计划，到“十四五”末，奇瑞集团

旗下产品将实现100%新能源化、

100%网联化。长城汽车则制定了

“到2025年，实现全球年销量400

万辆，其中80%为新能源汽车”的

目标。

上调销量目标

尽管新能源汽车销量保持大

幅增长势头，但汽车行业也面临

着产能闲置等问题。

“在传统汽车行业，包括新能

源汽车行业在内，很多企业此前

‘跑马圈地’布置产能，引发了产

能总体利用率不高甚至产能过剩

的问题。相关部门现在通过加强

宏观调控、压降产能、优化布局等

方式进行调节，实际上是利好信

息。”华东某地汽车产业主管部门

相关负责人如是告诉记者。

“‘十四五’期间，面对外资的

逐步开放和日趋激烈的市场竞

争，国内车企淘汰赛加剧。”赛迪

顾问汽车产业研究中心分析认

为，优势企业通过兼并重组做大

做强，同时通过全球化布局增加

品牌竞争力；研发能力和产品竞

争力较弱的车企将逐步退出市场

舞台。

在此情况下，头部车企正掀

起一轮“收编”闲置产能的运动。

例如，作为头部车企的吉利汽车

就先后“牵手”重庆力帆和猎豹汽

车等。

2020年4月27日，吉利控股集

团与湖南省、长沙市政府正式签署

战略合作协议，托管湖南省属国有

企业长丰集团旗下的猎豹汽车长

沙工厂，从事新能源汽车整车的生

产和销售。

记者进一步梳理发现，除吉

利汽车外，长城汽车曾接手位于

湖北省大冶市的汉龙汽车工厂，

并兼并重组了猎豹汽车荆门工厂

和临沂众泰汽车基地等。而在今

年 3 月份，市场也曾传出奇瑞商

用车将与东南汽车合作的信息。

此外，除弱势品牌车企闲置

产能被“收编”外，近年来，合资品

牌闲置产能也被不少车企揽入麾

下。例如，神龙汽车武汉第二工

厂已被东风本田正式接手,将改

造成纯电动车生产工厂。

“传统燃油车闲置产能可以

通过产线改造等方式实现利用，

因此可以解决燃油车产能闲置

问题，避免投资浪费。”招银国际

研究部经理白毅阳对记者分析

称，“就目前的相关政策而言，对

拥有闲置产能的‘僵尸企业’是

一个非常好的退出渠道，可以通

过转让等方式一次性退出，也可

以通过代工等方式赚取长期代

工费。”

有汽车行业专家也向记者表

示，对于拥有资金、技术实力，产

品更受市场欢迎的头部车企而

言，通过收并购等方式盘活闲置

产能既可以压缩投资建厂时间、

满足产能扩张需求，也可以避免

原有厂房设备和土地等资源的浪

费，同时提高行业产能利用率，实

现一举多赢。

盘活闲置产能

在头部车企纷纷化身“白衣骑士”，

通过“收编”闲置产能扩大市场占有率的

同时，多地也得以“重燃”汽车产业梦。

“东风、一汽、广汽、上汽、比亚

迪、吉利，还有蔚来、小鹏等‘造车新

势力’，凡能想到的都找了个遍，但对

方要么看不上，要么要价太高。也有

要价低的，但风险大。”据《湖北日报》

报道，对于寻找猎豹汽车荆门工厂闲

置产能“接手方”的坎坷，荆门高新区

汽车产业招商分局局长郭家粲表示。

2018年2月，猎豹汽车荆门工厂

正式投产，但仅在生产组装 2000 多

辆车后，就于2019年5月进入破产清

算程序，此后被长城汽车“接手”。《湖

北日报》报道称，此举重新“点亮荆门

造车梦”。

无独有偶，在湖北省大冶市，汉龙

汽车也已被头部车企“接手”。记者注

意到，盘活闲置汽车存量资源被写入

《2021年大冶市人民政府工作报告》：

“在现有产业政策的基础上，盘活现有

闲置资产、土地等资源，变包袱为资产、

变劣势为优势。重点盘活汉龙汽车，带

动汽车及零部件企业复工复产。”

而在曾汇聚多家“造车新势力”

的华东某省，当地一位政府人士也对

记者表示，该省已从省级层面着手协

调推动盘活原有的闲置产能，目前

“几个项目都在推进”。

华东某市汽车主管部门相关负

责人对记者表示，对于闲置汽车产

能，最好能够在“全国一盘棋、全省一

盘棋”统筹的情况下，把产能、资质、

装备利用起来，否则浪费了真的挺可

惜。“但是在整合过程中可能还面临

着一些政策障碍，需要国家或省级层

面来共同研究破题，通过盘活闲置产

能，带动当地汽车产业链的发展，进

一步激活地方经济。”

带动产业链发展

一季度销量同比增长6.8%

“新三驾马车”助力上汽集团“跑赢大盘”
本报记者夏治斌张家振

上海报道

上海汽车集团股份有限

公司（以下简称“上汽集团”，

600104.SH）日前公布的 2022

年 3 月份产销快报显示，今

年一季度，集团整车合计销

量 达 122.06 万 辆 ，同 比 增 长

6.8%。

可供对比的是，中国汽车

工业协会4月11日披露的数据

显示，今年一季度，我国汽车行

业共完成销量650.9万辆，同比

增长0.2%。这也意味着，上汽

集团今年一季度销量大幅“跑

赢大盘”。

“公司在积极防疫抗疫的

同时，实现产销‘跑赢大盘’，还

重点针对上海地区需求，为防

疫抗疫提供定制化车辆，广大

员工也同心抗疫，广泛参与各

类志愿者服务。”上汽集团方面

表示。

上汽集团相关负责人向

《中国经营报》记者表示，今

年一季度，上汽集团自主品

牌、新能源汽车和海外市场

“新三驾马车”表现亮眼，合

资企业继续保持稳中向好的

发 展 态 势 。“ 尤 其 是 上 汽 大

众，今年一季度销量同比大

幅增长 33%，帕萨特、途观等

主力车型持续热销。”

作为国内规模领先的上市车

企，上汽集团旗下主要整车企业包

括上汽乘用车、上汽大通MAXUS、

智己汽车、飞凡汽车、上汽大众、上

汽通用、上汽通用五菱和南京依维

柯等。

数据显示，截至 2021 年，上汽

集团整车销量连续第16年保持国

内第一，自主品牌销量首次占据

“半壁江山”，新能源车销量国内第

一，海外销量连续6年国内居首。

今年一季度，上汽集团共销售

整车122.06万辆。具体来看，上汽

大众销量为 33.12 万辆，同比增长

32.97%；上汽乘用车销量为 19.42

万辆，同比增长 33.68%；上汽通用

五菱销量为 32.61 万辆，同比增长

5.65%；上汽大通 MAXUS 销量为

5.13万辆，同比增长11.51%。

江西新能源科技职业学院新

能源汽车技术研究院院长张翔告

诉记者，上汽集团今年一季度的销

量主要还是倚仗合资车企的贡献，

自主品牌的销量占比并不高。

不过，记者注意到，上汽集团

自主板块正加快“向上突破”的步

伐。其中，上汽集团创新打造的智

己汽车和飞凡汽车推出的新车型

已得到市场广泛关注。

资料显示，智己汽车旗下搭

载了“云管端”一体化智能车解决

方案的“新世界驾控旗舰”智己

L7 Pro 已正式公布售价，并在近

期启动批量交付。除此之外，飞

凡 汽 车 旗 下 的“ 极 智 高 阶 纯 电

SUV”飞凡 R7 预制量产车也已经

成功下线。

与此同时，对于“新三驾马车”

之一的新能源汽车，上汽集团也正

大力布局。“十四五”期间，上汽集

团计划在新能源及智能网联汽车

领域投入3000亿元，全力推动创新

转型发展。

今年一季度，上汽集团新能源

汽车也实现了“量增质升”。数据

显示，上汽新能源汽车销量超过

19.2万辆，同比增长27.73%；其中，

上汽自主品牌新能源汽车渗透率

已达26.7%。

据了解，上汽通用五菱宏光

MINI EV 家族新成员“街头小霸

王”宏光 MINI EV GAME BOY 盲

订30天订单超过3万个；上汽大众

“ID. 电动家族”2022 款焕新上市，

升级配备智能泊车辅助、车门开启

预警、预碰撞安全系统、紧急辅助

等诸多智能化功能；全系智慧车联

系统 4.0 功能进一步扩展，新增远

程查看车辆状态、车辆行程报告、

充电统计、电池关怀模式和预测维

保等功能。

“上汽大众 ID. 系列今年会继

续发力。此外，上汽通用凯迪拉克

也推出了全新的新能源汽车平台，

上汽通用五菱电动车销量依旧火

爆。因此，从目前的发展趋势来

看，非常看好上汽集团新能源汽车

板块的发展。”张翔表示。

对于上汽集团今年一季度的

销量表现，首创证券研报指出，其

销量表现符合预期。合资板块，

上汽大众今年一季度显著恢复，

2022 年增量有潜力。“2022 年至

今，上汽奥迪 A7 开始交付、Q5 e-

tron发布，上汽大众换代凌度L、新

威然上市、ID 系列切换至 2022 年

款、中期改款朗逸发布。”此外，在

自主板块，上汽乘用车表现超越

行业，高端新能源汽车品牌产品

加速落地。

销量表现符合预期

“海外每卖出三辆中国车，就

有一辆是上汽造。”2021年，上汽集

团海外销量已连续6年位居国内首

位。进入2022年，上汽集团在海外

市场仍保持着“高速增长”态势。

数据显示，今年一季度，上汽

集团“出口及海外基地”整体销量

突破 17.19 万辆，同比增长 44.9%。

“海外表现持续领跑。”首创证券研

报表示，其中MG品牌今年一季度

全球销量达到13.5万辆，在澳大利

亚、新西兰、沙特、卡塔尔等全球18

个国家跻身单一品牌TOP10。

“MG 品牌在海外市场有很大

的影响力，上汽集团借助于MG的

品牌影响力，再将国产车出口到海

外。就目前而言，上汽集团的海外

出口还是很成功的。”张翔表示。

事实上，上汽集团已经建立了

集研发、营销、物流、零部件、制造、

金融和二手车等为一体的面向全

球市场的汽车产业链，产品和服务

遍布全球80余个国家和地区，并已

形成欧洲、澳新（澳大利亚、新加

坡）、美洲、中东、东盟、南亚六个

“五万辆级”区域市场。

今年2月份，上汽集团曾对外

宣布，2022年海外销售的目标要突

破80万辆，其中MG品牌争取达到

50万～60万辆，甚至更高。此外，

上汽集团还将全面发力欧洲市场，

自主品牌MG和上汽大通MAXUS

在欧洲销量预计将达到12万辆，欧

洲将率先晋级上汽集团首个“10万

辆级”的海外区域市场。

记者注意到，面对火爆的欧洲新

能源汽车市场需求，上汽集团将在

2022年推出“全球车”MG EH32等新

能源汽车产品，扩充营销服务网点至

1200个。值得一提的是，MG EH32

是上汽集团集成全球优势资源打造

的中国汽车工业首款“全球车”。

上汽集团总裁助理、上汽集团

国际业务部总经理、上汽国际总经

理余德曾表示：“MG EH32是为欧

洲量身定制的一款全新电动车，车

长约4.2～4.3米，采用上汽集团最好

的整车架构，这也是上汽集团第一

次在海外产品中应用最新的架构。”

在上汽集团海外销售成绩亮眼

的背后，离不开其强大、安全、高效

的全球供应链体系支撑，跨洋物流

则是其中极为重要的一部分。据介

绍，上汽集团旗下的上汽安吉物流

股份有限公司（以下简称“安吉物

流”）配送网络覆盖国内600余个城

市与海外100多个国家和地区。

值得注意的是，今年 1 月 17

日，上汽集团与中国船舶集团正式

签署协议，中国船舶集团旗下的江

南造船(集团)有限责任公司将为安

吉物流“量身定制”2艘远洋汽车运

输船（滚装船），以满足上汽集团以

及国内其他自主、外资品牌不断增

长的出口业务需求。

海外市场高速增长

2022年，新能源汽车销量有望突破600万辆。

头部车企正掀起一轮“收编”闲置产能的运动。

重点盘活汉龙汽车，带动汽车及

零部件企业复工复产。

并购闲置生产基地正成为车企巨头扩大生产规模的新选择。图为众泰汽车位于杭州市的生产基地。 本报资料室/图


