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保“沪”汽车产业链 上海打响复工复产“攻坚战”
本报记者 夏治斌 张家振上海报道

“特斯拉中国的工作进展非常惊

人。”4月23日，特斯拉CEO马斯克如

此感慨道。而就在4天前，在工信部等

相关部委和上海市政府的统一部署

下，特斯拉上海超级工厂开始有序启

动复工复产工作。

特斯拉只是上海市重启汽车产

业链、打响复工复产攻坚战的一个缩

影。4月16日，上海市经信委发布《上

海市工业企业复工复产疫情防控指

引（第一版）》，提出在确保风险可控

的前提下，落实闭环管理，有力有序

有效推动企业复工复产，保障产业链

供应链安全稳定。

《中国经营报》记者注意到，在首

批复工复产的666家重点企业“白名

单”中，近4成是与汽车产业链相关的

企业。特斯拉、上汽集团（600104.

SH）等 整 车 企 业 ，以 及 均 胜 电 子

（600699.SH）等汽车零部件企业位于

上海市的工厂均在积极地复工复产。

“上海市及周边城市是全国汽车产

业链的重要生产基地，也是全球智能化

汽车的示范集中地。上海市第一批复

工复产‘白名单’涉及249家汽车产业

链企业。”东吴证券研报指出，随着上海

市不断推进复工复产工作，也将进一步

带动全国汽车产业有序复产。

本报记者 黄琳 王金龙

广州报道

日前，广州市 2022 年

一季度经济“成绩单”出

炉，而新能源汽车实现产

值与产量同比均增长 1.4

倍，成为一季度经济突出

的亮点之一。

《中国经营报》记者通

过市场调查发现，从广汽

集团旗下的广汽埃安开

始，广州的新能源之路逐

步迈向新阶段。包括小鹏

汽车、合创汽车、宝能汽车

等新能源车企纷纷落户广

州。与此同时，新能源汽

车上下游产业链企业，如

动力电池行业的巨湾技

研、鹏辉能源等，芯片行业

的粤芯半导体、芯聚能半

导体等，均选择在广州这

片土地生根发芽。

在践行“双碳”目标的

当下，汽车产业开启了“新

四化”转型，包括广州在内

的各大城市也开始对新能

源汽车上下游产业链“跑

马圈地”。

根据《广州市智能与

新能源汽车创新发展“十

四五”规划》（以下简称《规

划》），到 2025 年，广州全

市新能源汽车产能超 200

万辆，进入全国城市前三

名，“新能源之都”正成为

广州的新名片。

上海市不仅是中国汽车产业的重

镇，更是全球汽车产业的核心聚集区，区

域内不仅拥有上汽集团和特斯拉等全

球知名车企，还是众多全球汽车零部件

跨国企业的中国总部所在地。

数据显示，2021年全国汽车产量

为 2652.8万辆，其中，上海市汽车产

量为 283.32 万辆，占全国的 10.68%。

以特斯拉为例，2021年度，特斯拉上海

超级工厂共交付48.41万辆，同比增长

235%，占特斯拉年度全球总交付量

93.6万辆的51.7%。

在江西新能源科技职业学院新能

源汽车技术研究院院长张翔看来，上海

市本轮疫情对上海本地以及全国汽车

产业的影响都很大。“位于上海市的许

多汽车零部件供应商都是汽车生产环

节的核心供应商，发展时间比较久，技

术含量比较高，难以被替代。”

对于复工复产进度，上汽集团相关

负责人告诉记者：“上汽临港乘用车工厂

自本轮新冠肺炎疫情暴发以来，迅速明

确疫情防控具体措施，防疫与生产并重，

在确保员工健康安全的前提下，努力保

障生产工作稳步运行。”

记者注意到，4月18日，上汽集团

在临港乘用车基地开启了复工复产压

力测试；4月19日，压力测试开启后的

首辆车下线。截至4月23日，该基地已

有包括智己、飞凡、荣威和MG名爵4

个品牌在内的700余辆整车陆续下线，

以满足国内及海外出口的订单需求。

上汽集团相关负责人介绍称，上

汽集团临港乘用车基地目前到岗人数

超4000人，计划采取单班工作制，目前

还存在供应链畅通和物流保障等挑战

和不确定性，基地将综合考虑疫情走

势、压力测试结果等情况，进一步制定

复工复产的动态规划。

而在上海市各级政府部署协调

下，4月17和18日，特斯拉上海超级工

厂约有8000名员工陆续返厂，电池、电

机车间则在4月19日早晨恢复生产，

多条流水线已经开始高效运转。其

中，二期整车车间是目前效率最高的

一条自动化整车产线。

4月27日，均胜电子相关负责人则

告诉记者，公司旗下各子公司工厂分布

于全球多个地区，上海市仅有子公司均

胜安全下属的两个工厂，其中位于临港

的工厂此前采用员工驻厂、封闭运行的

方式保障生产，恢复较快。位于青浦的

另外一家工厂近期恢复得也比较快，复

工人数比例也接近70%。

“这两家工厂供应的客户分布比较

广，既有全球品牌，也有自主品牌和合

资品牌，也包含了主要的几家造车新势

力企业。”上述负责人表示。

华泰证券研报指出，考虑到疫情

的复杂性，上海市汽车制造业要完全

实现复工复产还需要一些时间，但可

以通过压力测试逐步识别和解决复

产中的风险和问题，后续逐步实现生

产的正常化。

复工复产进行时

“自3月份以来，由于疫情，公

司位于吉林、上海和江苏等多地

的供应链合作伙伴陆续停产，目

前尚未恢复。受此影响，蔚来整

车生产已经暂停。”4月9日，蔚来

汽车发布官方说明称。蔚来汽车

创始人、董事长兼CEO李斌也评

论道：“一辆车差一个零件都没法

生产。”

事实上，汽车产业作为产业链

非常长的行业，涉及上万个零部

件，需要上下游企业齐心协力合作

才能确保整车生产的稳定。记者

注意到，上汽集团等车企正积极带

动众多供应商复工复产。

4月24日，上汽集团相关负责人

告诉记者，针对当下复工复产非常有

挑战性的供应链方面，目前临港基地

已摸排了近400家供应商，并对供应

商产能、库存、原材料等进行了全面

摸底；密切关注下级供应商的人员动

态和生产情况等，尽可能协助支持加

快流程推进、防疫复产工作。

“目前，供应商在尽快取得复

工复产证明的同时，也在想办法确

保封闭式生产的人员储备。同时，

我们也正在积极对接政府部门，争

取尽快打通跨省市通行的绿色通

道，尽早缓解供应链保障和物流保

障压力。”上述负责人补充道。

据特斯拉方面介绍，上海市

内诸多零部件供应商也已开始同

步复工，成为特斯拉供应商伙伴

中复工复产比例最大的区域。与

此同时，位于浙江省内的供应商

也在当地政府指导下积极联动、

保证生产，打通物流以支持特斯

拉整车制造。

均胜电子相关负责人也告诉记

者：“公司在全球其他地区的产能近

期未受疫情影响。物流方面在工厂

所在地政府协调下，恢复得比较快，

并不是影响总体复产的主要因素。

目前看来，全行业尤其是零部件供应

商能否更快恢复生产，是我们比较关

心的事情。”

在张翔看来，当前影响上海市

汽车产业链复工复产的因素主要

体现在三方面：一是物料，即生产资

料，如果没有零部件，整车就无法完

成组装，也就下不了生产线；二是物

流，汽车生产线要想运行下去，就得

有零部件不断地运到车间，下线的

新车也要能运得出去；三是人员到

岗，因为尚处疫情期间，很多车企的

员工还不能全部到岗。

4 月 24 日，特斯拉相关负责

人告诉记者，特斯拉上海超级工

厂目前复工复产整体情况良好，

现在的难点主要是跨省物流运

输。此外，特斯拉供应商在上海

市的员工也有一部分存在返岗困

难的情况。

“在上海经信委发布的复工

复产疫情防控指引中，也将企业

员工以及物流管理作为重点关注

和待解决的领域。我们认为，行

业正在向识别和解决瓶颈的方向

前进。”华泰证券研报表示。

产业协同正提速

实际上，对于上海市汽车产

业链复工复产面临的难题，各部

门已积极出台各项支持政策。早

在4月11日，工信部就上线了“汽

车产业链供应链畅通协调平台”。

据了解，通过该平台可对复

工复产、物流运输等方面的实际

问题进行信息交流，建立汽车产

业链供应链企业问题诉求与反馈

机制，以及时协调解决企业生产

经营中面临的实际困难问题。

同样是在4月11日，国务院

应对新型冠状病毒感染肺炎疫情

联防联控机制印发《关于切实做

好货运物流保通保畅工作的通

知》，提出要充分发挥区域统筹协

调机制作用，加快推进京津冀、长

三角、珠三角、东北三省、成渝等

重点区域货运物流保通保畅协同

联动。

记者注意到，4 月 18 日，在

国家联防联控机制的大力推动

下，经浙江省、江苏省和上海市

全力协同，长三角重要物资应

急保供中转站（浙江—上海）正

式投运。

中转站将推动省际重要生

产物资进站流通，打通长三角

区域货运“血管”，实现产业链

供应链物资跨区域互联，有效

助力区域产业链供应链稳定运

行。首批中转站共 6 个，其中上

海 2 个，分别位于嘉定区、闵行

区；浙江 2 个，分别位于杭州市、

宁波市；江苏2个。

4月19日，上海市委常委、常

务副市长吴清在新冠肺炎疫情防

控新闻发布会上表示，近段时间

以来，苏浙皖三省和各重点城市

组建工作专班，积极对接上海重

点企业提出的配套供应诉求，全

力协调产业链上下游企业生产、

供应对接，畅通核心零部件、关键

原材料等跨省市运输，支持重点

企业持续生产。比如，江苏省泰

州市支持帮助上汽集团和特斯拉

在当地的供应链企业复工复产并

办理运输通行证。

据上海市副市长张为介绍，

生产物资是企业复工复产的必要

前提，上海市正推动产业链复工

复产，打通重要生产物资的运转

通道，在一定程度上缓解了企业

物资紧张问题。

“上汽集团和特斯拉等整车

企业连续实现整车下线，相关零

部件配套企业也陆续复工，汽车

企业在产率、产能利用率有所提

升。近期，这方面的协调工作还

在持续推进。”张为表示。

多维度保供保运

汽车“新四化”浪潮来袭 广州竞逐新能源之都

近年来，随着汽车“新四化”浪潮

袭来，广州各大车企在新能源汽车产

业链上的动作愈发密集。作为广州

本土汽车品牌的广汽集团已吹响“新

四化”转型号角，在自主品牌方面，推

出新能源品牌广汽埃安，同时，促进

广汽传祺走向全系混动化之路。

4月下旬，广汽集团发布2022年

一季度报，报告期内共实现营业收

入231.45亿元，同比增长45.67%；实

现归母净利润30.09亿元，同比增长

27. 17%。2022年一季度，广汽集团

新能源汽车的业绩表现出色，1—3

月 产 量 5.11 万 辆 ，同 比 增 长

139.67%，销量5.28万辆，同比增长

144.8%，产销均实现翻倍增长。

广汽集团方面强调，旗下两大

自主品牌表现尤其不俗。广汽埃

安方面，1—3 月累计产量 4.39 万

辆、累计销量 4.49 万辆，同比增长

均超 150%。其中 3 月广汽埃安产

销首破2万辆，也是当月销量唯一

突破2万辆的新能源车企。

同时，市场对广汽传祺“混动化

+ 智能化”双核发展战略有了新认

知，2022 年是广汽传祺混动计划开局

之年。广汽传祺将陆续包括影酷、影

豹混动版、M8混动版等混动新车型

上市，并计划于2025年实现全系车型

混动化，2030年实现混动销量占比

60%，挑战2045年实现碳中和。

除了自主品牌，广汽集团旗下的

合资品牌也不断发力新能源车型。

广汽本田方面已发布了电动车品牌

e: NP极湃，并宣布从2022年起将以

每年一款新车的节奏持续推出e: NP

品牌系列电动车型，新品牌旗下的首

款车型e:NP1也随之亮相，计划上半

年上市。此外，为进一步促进电动化

战略的落地，广汽本田宣布将整合广

汽讴歌品牌资源，加入电动化矩阵。

广汽丰田方面，基于e-TNGA

架构 BEV 专属平台打造的纯电动

中型SUV车型bZ4X亮相，计划将

于 2022 年内上市。到 2025 年，广

汽丰田电动化车型销量占比将达

到近60%，2035年达100%。

值得一提的是，早在 2019 年，

广汽丰田新能源产能扩建项目一

期、二期已着手建设，两期项目合

计新增产能40万辆/年，计划2022

年全部建成投产，两期项目总投资

113.3亿元人民币（折合约16.44亿

美元），其中股东增资5.48亿美元，

其余资金由联营公司自筹。

主机厂发力“新四化”

车企加紧新能源汽车产业链动作，作为广州本土汽车品牌的广汽集团已吹响“新四化”转型号角。

在广州市 2022 年重点项目计

划中，智能与新能源汽车产业有21

项，除了上述提及的广汽丰田新能

源产能扩建项目，还涉及到新能源

汽车产业链的上下游，包括动力电

池方面的现代汽车氢燃料电池系

统、半导体方面的粤芯半导体项目

二期以及广州增芯科技有限公司

的传感器项目等。

在缺芯的大环境下，为了不让

芯片问题成为“卡脖子”难题，广州

市加强对国产芯片的支持。3 月

底，广州市发布《广州市半导体与

集 成 电 路 产 业 发 展 行 动 计 划

（2022—2024 年）》，并提出到 2024

年，广州市半导体与集成电路产业

年主营业务收入突破500亿元，年

均增长超过 10%；培育 5 家以上销

售收入超亿元的集成电路设计企

业，全行业研发投入强度超过5%；

新组建5个以上半导体与集成电路

领域的省级重点实验室、工程实验

室等。

具体来看，粤芯半导体项目二

期将新建 90nm—55nm 高端模拟

工艺生产线，新增月产能20000片

12英寸晶圆芯片。与此同时，粤芯

半导体项目三期也开始了前期工

作。广州增芯科技有限公司MEMS

传感器及特色工艺晶圆制造量产线

项目总投资达370亿元，将建设国

内第一家专业定制化12英寸传感

器晶圆厂。一期第一阶段达产后产

能为2万片/月；一期第二阶段达产

后产能扩至6万片/月。

此外，日前发布的smart精灵#

1量产车型即搭载了来自广州市南

沙区的广东芯聚能半导体有限公

司研发的碳化硅主驱模块，该模块

也成为国内第一批由第三方提供

的，进入量产乘用车的碳化硅主驱

模块。

除了芯片产业，动力电池方面

的广州企业，包括巨湾技研、鹏辉能

源等也迈入正轨。4月下旬，广汽埃

安发布的广州“超充之都”计划中，

聚焦的A480超充桩和超倍速电池

均为巨湾技研的研发成果。

而鹏辉能源则在 2021 年度全

球储能市场电池出货量TOP10企

业中排名第二，2021年营业收入约

56.93 亿元，同比增加 56.3%；归属

于上市公司股东的净利润约 1.82

亿元，同比增加242.9%。

车载导航仪供应商乐金显示

（广州）有限公司OLED项目也成为

2022年广州市重点项目，计划建设

一条8.5代OLED生产线，共分两期

进行建设，一期计划产能 6 万片/

月，二期计划产能3万片/月。

布局产业链上下游
除了主机厂，广州市对新能源汽车的布局已延伸至产业链上下游。

“大胆、开放、创新”的广州精

神吸引着新能源汽车行业的企业

选择落户广州，而广州人也乐于接

受新兴的新能源汽车。

根据兴业证券研报，特斯拉在

国内汽车上牌占比中，广东省占比

接近 20%，排名第一。近期，市场

传言特斯拉第二工厂有望落户广

州南沙。尽管当事双方并未就此

事回应，但在2018年特斯拉在国内

选址首个工厂时，广州市南沙区曾

为其制定“T计划”。

而今，广州市拥有小鹏汽车、广

汽埃安、合创汽车、宝能汽车等多家

新能源主机厂，而广州市GDP也因

新能源汽车取得不俗成绩。

广州市社科院经济研究所所

长欧江波表示：“2022年一季度，广

州经济增长最突出的点就是汽车，

特别是新能源汽车。”在欧江波看

来，经济环境偏紧往往会加速产业

转型升级，促进新动能快速成长。

广州市统计局数据显示，2022

年一季度，广州市新能源汽车持续

热销，实现零售额同比增长1.2倍；

充电桩产量增长6.7倍。

不仅如此，在自动驾驶、人工智

能等前沿技术方面，广州市招揽了

文远知行、小马智行、暗物智能等企

业入驻，并逐步突破L4级别软硬件

技术，以 Robotaxi（自动驾驶出租

车）推动自动驾驶商业化落地。

此外，对于智能与新能源汽车

发展，《规划》指出，广州市将打造

“一核三极多节点”的智能与新能源

汽车空间发展新格局，将广汽智能

网联新能源产业园打造为“一核”，

辐射带动番禺化龙汽车特色小镇发

展，围绕整车及零部件产业集群打

造东部、北部、南部“三极”。

到2025年，广州市要实现新能

源汽车产能超200万辆，进入全国

城市前三名；新能源汽车渗透率超

过 50%，保有量提升至 80 万辆，占

汽车保有量比重超20%。

突破前沿技术发展
在自动驾驶、人工智能等前沿技术方面，广州市招揽了文远知行、小马智行、暗物智能等企业入驻。

上海市内诸多零部件供应商已开始同步复工，成为特斯拉供应商伙伴中复工复产比例最大的区域。

上汽集团临港乘用车基地目前到岗人数超4000人，计划采取单班工

作制。

生产物资是企业复工复产的必要前提，上海市正推动产业链复工复产，打通重要生产物资的运转通道。

上汽集团和特斯拉等整车企业位于上海市的工厂正积极复工复产，图为特斯拉上海超级工厂自动化生产车间。 受访者/图


