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进入 2022 年，缺芯、原材料短

缺和新冠肺炎疫情不断且反复成

为制约中国汽车市场销量增长的

因 素 。 在 此 背 景 下 ，长 城 汽 车

（601633.SH）交出一季度成绩单。

长城汽车 2022 年第一季度营

业 收 入 达 336 亿 元 ，同 比 增 长

8.04%；净利润达16亿元，同比下滑

0.34%。

对于营收增长，长城汽车方面

表示，“公司通过产品结构优化、不

断加强新能源及智能化发展，实现

品牌向上、全球化双轮驱动，建立

强大内生动力，经营业绩保持稳定

向上。”

《中国经营报》记者从长城汽

车方面了解到，2022 年一季度，长

城汽车基于柠檬、坦克和咖啡智能

三大技术品牌打造的车型占比已

达 70.4%，智能化车型占比已达

84.5%。

“长城汽车近两年创新力度特

别大，基于柠檬、坦克和咖啡智能

技术品牌、品类创新战略，打造了

多个爆款车型，逐渐走出过去依靠

哈弗品牌和哈弗 H6 车型的瓶颈。

2022 年将推出 WEY 牌圆梦、哈弗

酷狗、欧拉芭蕾猫、坦克 700、沙龙

机甲龙等新车型。”江西新能源科

技职业学院新能源汽车技术研究

院院长张翔向记者表示。

“我们认为，芯片短缺和疫情

导致公司产能未完全释放，规模效

应减弱，随着缺芯和原材料价格上

涨等因素得到改善，公司盈利水平

有望进一步提升。”东兴证券在研

报中指出。

本报记者 郭少丹 北京报道

近日，国家统计局发布数据，今

年一季度汽车类消费总额为10739

亿元，同比下降 0.3%；同时财政部

数据显示，一季度车辆购置税达

825亿元，同比下降20.4%。

对此，中国汽车流通协会副会

长兼秘书长肖政三表示，进入 3 月

份以来，生产端多家汽车企业已宣

布停工或减产，汽车尤其是新能源

汽车价格上调已成为行业普遍现

象；市场端客流量呈现出下降趋势，

终端消费需求减弱。

消费是促进经济增长的重要支

撑。当前受新冠肺炎疫情等因素影

响，消费特别是接触型消费恢复较

慢，为促进消费持续恢复，4 月 25

日，国务院印发《关于进一步释放消

费潜力促进消费持续恢复的意见》

（以下简称《意见》）。

《意见》在强调“破除限制消费障

碍壁垒”时针对限制汽车市场增长的

现存问题做出明确指示，“各地区不

得新增汽车限购措施”“全面取消二

手车限迁政策”“推动汽车等消费品

由购买管理向使用管理转变”等。

中国汽车流通协会副秘书长郎

学红向《中国经营报》记者表示，政

策正在推动汽车市场从购买管理向

使用管理转变，促进更多汽车消费

潜力进一步释放。

据了解，目前国内实施汽车限

购政策的城市主要包括北京、上海、

广州、深圳、杭州、天津、石家庄及海

南省等地。

郎学红向记者表示，“北上广

深”、杭州以及天津这6个限购城市

的乘用车销量占全国乘用车总销量

比重约 15%，限购一定程度上抑制

了汽车消费的释放。业内及政策层

面曾多次呼吁各地放宽汽车限购，

进一步释放汽车消费需求。

放宽限购政策在此次《意见》中

再次被强调。《意见》指出“各地区不

得新增汽车限购措施，已实施限购

的地区逐步增加汽车增量指标数

量、放宽购车人员资格限制，鼓励除

个别超大城市外的限购地区实施城

区、郊区指标差异化政策，更多通过

法律、经济和科技手段调节汽车使

用，因地制宜逐步取消汽车限购，推

动汽车等消费品由购买管理向使用

管理转变”。

“最近两年，越来越多的地方放

宽了购车的限制条件。现在国家又

明确，不能再有新增限购城市，同时

放宽和因地制宜取消汽车限购政

策，这为释放汽车消费需求提供了

一定支撑作用。”郎学红表示。

江西新能源科技职业学院新能

源汽车技术研究院院长张翔向记者

表示，汽车工业是中国经济的龙头

产业，对国民经济的贡献达到了

15%，鼓励解除限购措施，对打通汽

车制造、终端销售、汽车后市场等汽

车内循环，促进汽车消费带动国民

经济增长起到积极的推动作用。

全国乘联会秘书长崔东树认

为，目前各地促进汽车消费的态势

已经相对明显，稳定汽车消费是共

识，各地目前应该不会增加新的限

购措施。

不过，《意见》在明确逐步取消

汽车限购时强调了“因地制宜”。

郎学红举例称，北京是对汽车

限购比较严苛的城市，购买新能源

汽车也需要排比较长的时间才能够

拿到指标，业内曾多次呼吁北京放

宽限购政策。但是，北京放宽限购

政策会面临很多实际的困难，业内

也曾建议北京因地制宜参照上海推

行郊区牌照，释放一部分北京的购

车需求。

在崔东树看来，北京今年应该

增加电动车购买指标。“北京、上海等

城市限购的一些措施，目前来看也有

一定放松的空间，尤其北京等地区应

该以放宽限购或者暂时增加限购的

指标来拉动新车的消费，同时促进经

济发展。建立汽车消费由购买管理

向使用管理转变，是未来发展的方

向，通过经济手段调节，征收拥堵费

等来改变购买管理的方式，对北京等

这些核心城市的拥堵改善和改善居

民购车有巨大的意义。”
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“叫停”新增汽车限购 大力支撑新能源车“下乡”

国务院打出“组合拳”稳汽车消费

一季度单车均价增长超29%

长城汽车一季度财报“放榜”：单车均价增长近30% 营收超336亿元

以品类创新破局细分市场

身处各种挑战的市场环境

下，长城汽车营收、单车均价增长

背后有哪些深层原因？多位业内

人士接受记者采访时指出，这得

益于长城汽车坚持走高端化路线

的同时，在产品打造上坚持“品类

创新”和“用户共创”。

谈及品类创新，长城汽车董

事长魏建军曾在该公司“2025 战

略发布会上”表示，“经过多年实

践，我们认为，用户的消费选择，

是以品类来思考、用品牌来表

达。所以，长城汽车持续进行品

类创新，以品类领先打造品牌，让

我们的品牌成为品类的代表，最

终实现品牌价值。”

也正是对“品类创新”的坚持，

让长城汽车在多个细分市场获得了

高度认可。汽车分析师林示向记者

表示，“长城汽车瞄准细分市场做品

类创新做得特别好，尤其是坦克品

牌，长城汽车瞄准高端越野SUV市

场推出坦克300，一下子打破了大家

对越野车市场的刻板印象，也促使

这样一个原本年销量不足10万辆

的市场一下子扩容了好几倍，为行

业做出了贡献。”

公开资料显示，坦克300上市

之前，越野 SUV 市场知名度较高

的当属硬派 SUV 丰田普拉多、吉

普指挥官、牧马人等车型，但当时

上述车型年销量不足一万辆。

坦克 300 继 2020 年底上市后

月销量一度破万，供不应求。坦

克 300 在越野车细分市场迅速出

圈是长城汽车最初没能预见到

的，但长城汽车借坦克300势头推

出坦克品牌仍引发不少讨论。

当时，长城汽车为何会在已有

哈弗、皮卡、欧拉、魏牌的基础上推

出坦克品牌？记者从长城汽车方面

了解到，做出这一决定的背后是“品

类创新”战略在起主导作用。

“在SUV品类赛道中，我们发

现SUV分为两大阵营，一个是以哈

弗为代表的城市型SUV，另一个是

以 牧 马 人 为 代 表 的 硬 派 越 野

SUV。很显然，市场更大的是城市

型SUV。在这个品类中，我们观察

到了一些共性的趋势，如：轿车化、

大众化和电动化。也就是说，SUV

的造型越来越流线化，在中国乘用

车市场中的份额也已直逼轿车，成

为非常大众化的车型。”里斯战略

定位咨询中国合伙人刘坤在回忆

坦克品牌由来时表示。据了解，里

斯战略定位咨询自2008年起便为

长城汽车提供战略咨询。

刘坤表示，“在这样的观察和

研究基础上，我们认为可以从另

一个方向出发，站在城市出行的

场景之下，在舒适性和智能化的

基础之上，是否能够推出一个更

加硬派的、更具个性的、潮流的，

同时又延续越野风的 SUV 品牌？

而这，就是坦克品牌的由来。”

仅仅依靠“品类创新”是不够的，

长城汽车打造的多个爆款产品背后更

离不开柠檬、坦克、咖啡智能技术平台

支持。记者从长城汽车方面获悉，目

前，基于柠檬、坦克和咖啡智能技术品

牌，已衍生出数十款全球化车型。

继坦克300后，依托咖啡智能平

台，长城汽车基于魏牌推出又一全

新品类——“0焦虑智能电动”，摩卡

DHT-PHEV作为该品类的代表之

作主攻30万元以上的高端新能源市

场。该车型优势在于NOH高阶智

能驾驶和204WLTC超长纯电续航。

谈及“0焦虑智能电动”，魏牌

CEO李瑞峰表示，“‘一切以用户

为中心’从来不是一句口号，我们

深知成败的关键，不在于科技的

堆砌，更在于能让科技满足人们

真实的需求。基于这样的出发

点，魏品牌以‘智能DHT’和‘咖啡

智能’两大核心技术，全系布局长

续航DHT-PHEV车型，以‘0焦虑

智能电动’全面引领新赛道，实现品

牌向新能源发展的彻底转型。”

《意见》还给二手车市场带来

利好消息，强调“全面取消二手车

限迁政策，落实小型非营运二手

车交易登记跨省通办措施”。

近几年，在多方努力下，全国

二手车市场保持高速增长，2021

年交易量达1758.51万辆，同比增

长22.62%。

今年以来，全国二手车交易

量有所回落。中国汽车流通协会

数据显示，2022年1~3月，全国二

手车累计交易量 387.96 万辆，同

比下降1.93%。其中，3月全国二

手车市场交易量 131.81 万辆，同

比下降15.99%。

中国汽车流通协会方面分

析，3月份受到国内局部地区疫情

因素影响，市场的景气度大幅转

弱，很多二手车经营企业出现了

阶段性的暂停营业。

对于 4 月份的市场预期，中

国汽车流通协会相关负责人表

示，疫情对于市场的客流、成交量

的影响还将持续一段时间，尤其

是在前两周，市场依然在下行通

道徘徊。4月中后期随局部疫情

有所缓解，前期压制的消费需求

会集中体现，但这并不是市场回

暖的信号。一方面疫情反复的直

接影响就是消费者购车需求降

低，另一方面一季度出现的互联

网大厂的裁员潮，以及疫情对于

中小企业的影响，某种程度上也

制约了消费需求的增长。因此预

计4月份的交易量跟2021年同期

相比还将下降 10%以上，市场依

然处于不景气区间。

除受近期疫情影响外，地方

限迁政策长期制约着二手车市场

的进一步发展。

所谓二手车限迁政策是指一

些地方政府对于不符合相关标准

的外地二手车不予上牌的限制性

政策。

“目前国外很多发达国家的

二手车交易规模已经超过了新车

交易量，其中一个重要原因是这

些国家对二手车流通没有太多限

制。而国内很多地方有限迁政

策，二手车跨区域流通在交易、纳

税、保险、登记、异地验车等方面

仍有较多不便。”张翔表示。

张翔认为，此次《意见》强调

“全面取消二手车限迁政策”对营

造二手车自由流通的市场环境释

放出积极的信号。郎学红也表

示，新政策对推动二手车市场的

发展起到了非常积极的作用，并

认为，今年年中全国二手车应该

可以施行跨省通办。

事实上，近几年，我国在政策

层面不断加大力度加速化解二手

车异地交易成本高、周期长、不便

利等痛点，但一些配套政策的缺

位，仍制约着二手车市场的进一

步发展。

“明确商品属性是二手车

亟待解决的一个问题。”郎学红

表示。

据郎学红介绍，商品属性未

能明确，导致二手车减税等部分

利好政策无法完全有效落地。经

销商多次反馈希望尽快确定二手

车商品属性，以降低二手车融资

成本，加快二手车流动速度。

记者了解到，中国汽车流通

协会已于近日向政府相关主管部

门正式提交了《关于对当前汽车

市场和流通行业困难情况的汇报

及政策建议》，希望确立二手车商

品属性，更好发挥政府作用，推进

商品和要素高效流通和配置。

目前,我国二手车缺失商品

属性。按照现行《机动车登记规

定》，二手车交易采用产权变更登

记方式，再叠加许多城市的限牌

政策的影响，使得专业二手车经

销企业虽有意愿规模化发展，但

受制于二手车没有库存商品的属

性，只能按照固定资产进行购入

和卖出，无法以商品的形式计入

企业会计科目。

中国汽车流通协会方面认

为，一旦对经销用途的二手车进

行商品确权，将从根本上改变二

手车行业经营主体小散弱、交易

规模较小、交易不便利、信息不透

明等一系列问题。同时，将会使

二手车流通的堵点被彻底打通，

进而繁荣二手车市场，为新车市

场特别是新能源汽车发展释放出

更大的空间，推动汽车产业良性

循环和可持续发展。

据了解，目前，全国汽车保有

量达3.07亿辆，其中，99个市汽车

保有量超过 100 万辆，我国已成

为全球最大的汽车生产、消费和

保有量国家，存量市场的特征已

十分明显。

中国汽车流通协会初步估

算，如果确立二手车商品属性等

政策落地，二手车交易量有望迅

速大幅增长，预计能在 3 年左右

实现与新车市场持平的销量水

平，即每年2500万辆，同时带来置

换消费升级，贡献新车销量约能

达到 400 万辆，而其中很大一部

分将会是新能源汽车的增长空

间，约能达到150万辆。

各地区不得新增汽车限购措施

全面取消二手车限迁政策

长城汽车第一季度财报除了营

收增长外，另一可圈可点的指标便

属单车均价。根据官方数据，长城

汽车2022年第一季度的单车均价

为 11.86 万元，同比增长29.12%。

公开资料显示，2021年，长城

汽车单车售价达 10.65 万元，而

2020年同期仅为9.29万元。

同期，受国内多地疫情影响，

长城汽车的多家零部件供应商受

到波及，导致工厂产能受限，长城

汽车销量有所下滑。今年一季

度，长城汽车累计销售 28.35 万

辆，同比下降16.32%，海外累计销

售2.93万辆。

在产能受限、销量下滑的背

景下，长城汽车是如何实现单车

均价增长的？

记者关注到，长城汽车今年

一季度销量虽然同比有所下滑，

但是产品销售结构发生了明显

变化。以往倚重的主力车型销

量有所下滑，坦克 300、哈弗神

兽、长城炮等高利润车型销售占

比提升明显。

此外在芯片供应不足、电池

原材料价格大幅上涨推高生产成

本的情况下，长城汽车及时砍掉

了不盈利车型，同时上调了旗下

产品售价。

“长城汽车新能源销量占比

在上升，像欧拉砍掉了黑猫、白猫

两款低端车型，走精品路线，利

润大幅提升。坦克品牌中，坦克

300 卖到 20 万元以上，是长城汽

车销售单价提升重要来源。虽

然一季度遭遇缺芯影响，但累计

销量还是超过 2.5 万辆。”张翔向

记者表示。

记者从长城汽车方面了解到，

截至目前，坦克300累计销量已破10

万辆。若不是受芯片短缺等不利因

素影响，坦克品牌订单会更多。

“这和长城汽车一直以来坚

持自主研发，坚持走高端化路线

是密不可分的。”职业投资人程宇

接受记者采访时表示，“当长城打

造出哈弗H6，它成为10万元左右

畅销车型，哈弗品牌也成为长城

汽车继皮卡之后新的增长支柱。

但长城汽车并没有满足于在哈弗

品牌上的成绩，而是同时投入大

量资源开发自主高端品牌WEY，

现在又打造出新的畅销品牌坦

克，可以说坦克今年以来的持续

高增长，就是长城汽车一直以来

坚持自主研发，坚持打造高端品

牌战略的一个结果。”

《意见》指出“各地区不得新增汽车限购措施 ”“因地制宜逐步取消

汽车限购”。

所谓二手车限迁政策是指一些地方政府对于不符合相关标准的外地二手车不予上牌的限制性政策。

当前各地促进汽车消费的态势已经相对明显，稳定汽车消费是共识，各地将不再增加新的限购措施。 受访者/图

长城汽车2022年第一季度单车均价11.86万元，同比增长29.12%。 受访者/图


