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本报记者 秦枭 北京报道

耗时两年的安谋科技控制权

之争，似乎正在走向结局。

5 月 5 日，安谋科技（中国）

有 限 公 司（以 下 简 称“ 安 谋 科

技”）方面对《中国经营报》记者

表示，依据公司章程及相关法

律法规通过一致决议，决定于

2022 年 4 月 24 日起聘任刘仁辰

与陈恂担任安谋中国联席首席

执行官，并于 4 月 28 日在深圳

市市场监督管理局正式将刘仁

辰注册为公司法定代表人和总

经理。

本报记者 曲忠芳 李正豪 北京报道

“苹果公司创始人史蒂夫·乔

布斯曾经把iPhone比作由一颗颗

技术珍珠穿成的项链，而今天的

元宇宙（Metaverse）也被看作多种

信息技术高度发展之后，进行深

度融合的一串珍珠，是一种技术

应用场景。”这是由中共中央党校

出版社最新出版的《元宇宙科技

产业党政干部学习详解》（以下简

称“《元宇宙科技产业》”）一书中

对“元宇宙”概念的定义。

自去年 3 月 Roblox（NYSE：

RBLX）上市后，“元宇宙”概念第一

次与一家数百亿美元市值的上市

公司联系起来，在此后一年多的时

间里，元宇宙不仅吸引了包括英伟

达、Meta、微软等科技巨头的争相

涌入，而且几乎“无孔不入”渗透到

各个行业领域，已然成为搅动全球

商业社会、资本市场的重要力量。

然而，正如“一千个人眼中有一千

个哈姆雷特”，业界对于元宇宙众

说纷纭，莫衷一是。在这种背景

下，重点面向党政干部群体的《元

宇宙科技产业》一书出版，阐述了

元宇宙的理论方法、关键技术和技

术落地、产业服务等相关内容，从

而更好地推动我国元宇宙和数字

经济产业的高速发展。

近日，《中国经营报》记者采

访了《元宇宙科技产业》主编、中

关村大数据产业联盟副秘书长、

中国电子学会大数据专家委员会

委员颜阳博士。就业界关注的如

何科学地认知理解元宇宙、元宇

宙的产业发展方向及伦理法律建

设等问题，颜阳给出了自己的思

考与解答。

“像雾像雨又像风”

《中国经营报》：最近一年时间

里，元宇宙在各个行业领域、多个维

度被广泛提及，甚至在公众认知范

畴中出现了“神化”与“妖魔化”的两

极现象。元宇宙究竟是噱头，还是

互联网发展的未来？

颜阳：目前大多数人都已经

知晓Metaverse一词是出自美国科

幻小说《雪崩》。如果单纯从字面

意思来看，元宇宙似乎就是一个

平行于现实世界的虚拟世界。事

实上，我们认为，元宇宙是现实世

界与虚拟世界的一种融合生态，

需要多种技术高度发展且深度融

合——类似苹果iPhone集成多种

技术创新引领移动互联网革命，

它涉及经济、组织、管理、社会、文

化、治理等多个要素。

当下之所以会呈现众说纷纭

的局面，甚至出现部分极端看法，

这是因为现在元宇宙的发展可以

说是“像雾像雨又像风”。说它像

雾，是因为元宇宙才刚开始，几乎

很少人能理解它的全貌；说它像

雨，是因为元宇宙的雨滴已经开始

洒落在各个行业领域中；同时有目

共睹，元宇宙的“风”来得异常迅

猛。而从历史发展的规律来看，任

何一项新兴科技的出现，往往会出

现一个期望膨胀与泡沫的时期。

我们从去年初开始对包括北

京、深圳、浙江、江苏、安徽、重庆、

成都等多个省市进行了行业调

研，并与各地方政府进行了沟通

互动，坚定了推动元宇宙科技产

业的决心，期望通过建立元宇宙

的认知体系和相对系统的实践应

用框架，为下一步元宇宙产业发

展和各级地方推进相关产业提供

教科书式的参考。

《中国经营报》：如何厘清元宇

宙的构建思路和实现路径？

颜阳：首先，元宇宙的实现需

要几个条件，主要包括沉浸感和

真实感还原技术、实时与低延迟

的通信环境、社交多元化社区的

建立，以及持续生产自主无限的

内容。那么遵循“第一性原理”，

我们将元宇宙的主要核心技术归

纳为“BASIC”（百思）架构，即1B、

2A、3S、4I、5C，涵盖区块链技术、

人工智能、物联网、通信网络、芯

片、云计算等。可以看出，元宇宙

的技术支撑体系都不是新的技术

物种，而是将以前的技术解构再

进行新的重构。从现有的从事元

宇宙的企业来看，需要有技术发

展及交叉融合的新突破。

元宇宙带来的不仅是普通用

户获得的现实世界的无限延展的

超级体验，更是商业模式的彻底

转变，将在基础设施层、人机交互

层、去中心化层、空间计算层、创

造者经济层、探索与发现层、体验

层这七个层面重塑产业生态。

“元宇宙的风来得异常迅猛”
访《元宇宙科技产业党政干部学习详解》主编颜阳

安谋科技“宫斗”终章？新管理团队称“独立性不变”

现行法律伦理面临挑战

《中国经营报》：元宇宙产业发展

对于现行的法律伦理有哪些冲击与

挑战？

颜阳：元宇宙蕴含了巨大的商

业机遇，在快速发展过程中会带来

新的合规问题及法律风险。虽然

法律有先天的滞后性，或许不能规

制新型应用的方方面面，但是源于

互联网与区块链的经验总结，相信

现行法律可以规制大部分的新型

元宇宙应用与场景。最典型的案

例是我国对于规制区块链领域里

的加密货币，已有相关法律政策，

明确禁止加密货币的挖矿与线上

交易等行为。

《中国经营报》：对广大消费者来

说，如何辨别五花八门的“元宇宙”产

品，避免上当受骗？

颜阳：我们对于“元宇宙站位图”

做了六大类型划分，其中有一类叫

“无知族”，指对元宇宙的认知不足或

者处于信息盲区，另一类叫“骗子

族”。每一次新兴技术的涌现，总会

出现“劣币驱逐良币”的现象，有很多

人和机构打着元宇宙的名义敛财，特

别是一些从事虚拟币的人员机构，换

一个名头继续进行“割韭菜”的行为，

需要特别当心。

在金融领域，长期提到的一个

词叫“适当性管理”。无论你要进行

什么样的投资行为，都应该评估一

下自己适不适合进行这样的投资，

或者说当投资损失后能不能承担后

果，与此同时，在当下元宇宙渗透落

地的许多场景中，因法律政策监管

约束存在一些空缺，从事的平台或

企业容易出现“跑路”现象。综合以

上，这些都是需要消费者理性权衡

与考量的。

两个公章

记者在深圳市市场监督管理

局官网以及国家企业信用信息公

示系统看到，安谋科技已完成了

相关工商信息的变更，法定代表

人、负责人由吴雄昂变更为刘仁

辰，但刘仁辰只被任命为公司总

经理，董事长一职空缺。安谋科

技12人的董事、监事名单更换了7

人，变更时间为2022年4月28日。

4月29日早间，安谋科技新管

理层宣布，其董事会依据公司章

程及相关法律法规通过一致决

议，聘任刘仁辰与陈恂担任安谋

中国联席首席执行官，并依法完

成工商登记。

随后，安谋科技原管理层发布

声明称，公司从未召开过有关前述

变更事项的任何董事会会议，更未

做出任何相关公司决议。公司也

从未向深圳市市场监督管理局提

交过前述工商变更登记的申请。

安谋中国方面认为，深圳市市场监

督管理局受理的工商变更登记程

序存在重大法律瑕疵。本公司将

依法采取法律手段，维护自身合法

权益。值得注意的是，该声明印有

安谋科技公司公章。

上海申伦律师事务所律师夏

海龙对记者表示，在安谋科技工商

登记已经发生变更的情况下，原法

定代表人依然能使用公司公章发

表声明，起码说明公司股东内部已

出现尖锐矛盾，可能存在股东会决

议无效的情况。但工商变更登记

中，登记机关一般只能从表面对相

关文件的完整性、真实性等作形式

审查，而无法对股东协议的效力作

出判断。因此，吴雄昂关于“工商

变更登记程序存在重大法律瑕疵”

的说法并不准确。

中国 CFO 百人论坛理事、高

级经济师邓之东也对记者表示，

从法律意义上讲，新的营业执照

具有法律效力。新的营业执照依

法办理完成之后立即生效，同时

旧的营业执照和公章立即失去法

律效力。工商变更登记中，工商

机关只作形式审查，审查变更登

记材料文件是否真实、完整，而不

作公司变更决议是否有效等实质

审查。从变更程序来看，安谋科

技通过合规途径进行的工商变更

登记，符合法律程序，不存在变更

登记程序瑕疵，变更结果具有法

律效力。

4 月 29 日 17 点 30 分，安谋科

技原管理层再次作出回应，在其官

网以及在官方“安谋科技”公众号

上刊登一封安谋科技管理层和430

名员工联名签署的团队公开信，信

中称，管理层及430多名员工坚决

支持公司对当前深圳市市场监督

管理局受理的有重大法律瑕疵的

工商变更登记行为依法提出行政

复议，维护自身合法权益。公开信

表示，将坚持跟随吴雄昂的带领，

努力将安谋科技打造成一家伟大

的中国科技公司。

然而，4月29日晚间，安谋科

技新管理层向媒体发送的邮件中，

以安谋科技（中国）有限公司的身

份表示，已合法取得新的营业执照

与公章。即刻起，于2018年5月23

日颁发的本公司的营业执照和印

章不再具有任何约束本公司的法

律效力，任何使用该等已经废止的

营业执照和（或）印章的行为都是

违反公司意愿的，将构成对公司权

利的侵害。公司保留对此类行为

追究法律责任的一切权利。

值得注意的是，记者在国家企

业信用信息公示系统看到，安谋科

技正在进行营业执照的作废声明。

夏海龙表示，根据有关法律规

定，变更登记后新的营业执照具有

法律效力，同时旧的营业执照、公

章失效，吴雄昂无权再使用。

吴雄昂何去何从？

即便如此，以吴雄昂为代表的

安谋科技原管理层并没有放弃，仍

对外称：“近日公司发现有人冒用

我公司名义，向工商登记主管机关

提交虚假材料，骗取公司营业执照

并刻制公司印章。本公司正在依

法申请工商登记主管机关撤销该

等行为，并将追究该等行为人的违

法责任。在此提请各相关机构和

主体，注意防范该等违法行为，避

免不必要的损失。”

5月5日，安谋科技新管理层

则对记者表示，鉴于被公司罢免

的前 CEO 吴雄昂拒不履行董事

会决议、肆意挑战法律底线、拒不

交出公司管理权，为避免公司和

股东利益因此受到侵害、保护公

司员工和客户的正当权益，新任

管理层决定即日起，将把“安谋科

技官方微博”作为唯一官方渠道

发布有关公司消息。其他任何未

经公司授权的渠道，如仍被吴雄

昂非法控制的公司其他微博账

号、网站、微信公众号（如安谋科

技、Arm中国等）、域名、已失效的

营业执照和公章等，均不代表公

司及股东意见。公司保留对盗用

公司名义发布不实消息的行为追

究其法律责任的权利。

刘仁辰表示：“此次公司法人

代表和CEO的变更，不是任何外

方股东单方面的行为，因此，外界

所谓‘某些外方股东收回合资公

司’的言论完全是子虚乌有。”

相关资料显示，吴雄昂为美国

籍，拥有加州伯克利大学（Univer-

sityof California，Berkeley）Haas 商

学院MBA学位，以及密歇根大学电

子工程硕士学位（MSEE）和电子工

程学士学位（BSEE）, 并持有斯坦福

大学商学院高管项目（SEP）的毕业

证书。

吴雄昂于2004年加入ARM，

2007 年出任中国区销售副总裁，

于2009年被升为中国区总经理兼

销售副总裁，2011 年初出任中国

区总裁，2013年1月升任为大中华

区总裁，于2014年1月加入ARM

全球执行委员会。

邓之东认为，吴方无权直接

申请撤销此前的工商变更。如果

安谋科技股东会的工商变更决议

确实无效，或是存在决议可撤销

的情况，吴方可依法向人民法院

起诉，请求法院判决股东会决议

无效。法院判决股东会决议无效

后，吴方也不能直接请求工商机

关撤销工商变更，因为工商机关

在工商登记时仅进行形式审查，

而不具有实质审查的义务。直接

申请工商机关撤销工商变更，于

法无据，也不会得到法院或复议

机关支持。吴方可持法院判决书

要求公司向工商登记机关申请撤

销变更，恢复原状。如公司拒不

办理，则可起诉公司，要求公司履

行义务。

夏海龙则表示，从救济程序

上看，若吴雄昂认为此次人事变

动和变更登记损害了其合法权

益，即可以提起股东会决议撤销

之诉讼，进而持胜诉判决申请撤

销此次工商变更登记，也可以直

接对工商登记机关提起行政诉

讼，但后者成功率极低。

影响几何？

两个公章、两张营业执照、两

个CEO，事实上，外界对于安谋科

技的关注并不在其掌控在谁的手

中，而是其在国内未来的路怎么走。

据悉，安谋科技成立于2016年

12月，其前身是ARM的中国子公

司。据安谋科技方面表述，安谋科

技2021年本土客户基于自研IP芯

片出货量超1亿个，国内客户自研

IP授权超100个，2021年新增核心

技术专利超70个，实现流片和量产

超30个，基于ARM架构的中国芯

累计出货量超250亿个。

部分业内人士担心，安谋科技

的“内斗”会影响到ARM在国内的

授权以及安谋科技的自研方向。

不过，新泰证券半导体分析师王

志伟对记者表示，这种想法有点杞人

忧天了。一般情况下，ARM对于国

内很多企业的授权都是永久性的，收

回授权则面临毁约的风险。而且，

ARM是以盈利为目的的公司，并不

会因为一个人而放弃整个中国市场。

对此，陈恂表示，中国现在是全

球范围之内半导体和核心计算技术发

展最活跃的市场，有着年产值过千亿

人民币规模的芯片设计产业，在市场

规模上无出其右。今天的安谋科技既

拥有中方股东的鼎力支持，也有外方

股东的支持认可，诸多合作伙伴都将

一如既往地支持安谋科技在中国市场

的布局和未来的发展方针，坚持履行

对中国市场的承诺，并且期待在新的

领导层带领下，和安谋科技在既有的

战略框架下密切合作，加速发展。

刘仁辰也强调，安谋科技的独

立性不变，战略不变。领导层的变

更并不影响安谋科技作为中方投

资人持有多数股权的独立公司的

定位和发展。

与此同时，刘仁辰表示，安谋

科技的组织架构的框架不会变，针

对员工持股计划（ESOP），公司董

事会承诺，在新任领导层带领下，

公司顺利过渡、运营恢复常态后，

将立即推行 ESOP 并向现有安谋

科技员工发放期权。

“新的营业执照依法办理完成之后立即生效，同时旧的营业执照和公章立即失去法律效力。”

“若吴雄昂认为此次人事变动和变更登记损害了其合法权益，即可以提起股东会决议撤销之诉讼。”

外界对于安谋科技的关注并不

在其掌控在谁的手中，而是其

在国内未来的路怎么走。

安谋科技控制权之争，似乎正在走向结局。 视觉中国/图

产业化发展方向

《中国经营报》：在公众认知

中，元宇宙在一定程度上会与游戏

画等号、混合使用，该怎么理解游戏

与元宇宙的关系？

颜阳：2021 年被业界称为元

宇宙的“元年”，从资本市场来

看，不少游戏企业确实成为第一

拨的“得利者”，部分厂商更是将

自身与元宇宙标签捆绑。元宇

宙出自文学创作（小说）中，更通

过《头号玩家》等电影直接给大

众展现出来，后又发展到游戏

中，这是不容置疑的事实。实际

上，游戏只是元宇宙的一个赛道

或应用场景，并不是元宇宙的全

部，元宇宙更大的空间是在产业

领域。另一方面，游戏产业底层

引擎技术开放以及游戏行业中

应用的人工智能相关技术，又为

产业的发展提供了更多的生态

支持。

《中国经营报》：除了游戏，从

商业化的视角来看，元宇宙产业发

展方向主要有哪些？

颜阳：游戏、社交领域，是较

早涉及元宇宙并成为热门赛道

的。除此之外，我们看好的元宇

宙科技产业发展方向包括工业制

造、大健康、智慧城市、教育、金

融、文创旅游等。

以文创旅游领域为例，尤其

是后疫情时代，各个景区、场馆都

开始借助5G、大数据、云计算、XR

（混合现实）等技术向消费者提供

更多元化的体验，大到数千平方

米的VR主题公园，小到一二百平

方米的 VR 体验店。当然需要指

出的是，文创旅游业向元宇宙的

布局与转型也面临成本过高、5G

网络建设受限、认知局限等许多

困难与挑战。

另外再说关注度更高的工

业制造。工业领域首先应用数

字孪生，即把物理世界感知的

一切映射到数字世界里面，并

进行优化、推演，然后再对现实

世界进行调节控制。从这一点

来说，它已经是一个虚实的结

合 。 元 宇 宙 不 仅 需 要 数 字 孪

生，也需要数字原生的加持，通

过在虚拟世界的不断创新，可

以反过来进一步提升现实世界

的生产力和效率。

《中国经营报》：从去年以来，

元宇宙一词越来越频繁地出现在

各地政府文件中。在你看来，各地

方政府在向元宇宙布局建设有什

么差异？

颜阳：各地方政府基于当地

的产业资源优势，在推动元宇宙

产业落地中呈现出各自的特色。

比如大湾区，市场化程度比较高，

民间机构比较活跃，他们最早建

立了元宇宙的协会、元宇宙的博

物馆等场景；东部地区包括上海

市几个区开始进行产业规划，杭

州市推进元宇宙与电商等产业落

地和场景应用；西部包括重庆市

依托区块链布局的优势，去年就

成立了重庆元宇宙产业创新中

心，成都市最近也开始通过产业

聚集进行抱团和产业重构；北京

城市副中心先行一步，元宇宙应

用创新中心已开始承载元宇宙生

态企业。


