
上海复工复产攻坚：让汽车产业链“转起来”

4月19日，经历了20余天的停产周期后，特斯拉上海超级工厂约8000名员工正式回到了各自的工作岗位上。

本报记者 盛兰 张家振 上海报道

6月1日起，经过两个多月的持

续奋战，上海进入全面恢复正常生

产生活秩序的新阶段。

作为全国乃至全球举足轻重

的汽车产业重镇和核心聚集区，上

海市汽车产业的“马达”却并未停

歇，而是经历了一场重启汽车产业

链的“攻坚战”。

4 月中旬开始，在经历了短暂

停产周期后，上海市以“龙头企业”

率先复工复产为抓手，实现了产业

链、供应链上的“链式复工”，有力

保障了汽车产业链的稳定和保供。

“今天18:30在园区门口集合，

统一进厂进行封闭式生产。需要在

公司吃住，时间可能长达半个月，公

司会提供帐篷和睡袋。”5月20日下

午2点，陈夏（化名）突然收到了主管

领导发来的进厂复工复产的通知。

陈夏所在的公司位于上海金桥

经济技术开发区（以下简称“金桥开

发区”），是上汽大众汽车有限公司

（以下简称“上汽大众”）的一级零部

件供应商。主管告诉她：“上汽大众

急需公司配套生产的汽车零部件，

我们必须排除万难，加紧复工。”

这只是上海汽车产业链加速

“转起来”的一个缩影。上海市汽

车产业举足轻重，上海汽车集团股

份有限公司（以下简称“上汽集

团”，600104.SH）和特斯拉等知名车

企的复工复产进程也备受关注。

在统筹新冠肺炎疫情防控与

经济社会发展的总体要求下，上海

市疫情防控已经取得阶段性成效，

复工复产也正在有序推进。根据

上海市政府官网5月29日对外发布

的《上海市加快经济恢复和重振行

动方案》，上海市将于6月1日起取

消企业复工复产审批制度，采取建

立长三角产业链供应链互保机制、

畅通国内国际物流运输通道等政

策措施，支持各行业领域复工复产

复市，稳步提高企业达产率。

5 月 30 日，上汽集团相关负责

人告诉《中国经营报》记者，自复工

复产以来，截至5月28日，上汽临港

生产基地日均下线车辆的数量已经

恢复到满产时的8成左右。与此同

时，从5月27日起，上汽临港生产基

地开始进行双班生产压力测试。“后

续将基于疫情走势和供应链等情况

进一步制定复工复产的动态规划。”

上海市经济和信息化委员会

（以下简称“上海市经信委”）是此

番上海市汽车产业链复工复产的

主要负责单位之一。上海市经信

委相关负责人近日在接受记者采

访时说：“上海市汽车产业链的恢

复情况，关乎国内多个城市的汽车

产业发展，国内有20余个城市给我

们发了几百份协调函，涉及企业多

达四五千家。我们每天还会接到

大量电话，希望上海市可以给予支

持，恢复汽车零部件等产品的供

应。与此同时，‘链式复工’也需要

各地相关政府部门的紧密配合，在

过去两个多月时间里，周边省市为

确保上海市汽车产业链的稳定和

保供，都给予了很大的支持。”

工信部此前发布的公告显示，上

海市已累计发布4批复工复产“白名

单”，其中涉及整车及汽车零部件企

业约1500家。截至5月19日，上汽

集团、特斯拉在上海的工厂自复工复

产以来已分别累计实现2.1万辆和

2.6万辆整车下线；全市已有1200余

家汽车零部件企业复工复产。

位于上海市西北郊的嘉定区安

亭镇，是上汽大众的发祥地。作为

国内历史最悠久的汽车合资企业之

一，上汽大众位于安亭的工厂已经

扩充到4家——上海安亭第一、二、

三工厂以及MEB智能工厂，总规划

年产能超过100万辆。

据了解，4月18日，作为上海市

首批复工复产“白名单”中的“经济

支撑类企业”，上汽大众上述工厂开

始进行复工复产压力测试，并实现

了闭环生产。

在上海市经信委发布的首批复

工复产“白名单”企业中，特斯拉则被

标记为“必须复工的停产企业”。4月

19日，经历了20余天的停产周期后，

特斯拉上海超级工厂约8000名员工

正式回到了各自的工作岗位上。

吴峰（化名）是特斯拉上海超级

工厂的一员，也是参与首批复工复

产的一线员工之一。5 月初，他告

诉记者：“工厂采用的是单班生产模

式，每周有1天的休息时间，上班时

每天有 300 元的补助，休息时每天

有100元的补助。”

不过，近日有消息称，从5月23

日开始，特斯拉上海超级工厂已经

开始进行双班制生产，产量已基本

与疫情管控前持平，预计 6 月份有

望全面恢复到正常生产水平。对

此，特斯拉相关负责人5月30日告

诉记者：“还是需要根据疫情走势等

具体情况来确定生产规划。”

“汽车产业的产业链非常长。

特斯拉上海超级工厂的复工，意味

着许多零部件供应商也需要实现

协同复工。”特斯拉全球副总裁陶

琳表示，特斯拉向上海市经信委等

各级政府部门、长三角其他省市政

府部门以及国务院联防联控小组提

交了一份涵盖100余家零部件生产

商的名单。

上海市经信委相关负责人向记

者透露，目前，特斯拉需要协同复工

的零部件生产商已基本实现协同复

工。“因为特斯拉作为纯电动整车企

业，自身并不涉及零部件生产环节，

并且在国内只有两款量产车型，我

们需要协调的零部件供应商只要到

一级或者二级的程度便可以。”

“但是上汽集团仍需努力。”该

负责人坦言，上汽集团旗下的子品

牌众多，涉及 10 余个车型，而且多

是燃油车型，需要的零部件种类很

多。此外，上汽集团旗下还有众多

零部件公司，需要协同复工的供应

商可能会到五级甚至六级，涉及几

千家汽车零部件企业。

“汽车产业链中的供应商均会对

整车企业的复工复产产生关键性影

响。目前，在推动上汽集团稳步提升

产能的情况下，我们要保障汽车零部

件的有效供应，保障其每天的零部件

库存至少能满足三天的生产需求，按

照三天的生产预警线来保供。”上述

上海市经信委相关负责人说。

某外商独资企业旗下位于金桥

开发区的工厂，是上汽通用重要的

角度传感器供应商。该工厂车间主

任刘文（化名）告诉记者：“上汽通用

工厂在复工复产之后，急需这种零

部件。为了实现产业链的运转，上

汽通用和金桥开发区管委会进行了

协商，希望让我们工厂可以协同复

工复产。我们公司也在4月20日向

金桥开发区管委会提出申请，随后

被列入第二批复工复产‘白名单’。”

“目前公司还没有全面复工，参

与封闭生产的一线操作员工共有

12人，虽然自己并不是一线操作人

员，这段时间也需要在生产线上协

助生产。”刘文表示，在封控之前，公

司角度传感器1天的产能是2000～

3000 个，现在 1 天的产能大概 1500

个，只能保证基本的出货量。

抓住“龙头”

“在过去的两个多月，周边省份为上海市汽车产业链的稳定做出了很大贡献。”

“汽车产业‘牵一发而动全身’，

产业链条复杂。整车厂复工复产需

要上下游产业链实现‘协同复工’。”

上海市经信委相关负责人向记者坦

言，上海市一地的车企复工复产无

法带动周边地区所有产业链，“链式

复工”仍需各地政府相关部门紧密

配合。

事实上，早在3月中旬，上海市

经信委部分工作人员便已“驻扎”在

办公室。“在这两个多月的时间里，我

们一直在为汽车产业链、供应链的稳

定做保障，每天的任务都很艰巨。”

上海市经信委相关负责人介

绍：“目前，上海市有两个汽车产业

专班，一个是上海市经信委牵头成

立的‘双链（产业链和供应链）保供’

专班；另一个则是在工信部装备司

牵头下，由工信部、上海市相关部

门、上汽集团、特斯拉以及目前交通

物流等存在瓶颈问题的各省市县工

信部门组成的专班，专门保障汽车

零部件等的运输，工作专班每日都

要召开例会。”

“我们建立了‘红灯机制’，每天

要准备‘红灯清单’。”上述负责人表

示，这些清单涵盖了需要协同复工

复产的企业，“红灯”则预示着需要

紧急对接安排协同复工复产的企业

或者需要打通物流仓储的地区。“例

如，某车企所需的原材料库存量达

到预警线，该原材料生产商便会被

纳入清单，我们会与属地沟通协同

复工。”

“‘红灯清单’每天都会更新，每

天凌晨1点左右就要形成第二天的

清单，因为要盘库存，这个工作量是

巨大的，每天的工作便是让这份清

单清零销项。”上述负责人感慨道，

“在过去的两个多月，周边省份为上

海市汽车产业链的稳定做出了很大

贡献。事实上，实现汽车产业链协

同复工并不是一件易事。”

据介绍，围绕特斯拉上海超级

工厂，众多汽车零部件供应商在江

苏省南京市、苏州市、无锡市和浙江

省宁波市、绍兴市、台州市等长三角

地区组成了特斯拉“4 小时朋友

圈”。而汽车零部件供应商聚集的

长三角地区在此次新冠肺炎疫情反

复中受影响较大。

对如何帮助车企实现异地零部

件供应商协同复工的问题，前述上海

市经信委相关负责人感慨道：“比如，

我们在与外省市相关部门沟通零部

件生产商协同复工事宜时，‘动之以

情，晓之以理’，利用单位和整车厂的

影响，再动用个人人脉和感情，希望

当地可以协助相关企业复工复产。”

“需要当地工信部门协助的工

作主要包括安排工作人员进入工

厂，哪怕是小批量复工也可以；如果

无法实现员工进厂复工，我们也希

望当地部门可以安排部分人员进入

厂区清理库存，让库存的零部件可

以从当地运到上海市，最后则是请

当地政府部门协调发放运输通行

证。”上述负责人告诉记者。

而除了整车厂需要解决产业链

供应链协同复工问题外，零部件制

造商同样面临着协同复工的问题。

宁波均胜电子股份有限公司（以

下简称“均胜电子”，600699.SH）子公

司均胜汽车安全系统（上海）有限公

司是纳入上海市首批复工复产“白名

单”的企业之一。均胜电子相关负责

人告诉记者，公司在上海自贸区临港

新片区和青浦区均设有工厂，其中临

港工厂在上海市实行封控管理前便

已经处于封闭生产状态，青浦工厂则

于4月中下旬逐渐复工。

在实现复工复产后，均胜汽车

安全系统中国区副总裁朱晓峰在接

受媒体记者采访时说：“我们每天都

在看上一级、再上一级的供应商，确

认它的供应‘断点’在哪里，以协助

释放再上一级供应商的产能。”

“链式复工”

“实际上，车企将配套的零部件从位于异地的生产商厂房运回上海市，最多的时候可能需要办6

张通行证。”

在上海市汽车产业复工复

产过程中，除龙头车企带动本地

零部件供应商协同复工复产外，

还需要打通跨省市物流运输链

的“堵点”“卡点”。

“异地物流运输的情况仍

在动态变化，我们还在不断‘攻

坚’当中。”上海市经信委相关

负责人向记者说，“目前在上海

市区内，复工企业可以申请车

辆通行证，上海市内运输压力已

经基本舒缓了，也不会阻拦市内

持有通行证的车辆离沪，但上

海至外地的物流运输效率仍有

待提高。”

一位国内“造车新势力”高

管也向记者感慨：“在前段时间，

工厂在与上海市相关零部件供

应商对接过程中，运输环节面临

着很多困难，检查站比较多，即

使没跨市域可能也会面临检查，

目前这种情况已经得到改善。”

与此同时，长三角地区的多

位卡车司机向记者确认，货物运

输价格与之前相比已经至少涨

了一倍。“司机在路上耗费的时

间更多，生活不便利，承担的风

险也大很多。最初一段时间，部

分地区甚至要求司机在当地隔

离14天，费用要自己承担。”一位

司机说。

上海市经信委相关负责人

向记者坦言：“实际上，车企将配

套的零部件从位于异地的生产

商厂房运回上海市，最多的时候

可能需要办 6 张通行证：由上海

市本地审批的通行证，异地生产

商所在的省、市、县、街道分别审

批 4 张通行证，以及车企所在地

政府部门开具的 1 张人员通行

证，车企工作人员需前往当地高

速公路出口接车。”

“全国制发统一的《重点物

资运输车辆通行证》之后，上海

市与某零部件供应商所在省份

之间的通行证实现了互认，无需

再申请该省的通行证。”上海市

经信委相关负责人举例称，“与

市、县间的交通仍旧没有完全打

通，仍需在当地向相关部门申

请。在没有建立工作专班机制

时，上海与该地运输车辆的办证

率不到10%。随着疫情的好转，

办证率已接近100%。”

“目前，仍有不少地区需要

继续协同打通物流运输通行证

问 题 ，而 且 具 有 较 大 不 确 定

性。如果某地突然出现疫情，

就需要去协调沟通物流运输问

题，工作专班每天都要围绕这

一问题进行沟通。”该负责人进

一步说。

与此同时，为了解决物流

运输问题，中转站模式成了另

一种解决途径。在中转站模式

下，各地将货物运至指定地点，

由专人卸货，再将货物装至来

自上海市的货车，统一送至上

海市终端仓。

据介绍，在国家联防联控机

制推动下，上海市已与浙江省、

江苏省协同建立了长三角地区

重要物资应急保供中转站。首

批中转站共 6 个，其中上海市 2

个，分别位于嘉定区和闵行区；

浙江省 2 个，分别位于杭州市和

宁波市；江苏省2个，仍处于在建

当中。

上海市经信委相关负责人

告诉记者：“目前，中转站已经投

入使用。例如，广东、湖南和湖

北等地的部分货物会运到宁波

中转站，再运到上海市。但是，

中转站设立的初衷以及定位需

进一步明晰，功能还有待进一步

发挥，存在的问题仍需突破。”

他向记者解释道，目前中转

站只能打通上海与非疫情地区

之间的物流运输，涉疫地区与涉

疫地区之间仍旧无法全部打

通。“例如，上海想从某涉疫地区

往上海运输汽车零部件，但是该

地区并不允许该区的车辆与外

界通行，运输车无法将货物运往

中转站。”

除在国内汽车产业链中需

完善运输体系外，上海市还承担

着整车及汽车零部件进出口的

重任。如何将整车运出去，并将

进口的车辆、零部件和原材料分

别运往国内各经销商、整车商和

零部件生产商处，则是面临的另

一个“考题”。

上海海通国际汽车码头有

限公司（以下简称“海通公司”）

旗下的上海外高桥港区海通码

头是全国最大的汽车滚装码头，

外高桥口岸也是全国最大的汽

车进出口口岸。

与此同时，地处临港新片区

的上海南港码头正承接外高桥

港区逐步南迁的进出口滚装业

务。今年初，海通公司已经与临

港集团签订了租赁运营协议，负

责南港地区汽车业务运营。

海通公司相关负责人告诉

记者：“海通公司作为上海市第

一批重点港航保供保畅企业，承

担民生保障任务，需在疫情防控

特殊时段维持运作。从 3 月 11

日上海市实行切块式网格化管

理以来，公司便通过采取人员闭

环管理的方式保证码头的运

转。截至 5 月 9 日，海通公司外

高桥港区在岗闭环管理员工总

计906人，管理人员123人，公司

复工比例达28%。”

记者从海通公司方面了解

到，今年 1～4 月，海通公司旗下

码头共装卸84.7万辆整车，疫情

期间日均业务量为5000辆，而疫

情 之 前 日 均 业 务 量 则 达 9000

辆。“在码头装卸业务方面，受封

控影响，码头原有的集疏运体系

受到了比较大的挑战。外贸进

口车辆无法按计划分拨，因此外

贸进口船公司纷纷改靠天津、宁

波、广州等港区，对原有外贸业

务带来一定程度的分流影响。”

该海通公司相关负责人说。

据介绍，为了解决外高桥港

区外贸出口车辆无法正常集港

问题，海通公司利用旗下位于江

苏省的太仓港区这一非疫情区

港口，创新了外贸出口车辆“太

仓集港-江轮短驳-外高桥出口”

的“陆改水”作业模式。

一位负责从江苏往上海运

输轿车的司机告诉记者：“往常

我们从工厂装载货物后便直接

走高速运至上海市，现在需要把

车辆从工厂运到太仓港，再经由

太仓港运输至上海市。”

跨省市物流运输链

“工厂里设有员工宿舍，两人一间的标准，自己和同在工厂的妻子被安排在一间宿舍。”

对公司目前的生产运行情

况，威马汽车科技集团（以下简

称“威马汽车”）创始人、董事

长、CEO 沈晖向记者坦言：“威

马汽车是国内‘造车新势力’中

唯一一家总部位于上海市的车

企，集团的设计及采购中心、研

发中心都在上海。如果人流、物

流无法恢复运转，影响可想而

知，我们也希望能早日全面实

现复工复产。”

吴峰坦言，很高兴能回到特

斯拉超级工厂上班。“虽然暂时

需要住在工厂二楼的办公室，但

一日三餐由工厂供应，工厂也派

发了睡袋、洗漱用品等生活物

资，生活有了保障，休息时工厂

还会组织一些休闲娱乐活动。”

位于浦东新区的上汽集团

一家零部件供应商员工陈斌（化

名）则一直在公司进行封闭生

产。“不过，由于公司所需的生产

原材料供给并不稳定，有原材料

的时候就生产，没原材料的时候

只能等。”

据陈斌介绍：“工厂里设有

员工宿舍，两人一间的标准，自

己和同在工厂的妻子被安排在

一间宿舍，每日都有送餐公司

按时送餐食。和待在出租屋拿

底薪相比，在公司上班更有安

全感。”

在复工复产企业中，吃住、

办公都在工厂的也不乏公司管

理人员。上汽大众上述高管便

告诉记者：“在 4 月中下旬，我

就和很多同事一起进入公司，

开启了吃住在公司的生活，在

办公室放置了一张床，一日三

餐由公司食堂负责。公司也承

担了相应的防疫压力，在设立

紧 急 隔 离 点 、供应一日三餐、

提供抗原核酸检测等方面都很

严谨。”

刘文所在的公司在向金桥

开发区管委会提交复工复产申

请时也一并提交了公司制定的

复工复产工作专项方案。刘文

向记者提供的材料显示，在专

项方案中，公司成立了复工复

产与疫情防控专项小组，由公

司总经理牵头，人事部、生产

部、物流部、采购部和财务部等

部门负责人为组员，统筹推进

各项工作。

与此同时，该公司还详细列

明了场所分区分类管理、员工管

理等多项管理方案。在员工管

理方面，该公司指出，员工需每

日做健康监测和登记，进行抗原

和核酸检测；实施全程封控管

理，不同班组员工之间需要做到

无接触换班等。

根据临港新片区管委会官

网发布的信息，为了解决特斯拉

复工复产所面临的问题，管委会

成立了工作专班，“一企一策”指

导企业疫情防控。“管委会先后

与浦东新区和奉贤区等职能部

门、各相关街镇和特斯拉供应商

建立了紧密的工作对接机制。

协调支持员工返厂，与全市有关

各街镇和所属居村委会对接协

调，实施‘早抗原、晚核酸’的高

密度检测。此外，还加强了车辆

通行保障，确保物料、员工等在

满足疫情防控前提下，高效组织

并运输到位。”

前述上海市经信委相关负

责人对记者说：“对于特斯拉员

工返岗，临港新片区管委会做

了大量工作，首先要跟员工所

在属地进行沟通，一一确定这

些员工的基本情况，在确定好

个人居住的具体详细信息之后

还要了解个人的健康流动情况

以及所在社区情况。此后，再

安排大巴把员工一个一个地接

到工厂。”

“目前，特斯拉还没有全面

复工复产，因为需要实行全封

闭生产，工厂能够容纳员工的

数量有限。”上述负责人还告诉

记者，此外，特斯拉的防疫工作

需要一些专业机构支撑，比如

安排应急隔离设施和核酸检测

机构，政府相关部门也提供了口

罩、防护服和抗原试剂等物资的

支持。“在员工生活保障方面，如

果特斯拉无法通过自有渠道全

部解决，政府部门也将提供‘托

底’支持。”

陈夏和同事在进入工厂后，

在仓库里放置了20顶单人帐篷，

以解决临时驻厂住宿问题。5月

30 日，陈夏告诉记者，在工厂进

行为期 3 天的静默期管理后，她

便进入生产车间工作了。“今天

小区居委会的工作人员告诉我，

在 6 月份以后，我便可以在小区

和工厂之间正常通勤，不过仍需

做核酸检测。”

随着各产业链、供应链加速

复工复产，上海市汽车产业链正

开动马达加速“转起来”。往日

充满活力的“大上海”也正加速

回归。

防疫不松懈
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