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日前，由广汽集团内部孵化的广州

巨湾技研有限公司（以下简称“巨湾技研”）

总部及生产基地动工活动在广州市南沙

区举行。巨湾技研总经理裴锋表示：“这

意味着，从电芯、储能到PACK系统，巨湾

技研的所有XFC（eXtreme Fast Charg-

ing，极速充电技术）电池技术将全部在南

沙研发和投产，并形成完整产业链。”

《中国经营报》记者了解到，巨湾技

研还与特来电签署了相关协议拓展超充

桩数量。而巨湾技研拥有的XFC电池

和超充桩两大产品均通过广汽集团等多

方大力支持得以搭载实车或落地运营。

实际上，迈步智能网联时代，新能

源车企对充电端的布局已转向超级充

电（以下简称“超充”）并加速扩张，尤

其造车新势力，如特斯拉、小鹏汽车、

蔚来汽车、广汽埃安等均已在全国范

围内铺开超充站点。与此同时，超充

电池、超充站等超充市场的产物亦在

加速迭代升级，车企对超充市场的规

划正拓展至更多的层面。

本报记者 于典 张家振 上海报道

作为居民曾经出行和旅行

的首选，客车销量在2014年达

到60.69万辆的高峰后，从2015

年开始逐年下滑。相关数据显

示，我国客车行业2021年终端

销售共计34.9万辆，大、中型客

车和专用客车销量同比下降幅

度均超过10%。

值得注意的是，近年来，新

能源客车在城市公交客运市场

中的占比不断提升，替代柴油车

的需求持续增加，这也为具有低

碳甚至零碳排放、适合市内中低

速行驶等特点的新能源客车行

业带来了巨大的市场机会。

与此同时，在“双碳”（碳达

峰、碳中和）目标新机遇和自动

驾驶技术加持下，客车赛道的

高成长性逐渐显现。相关调研

显示，随着5G技术的大规模应

用，公交智能化进程将提速，传

统客车企业的商业模式有望拓

展至总体解决方案和总包建设

等领域，市场规模将从目前的

500 亿元提升至 2000 亿元；同

时，海外电动客车需求增加，也

有望让出口市场不断扩容，或

将提供规模达 10 万辆的潜在

市场需求。

对此，宇通客车股份有限

公司（以下简称“宇通客车”，

600066.SH）相关负责人在接受

《中国经营报》记者采访时表

示：“公司将在做好客车应用技

术的基础上，大力推进电动化、

智能网联化、高端化、国际化的

融合发展，用更好的产品与服

务，为客户创造更大价值，用更

加先进的新能源技术为我国节

能减排事业作出更大贡献。”
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新能源车企的“超充”生意经

行业集中度有待提升

超充建站“以量取胜”

两大模式推动技术发展

“旅运老将”发力新赛道 客车产业转型正当时

研发助力新能源转型

扬帆竞逐市场“新蓝海”

在两种不同的商业模式下，覆

盖全国的超充网络推动着超

充技术的快速发展，超充时间

大幅缩短，效率明显提升。

各家车企均在全国各地铺开自己的超充网络图，超充站数量与日俱增，建

站速度也逐渐加快。

在超充桩数量“多”、超充功

率“大”、超充时间“快”的布局之

下，车企对超充市场的利益争夺

不仅只着眼于上述充电费、服务

费等，而且在于前端、后端的延

伸链条。

此前，在广汽埃安超级充换

电中心落成仪式上，广汽埃安总

经理古惠南向记者表示，要将埃

安超级充换电中心做成一个载

体。其表示：“有了埃安超级充

换电中心，车就来了，整个生态

体系就能运作起来。纯电动车

的充换电业务，其实是一种生

态，它可以带给你无穷无尽的生

意，这才是主机厂做充换电业务

的意义所在。”

拓展来说，古惠南认为充换

电环节只是一个载体，将来可能

提供免费充换电服务。而充换电

中心则可以为车主提供更多的增

值服务以供车主消费。显然，对

于主机厂而言，赚取微薄的充电

服务费并不是主要意图，超充生

意的重点更在于延伸的产业链，

如汽车保养服务、新车咨询服务、

培养用户品牌忠诚度等。

此外，不少新能源车企为了

打消潜在消费者购买新能源汽

车时对充电难、充电慢等问题的

顾虑，即宣称首任车主可在自家

超充站享受免费充电服务，以保

障售后使用体验，促进新能源汽

车的销售。

与此同时，当前，各家车企

自营的超充站均选择对外开放

运营，即便非自家品牌的新能源

汽车亦可获得超充服务，包括小

鹏汽车、广汽埃安、特斯拉等车

企均已有部分超充站对外开放，

共享补能网络。

整体而言，此举对新能源汽

车行业景气度有所帮助。具体

来看，各家车企开放超充站也有

助于目前主要以车辆充电数量

盈利的超充站创收，同时也能吸

引其他品牌的车主了解自家品

牌的产品。

动力电池发展至今，超充已成为

业内瞄准的新方向。在新能源汽车渗

透率持续上升之际，配套设施也需跟

上步伐，而解决充电难、充电慢的措施

之一即是超充。如今，除了新能源汽

车充电服务公司，车企也陆续下场开

拓超充版图。

根据规划，巨湾技研研发和制造的

总部基地预计总投资 40 亿元、产能

8GWh、年产值72亿元，计划明年三季度

试产。作为广汽集团首家内部孵化的企

业，巨湾技研联合广汽埃安、南方电网电

动汽车服务有限公司等企业共同发起打

造广州“超充之都”计划。计划到2025

年，广州将建成1000座超级充换电中

心，实现1.5km半径覆盖，找站时间减少

到5分钟以内。

除此之外，巨湾技研与特来电新能

源股份有限公司、广东天枢新能源科技有

限公司均已达成战略合作，在全国铺开超

充站网络。根据计划，巨湾技研与特来电

将在2022～2025年在全国各城市联合共

建1000座超充站，并于2023年底前在广

东、海南等地投建不少于300座超充站；

巨湾技研与天枢能源将投资超10亿元，

在2022～2024年三年时间内，在国内100

座城市，联合共建1000座超充站。

与巨湾技研相似，各家车企均在全

国各地铺开自己的超充网络图，超充站

数量与日俱增，建站速度也逐渐加快。

根据特斯拉官网数据，目前特斯

拉超级充电站在全球范围内共建有超

过3万个超级充电桩，在中国大陆已建

设开放1100多座超充站，覆盖全国370

个以上城市或地区。根据今年3月特

斯拉公布的一段其超级充电站建设的

视频片段，特斯拉新的超级充电站在8

天的时间内完成部署并投入使用，较

传统模式提速更快。

与此同时，蔚来汽车、小鹏汽车也分

别在全国范围内拓展超充站布局。截至

5月20日，蔚来汽车已在全国范围内布

局超充站超800座，超充桩超4200根。

按照规划，2022年蔚来汽车将在中国市

场累计建成超充桩超6000根的目标。

在过去一年的时间里，蔚来汽车对北方

八省的超充站加速建设，已累计建设超

110座超充站。

而小鹏汽车则是在近日取消了终身

免费充电和免费家用充电桩，与此同时，

小鹏汽车对超充站建设加大力度。截至

4月30日，小鹏汽车品牌自营超充站已

累计上线超过700个。自今年四季度

起，小鹏汽车将大规模部署下一代超充，

实现充电5分钟，续航200公里。

显然，从造车新势力到传统车企

都已意识到超充市场的重要性，但具

体的商业模式中，各家车企或亲自下

场建站或合作建站，各不相同，超充技

术也正加速迭代。

纵观目前市场上已投放的

超充桩，大致分为两类：一类是

由车企自建，另一类则是由新能

源汽车充电服务公司建立。前

者更多的是由各家造车新势力

建成并运营，收费包括充电费

用、服务费等，而后者则是由充

电服务公司建成并运营，与拥有

超充技术的企业达成合作。

记者走访广州、深圳等地建

成的超充桩，发现同时段、同片

区各家超充桩收费不一，充电费

用在每度电 0.9～1.92 元之间，

超过限定的时间收费中，小鹏汽

车固定每分钟1元，特斯拉最高

可达每分钟6.4元。充电收费没

有统一标准也为不少车主诟病，

而这从另一个侧面反映出造车

新势力等车企自建超充站面临

的问题。

此前，广汽能源生态科技公

司负责人刘志辉曾在接受记者

采访时表示：“超充的网络建设

起来还是很困难的，涉及政策、

土地、电力等各领域。”超充站的

建设需要考虑用地成本、电力供

应等诸多因素，而目前超充技术

仍未形成整个网络建设的系统

解决方案，有车没桩或有桩无车

等问题将分别影响车主体验、运

营商收益。

反观与第三方充电服务公

司合作模式，土地租赁、运营、维

修等费用均由充电服务公司负

责，超充技术等由车企或相关科

技公司提供，超充桩可与普通充

电桩共同运营在同一充电站内，

一定程度上规避了各家车企单

打独斗、自负盈亏的情形。

例如巨湾技研与特来电的合

作，在超充设备兼容性方面, 巨

湾-特来电XFC超充站采用“1+

N”模式分体式充电机，超充设备

可给广汽埃安、吉利极氪、特斯拉

等具备快充功能的多款车型提供

超充服务。采用液冷枪线与柔性

充电，根据不同车辆充电需求进

行充电功率的集中和智能分配。

这一模式同样被小鹏汽车、蔚

来汽车所运用。此前，蔚来汽车宣

布小鹏超充桩正式接入 NIO

Power充电地图，电车用户们可以

共享各自超充站的信息，享受双方

补能网络扩展的成果。根据蔚来

汽车数据，今年4月，蔚来汽车新接

入超1万根第三方充电桩。

在两种不同的商业模式下，

覆盖全国的超充网络推动着超充

技术的快速发展，超充时间大幅

缩短，效率明显提升。例如，特斯

拉超级充电网络（V3充电站）在电

池预热的理想状态下仅需15分钟

即可充满电；巨湾技研超充桩可

实现8分钟充电80%；小鹏汽车发

布全国首个量产800伏高压SiC

平台，充电5分钟，续航200公里，

并配套480kW高压超充桩等。

拓展超充产业链

对于主机厂而言，赚取微薄的充电服务费并不是主要意图，超充生意的重点更在于延伸的产业链。

在多重因素影响下，客车行

业正急寻新的利润增长点。

近年来，受客运需求下降影

响，国内客车销量也呈逐年下滑

趋势。中国汽车工业协会统计

数据显示，2015～2021 年，客车

市场的累计销量分别为 59.09 万

辆、53.77 万辆、52.7 万辆、48.5 万

辆、47.43 万辆、43.01 万辆和 34.9

万辆。

从今年一季度主要客车企业

的盈利表现来看，客车行业在短

期内仍面临着业绩压力。根据最

新的4月份产销数据，宇通客车、

金龙汽车（600686.SH）、中通客车

（000957.SZ）、安凯客车（000868.

SZ）和亚星客车（600213.SH）等五

大客车上市公司的销量数据同比

均 有 所 下 滑 ，下 滑 幅 度 多 在

10%～30%。

在业内人士看来，内外部环

境的变化是目前客车行业必须直

面的挑战。在外部环境方面，随

着出行方式日趋多样化，以及居

民对于出行体验的要求越来越

高，交通工具的便捷、舒适和速度

等更受重视。而在短途运输方

面，网约车的兴起以及私家车保

有量的提升也让居民出行有了更

多选择；在中长途运输方面，高铁

动车等新型交通工具的替代效应

也更加明显。

江西新能源科技职业学院新

能源汽车技术研究院院长张翔表

示：“当前，随着人们的生活水平

不断提高，开始更多地选择‘点到

点’出行方式。同时，社会效率不

断提高，对出行时间的要求也更

加严格，在交通工具选择方面力

求高效快捷。”

中国客车统计信息网数据显

示，在新冠肺炎疫情反复、新能源

客车补贴政策变化以及居民出行

需求预期转弱等多重因素影响

下，国内大中型客车的行业需求

总量同比下降了15.31%。

上述业内人士进一步指出，

客车行业本身属于弱周期行业，

市场容量不仅取决于居民出行的

需求总量和出行结构，也较易受

国家及地方政策影响。

张翔也分析认为，国内客车

行业的集中度较低，部分客车企

业没有实现规模经济效益。同

时，地方在采购客车的选择方面

也偏向于优先采购本地生产的客

车。“未来，随着采购政策进一步

放开，客车行业集中度有望进一

步提升，通过优胜劣汰的方式来

提高优势客车企业的竞争力。”

在节能减排和实现“双碳”目

标的引领下，国内客车企业正积

极“接轨”新能源赛道。

数据显示，2021年，国内大中

型客车总销量为 87525 辆，其中，

新能源客车销量为44953辆，占比

接近一半。以宇通客车为例，公

司大中型客车销量为33467辆，新

能源客车销量为11420辆。

而随着客车行业新能源转型

提升，氢能和燃料电池客车或将

站上发展“风口”。

“公司已经完成三代燃料电池

客车的研发，掌握了燃料电池客车

动力系统匹配与集成技术、燃料电

池系统集成与控制技术、整车测试

与验证等核心技术，总体技术水平

国内领先，整车氢耗国际领先。”宇

通客车方面告诉记者，“目前，公司

在郑州、张家口、张家港、潍坊和北

京等地已累计推广 458 辆燃料电

池客车，运营里程突破 3200 万公

里，标志着宇通客车自主研发的氢

燃料电池客车具备了大规模批量

交付的能力。”

在积极转型新能源赛道背景

下，相关客车企业的单车净利润

也得到明显提升。国信证券研报

指出，2021 年宇通客车的单车净

利润为 1.8 万元，同比提升 0.3 万

元。受益于新能源客车量价齐

升，宇通客车 2021 年四季度的单

车净利润达3.0万元，同比提升0.6

万元，环比提升1.8万元。

全国乘用车市场信息联席会

秘书长崔东树认为，在国内客车

市场全年的销量结构中，新能源

客车占据着举足轻重的地位，也

改变了客车市场的销售规律，新

能源客车销售高峰期对客车企业

全年销售额的贡献度极高。“随着

‘蓝天保卫战’和‘双碳’目标的持

续推进，大中型新能源客车将成

为城市交通运行的核心，新能源

公交车的优势也将更加明显。”

值得一提的是，在向新能源

客车方向转型的过程中，掌握“三

电”系统（电池、电机、电控系统）

等核心技术对车企而言至关重

要，越来越多的客车企业也在持

续加大这方面的研发投入。

年报数据显示，宇通客车2021

年度的研发支出为15.61亿元，占

营业收入的比例为6.72%，在业内

处于较高水平。目前，宇通客车的

专利公开数量累计达到4004件，其

中包括车联网、新能源汽车“三电”

和道路协同等核心技术。

张翔表示：“企业研发实力是体

现行业竞争力的重要表现之一。因

为客车行业的用户一般以企业为

主，在采购标准上更看重客车的维

修保养、使用寿命和可靠性等方

面。客车企业在这方面的研发实力

强，也更容易在公开招标中胜出。”

除了朝新能源方向转型外，

多家客车企业也纷纷加大新兴市

场的开拓力度，寻找“新蓝海”正

成为行业共识，在定制化出行、医

疗车辆、校车和海外市场等领域

呈多点开花之势。

近年来，在飞机、高铁和网约

车等多元化出行方式的带动下，

公共交通短途接驳需求日益增

加。为满足“点到点”的定制化客

运需求，客车行业出现了由大、中

型客运车辆转变为轻型客运车辆

的新变化。

“生产适销对路的客车产品

是企业破局的关键。”中国汽车工

业协会总工程师叶盛基指出，尽

管大客车的市场需求在逐年下

降，但从数据上看，客车产品“大

变小”的趋势越来越明显，企业专

注于抢占 9 座市场，需对短途运

输、旅游运输、专线运输等方向的

产品进行重点研发。

基于上述市场需求的变化，

南京依维柯汽车有限公司（以下

简称“南京依维柯”）针对性地推

出了依维柯欧胜商瑞和欧风系列

客运车型。

“轻型客车运营成本低，更加

高效、经济。目前，南京依维柯正

与全国各地的客运集团和旅游公

司携手发展客运、旅游项目，为用

户提供更安全、舒适的旅程。”南

京依维柯方面表示。

而面对疫情防控工作精准、

高效的市场需求，客车企业也在

积极开拓防疫专用客车市场。据

介绍，在生产制造过程中，南京依

维柯根据用户需求开展“一单一

车”的定制化改装工作，为用户提

供各种防疫专用车辆。

“截至目前，南京依维柯已向

全国多个省市紧急交付了监护

型、转运型医疗救护车、负压救护

车以及核酸采样车等各类救护车

辆超1500辆。”南京依维柯相关负

责人告诉记者。

与此同时，随着国内客车企

业的技术研发实力和市场竞争力

不断提升，越来越多的海外消费

者选择购买中国品牌客车，客车

“出海”也成为热门课题。

据了解，截至2021年底，宇通

客车累计出口超过 80000 辆各类

客车，海外销售和服务网络已完

成全球目标市场的布局，覆盖欧

洲、美洲、亚太、独联体、中东和非

洲等六大区域。“结合不同地区的

市场特点，宇通客车采取最适合

的服务模式，逐步建立了‘以我为

主’的服务体系，海外产品服务满

意度得到了明显提升。”宇通方面

表示。

张翔表示，对自主品牌车企而

言，不管是在客车还是乘用车领

域，海外市场都具有重要意义。“随

着国内汽车产业链更加健全，自主

品牌车企的性价比和竞争力不断

提升，而实现品牌国际化、拥抱海

外出口市场也将是中国客车企业

未来的发展方向之一。”
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