
本报记者 郭阳琛 张家振 上海报道

6 月 29 日下午 1 点，早早定好

的闹钟准时响起，上海迪士尼乐园

年卡用户季晓丽（化名）立马打开手

机，以期尽早预约到入园名额。

就在前 1 天，上海迪士尼度假

区对外宣布，上海迪士尼乐园将在

时隔 101 天后，于 6 月 30 日正式恢

复运营。其中，零售门票于29日上

午7点重新发售，每天数量有限，售

完即止；年卡用户入园预约则于29

日下午1点重新起动。

“春江水暖鸭先知。”早在 5 月

份，复星旅游文化集团（以下简称

“复星旅文”，01992.HK）执行总裁

兼 Club Med 中国首席执行官徐秉

就面临着选择题：原本计划在 6

月份正式营业Club Med Joyview千

岛湖度假村，是否需要延迟开业？

最终，该项目不仅如期开门迎客，还

一度成为浙江省搜索热度最高的酒

店之一。

7 月 6 日，Club Med 正式对外

宣布，位于浙江省杭州市淳安县千

岛鲁能胜地旅游度假区的 Club

Med Joyview 千岛湖度假村已正式

营业，成为其在中国布局的第四家

度假村。

迎来暑假游“黄金期”，并在各

种利好政策加持下，文旅行业正在

加速回暖。多位业内专家向《中国

经营报》记者表示，从长期来看，国

内文旅产业正迎来转型升级，看好

休闲度假旅游需求的复苏反弹，存

在内生和外延增量的休闲景区业绩

预计也将迎来边际改善。“国内文旅

消费市场的热情将持续一段时间，

文旅行业的投资、开发和运营也将

逐步恢复。”
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迎战暑假游“黄金期”文旅产业或步入强复苏周期

景区逐步恢复营业

在市场回暖的同时，文旅行

业也在加快转型提质，探索更多

赢利点。

“早在2020年，复星旅文就

定下了一个非常明确的目标。”

徐秉 告诉记者，在其他文旅企

业进行全面收缩时，复星旅文并

没有收缩，所以过去几年依然在

中国、在海外有很多的度假村能

够如期开业，现在也收获到了旅

游市场反弹带来的红利。

“当然，我们在成本节约方面

也是有考虑的，一部分是专门针

对疫情困难时期采取的一次性措

施，还有一部分是系统性的优化

举措。”徐秉 进一步表示，一方

面，公司对岗位进行优化，在减少

劳动力支出的同时提升产能、收

入、发行和效率；另一方面，公司

招聘引进了一批新人才，以提升

跨界创新能力。比如，Club Med

吸纳了一部分游轮行业的人才，

该行业的目标客户与公司有较

多重合，这些人才对一价全包式

的服务模式也非常熟悉。

而在中国房地产业协会商

业文化旅游地产专业委员会秘

书长蔡云看来，当前不少文旅产

业的数字化、智慧化建设正不断

提速，利用数字化提升游客体

验，可以更好地服务消费者，推

动产业的高效能发展。

对此，徐秉 告诉记者，针

对 数 字 化 营 销 ，Club Med 在

2021 年推出了全球化的预订管

理系统，可以让旅行社自行操

作，不仅节省人手和办公时间，

还有利于旅行社和我们共享会

员，进一步提升会员量。

另一方面，受疫情反复等因

素影响，在过去一段时间，长途旅

游的需求被压抑，省内游、短途游

成为国内文旅市场的主旋律。

在此背景下，复星旅文正大

力发展Club Med Joyview品牌。

据介绍，该品牌主要聚焦高端、灵

活的城市周边游，为短途游客提

供风格各异、高端品质的假期选

择。徐秉 表示，未来3年，在全

球即将开业的17家Club Med度

假村中，有一半位于中国，其中大

部分是 Club Med Joyview 度假

村，具体包括成都黑龙滩、江苏太

仓、广东佛山和汕尾等度假村。

“我们希望通过丰富多样的部

署，不断赋能国内短途游市场。”

输入验证码、刷新填报信息，在

经过一番努力后，季晓丽最终抢到

了6月30日的入园名额。

“全面复工复产后，上海迪士

尼乐园对上海人民的吸引力太大

了。”季晓丽告诉记者，由于园区

限流，在 29 日当天，恢复开园前几

天的一日票和首个周末的二日连

票就都已售罄；年卡预约更为激

烈，整个 7 月份的入园名额已被全

部约满。

6 月 30 日上午 9 点半，上海迪

士尼乐园的大门缓缓开启。当季

晓丽跟着人流涌入时，首先映入

眼帘的便是几百名身着盛装的演

职人员和各类员工，他们沿着米

奇大街一直排到城堡前的奇想花

园，一边挥手一边向游客们说：

“欢迎回家！”

复 星 旅 文 旗 下 的 Club Med

Joyview 千岛湖度假村同样火爆。

该度假村刚于 6 月 15 日进入试运

营阶段。在 5 月 11 日开启预售后

的 4 小 时 便 取 得 了 1000 万 元 的

GMV（商品交易总额），开售 15 天

后的总 GMV 超过了 4000 万元，一

度成为整个浙江省搜索热度最高

的酒店之一。

徐 秉 表 示 ，Club Med

Joyview 千岛湖度假村之所以能获

得成功，主要得益于采取了线上结

合线下的立体化展示方式，使得项

目触达受众的效果很好。一方面，

在 OTA（在线旅行社）平台、KOL

（关键意见领袖）、机顶盒终端和自

有平台等都有展示；另一方面，在

杭州银泰城等线下标志性场所也

有投放。

“作为临近上海市和杭州市

的度假村，千岛湖项目本身也受

到了市场的关注，仅来自杭州市

的客源就可以使得入住率达到

60%～80%。目前，每天的入住率

都保持在 80%以上。”徐秉 进一

步说道。

此外，越来越多的景区正逐

步恢复营业，旅游市场也开始复

苏回暖。例如，6 月 24 日，北京环

球影城重新开放；自 7 月 1 日起，

上海市在全市范围内已逐步开放

博物馆和美术馆，以及室内外所

有A级旅游景区；7月2日起，宋城

演艺发展股份有限公司（300144.

SZ）旗下的杭州、三亚、丽江、九寨

和桂林千古情等主要景区也已恢

复营业。

倒逼文旅行业转型提质

“内贸航运龙头”中谷物流剑指航运金融生态圈

本报记者 郭阳琛 张家振

上海报道

“内贸航运龙头”上海中

谷物流股份有限公司（以下简

称“中谷物流”，603565.SH）正

计划豪掷29亿元“抄底”上海

佳兆业金融中心。

近日，中谷物流发布公告

称，公司全资子公司上海长琨

置业发展有限公司拟收购上

海赢湾兆业房地产有限公司

（以下简称“上海赢湾”）100%

股权。

事实上，上海赢湾的主要

资产便是上海佳兆业金融中

心，而中谷物流计划将其作为

公司总部，“以应对公司业务

规模的持续增长，支撑公司长

远健康可持续发展”。

财报数据显示，受国际航

运物流市场火爆影响，中谷物

流 2021 年实现营收 122.91 亿

元，同比增长 17.97%；实现归

母净利润 24.04 亿元，同比增

长 136.00%。今年一季度，公

司实现营收 32.92 亿元，同比

增长24.90%；归母净利润6.24

亿元，同比增长170.23%；毛利

率24.56%，同比上升10.37%。

“收购上海佳兆业金融

中心，也是考虑到地理位置

比较好，不是那么远。目前，

我们还在和各方谈判，如果

有新进展会及时发布公告。”

中谷物流董秘办工作人员在

接受《中国经营报》记者采访

时表示。

重金购置公司总部办公楼

根据公告，中谷物流拟收购的

对象是国寿恒湾（天津）企业管理

合伙企业（有限合伙）（以下简称

“国寿恒湾”）和金湾（天津）企业管

理合伙企业（有限合伙）（以下简称

“金湾管理”），两家企业分别持有

上海赢湾 98.68%和 1.32%的股权。

最终交易价格将根据谈判结果确

定，但总交易对价不超过29亿元。

中谷物流此番收购事项的主

要目标是上海赢湾所持有的上海

佳兆业金融中心。中谷物流在公

告中表示，自2020年9月在上交所

主板成功上市以来，公司保持快速

发展态势，当前所租赁的办公区域

已经难以满足业务快速发展趋势

下的人员办公需求，急需通过配置

新的办公用房以确保公司持续人

才引进壮大专业人才团队。

公开资料显示，上海佳兆业金

融中心位于上海陆家嘴国际商务

区核心区，总建筑面积约 7.8 万平

方米，其中办公建筑面积约 4.7 万

平方米。佳兆业在 2013 年 5 月以

15.05亿元的价格摘得项目所在地

块，直到2020年下半年正式建成开

业，建设过程历时近5年。

根据天眼查信息，上海赢湾成立

于2013年6月，主营业务为房地产开

发经营、物业管理和投资管理等。直

到2021年12月，佳兆业集团（深圳）

有限公司选择退出，由中国人寿旗下

的国寿恒湾及金湾管理接手该公司。

而安永华明会计师事务所（特殊

普通合伙）上海分所出具的审计报告显

示，截至2021年12月31日，上海赢湾

的总资产为34.15亿元，净资产为32.03

亿元；2021年度的净利润为-2.05亿

元，净资产高于预估收购价。

中谷物流方面表示，本次收购

完成后，上海赢湾将成为公司全资

孙公司，间接持有上海佳兆业金融

中心全部产权，并拟将上海佳兆业

金融中心部分区域作为办公用房

使用。“中谷物流不会进入房地产

开发经营领域，上海赢湾将同步变

更相应的经营范围和公司名称。”

“从企业未来发展角度来看，公

司购置自有优质办公楼资产，设立集

团总部基地，充分利用大型航运企业

对全国客户和供应链的集聚辐射能

力，有利于进一步提高公司综合实力

和市场资信度，吸引产业链上下游优

质合作伙伴，共同打造航运金融生态

圈。”中谷物流进一步阐释道。

据了解，中谷物流是国内最早

专业从事国内沿海集装箱货物运

输的企业之一，主营业务为集装箱

物流服务，目前仍以国内沿海集装

箱货物运输为主。

财报数据显示，截至今年3月

底，中谷物流持有31.13亿元的货币

资金，一年内到期的非流动负债为

11.98亿元，扣除一年内到期债务后

也还有19.15亿元的流动资金。

在业内人士看来，中谷物流能

够“豪掷”最高29亿元收购位于上

海陆家嘴国际商务区的整栋写字

楼，归根结底还是新冠肺炎疫情发

生以来航运物流业异常火爆，致使

公司业绩实现快速增长，为购置大

宗物业提供了充裕的现金流保障。

“中国经济的长期稳定发展推

动了物流服务行业的持续增长，各

地域出产的商品存在南北差异、东

西差异，市场对于不同地域的商品

需求带动了大宗商品物流需求。”

中谷物流方面在财报中分析道。

“总体来说，今年航运业还是非

常赚钱的，即使不能再创新高，至少

也能创造历史‘第二高’的成绩。”瑞银

证券亚太区工业及基础设施行业主

管、研究部助理总监徐宾告诉记者，

由于整体需求还是比较旺盛，今年的

航运需求量有着不错增长，有可能到

2023年增长速度还会更快。而从价

格的角度来看，今年航运合同价的涨

价幅度还是会保持在比较高的位置。

而在IPG中国首席经济学家柏

文喜看来，航运物流尤其是国际航

运异常火爆，主要是由于疫情打乱

了全球原有的贸易结构和供应链，

同时使得西方国家一些港口和航运

设施在疫情中运行受阻引发运能受

限，从而造成了国际航运领域的运

力紧张。“中谷物流在日益加大的内

循环战略背景下，面临着内贸航运

运量需求大幅增长的历史性机遇。”

此外，在国际航运大火的背景

下，中谷物流也已在2021年开辟了

“上海—宁波—胡志明—上海”和“太

仓—海参崴—太仓”近洋航线。对此，

中谷物流方面表示：“将以此为试点探

索外贸业务与内贸业务的有机结合。”

柏文喜进一步表示，中谷物流

如果想进而发展国际航运，还要解

决对于国际航运这个强周期行业

了解不足和运营经验缺乏的问题，

同时也需要解决运能、运力以及国

际货代体系建设的问题。

业绩增长提供资金助力

跨省游热度明显提升

在各地放开跨省游的背景下，

海南、广东和四川等省已陆续更新

对有上海市旅居史居民的疫情防控

措施。例如，上海市低风险地区到

海南省仅需 7 天自我健康监测，并

不需要隔离。

在看到三亚市疫情防控政策

后，家住上海市的纪鑫龙（化名）便

决定暂时放下手头的工作，和妻子、

孩子一起到三亚度假。纪鑫龙最初

订的 6 月 27 日航班票据每张在

1000元左右，但29日的单张机票价

格已经超过3000元。

航班管家数据显示，6月以来，

海口美兰机场及三亚凤凰机场进出

港航班总量逐渐恢复。其中，海口

美兰机场已自5月底的单日200余

架次恢复至 6 月底的 300 余架次，

三亚凤凰机场已自 5 月底的单日

150 余架次恢复至 6 月底的 250 余

架次。

“在部分旅游热点城市，还没到

暑期机票就开始紧张了。”中国东方

航空股份有限公司（以下简称“中国

东航”，600115.SH）相关负责人表

示，比如上海—三亚航线近期就保

持了“高热度”，客座率接近 95%。

“目前，中国东航根据三亚市的防疫

政策，在上海—三亚航线上每天投

入足额航班，并选用了载客量大、舒

适性好的宽体机来执行部分班次，

满足旅客出行需求。”

据中国东航上述负责人介绍，

进入 7 月以来，针对暑运旅客旅游

出行比例高等特点，公司已积极调

整航线布局，加密部分旅游航线、恢

复执行部分暑期季节性航线，以满

足出游旅客需求。“7月3日，中国东

航单日航班量已恢复至1637班，再

创今年4月以来的‘最高点’；7月4

日，计划执行的航班量也超过1600

班，达到1626班。”

“飞机、机场和酒店的人都特别

多。”提前预定了 Club Med 三亚度

假村和三亚亚特兰蒂斯酒店的纪鑫

龙直言，“还好酒店订得早，我们在

预定三亚亚特兰蒂斯酒店时还有足

够的房型可供选择，每晚也只需要

3000 多元，但到了 7 月份已经很难

抢到房，普通房型的价格也涨到了

每晚5000多元。”

徐秉 告诉记者，三亚亚特兰

蒂斯酒店近期的客流量和入住率已

显著反弹。进入 6 月中下旬，入住

率已超过九成，从6月29日开始，酒

店满房已成为常态；而Club Med三

亚度假村近期的平均入住率也超

过90%。

在迈点研究院首席分析师郭德

荣看来，文旅行业之所以能够快速

回暖，一是行程卡“星号”标志取消

后，政策调整给旅游市场带来了更

宽松的环境；二是各地推出文旅促

销政策，再加上跨省游逐步恢复，促

使文旅消费欲望被重新激活；三是

在暑假游的带动下，全国文旅企业

在产品和服务等方面的准备工作也

做得比较充分。

“中谷物流拟收购上海市核心

地段的整栋写字楼物业，说明当前

一些新的机构投资资金正进入高

端写字楼市场，而且此类机构不是

单纯的金融机构，而是一些实体企

业，它们看好上海市高端写字楼市

场的投资机遇，这也和此前鄂尔多

斯资源股份有限公司（以下简称

‘鄂尔多斯’，600295.SH）斥资近27

亿元收购上海写字楼项目的动作

非常相似。”易居研究院智库中心

研究总监严跃进感慨道。

5月20日，鄂尔多斯发布《关于

购买办公用房的公告》称，公司拟与

关联公司内蒙古鄂尔多斯电力冶金

集团股份有限公司分别以13.45亿

元和13.28亿元购买位于上海市静

安区山西北路259弄3号、4号写字

楼物业及其地下210个停车位。

公开资料显示，上述写字楼物

业项目为华润置地与信德集团合

作开发的苏河湾中心办公楼物

业。对于购置该写字楼物业的用

途，鄂尔多斯方面表示，将主要用

于品牌形象展示及销售、纺织工程

技术中心、品牌设计创意工作室、

新零售商业运营、国际业务拓展、

资本运营等办公和综合服务。

接连出现多笔大宗交易，也彰

显出上海市写字楼市场的韧性。

记者梳理发现，今年上半年，还有

老牌港资企业希慎兴业（00014.

HK）收购世纪盛荟广场、金茂资本

收购展想中心、汇景能源收购静安

大悦中心、商汤科技及阿里巴巴收

购西岸国际人工智能中心和西岸

艺岛Art Tower等多笔大宗交易。

戴德梁行数据显示，今年上半

年，上海市写字楼市场共成交26笔

大宗交易，总价超过328亿元，同比

微涨2.5%，亦是四大一线城市中交

易额唯一同比上涨的城市。其中，

办公类型物业成交增长明显，达到

了64%，对比2021年近乎翻倍。

戴德梁行华东区资本市场部

执行董事卢强表示，至于买家方

面，自用买家比例明显增加，由

2021 年的 37%提升至 58%；内外

资则继续保持“七三开”的态势，

内资买家以 72%的占比占据主导

地位。

“2022 年全年，上海市大宗交

易成交总额预计难达去年千亿元

的水准，但依然有望超过 2020 年

722 亿元的成交总额。”卢强预计，

一方面，自用买家占比也将超过

2021 年；另一方面，不良资产在下

半年有望迎来买卖双方合意成交

的高峰，有些预计会以资产包的形

式成交。

29亿元“抄底”上海佳兆业金融中心

沪上优质写字楼受追捧

航司紧急调拨宽体机 热门度假村满房成常态

徐秉 表示，Club Med Joyview千岛湖度假村之所以能获得成功，主要得益于采取了线上结合线下的立体化展示方式，使得项目触达

受众的效果很好。

各地推出文旅促销政策，再加上跨省游逐步恢复，促使文旅消费欲望被重新激活。

在过去一段时间，长途旅游的需求被压抑，省内游、短途游成

为国内文旅市场的主旋律。

随着暑期的到来和跨省游恢复，国内文旅市场正快速复苏。图为位于浙江省杭州市淳

安县的Club Med Joyview千岛湖度假村。 受访者供图


