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“勒紧腰带过苦日子”“下半年

打好翻身仗”“全力保障交房、确保

资金平衡”……近日，多家房企组织

召开半年度经营工作会议，复盘上

半年经验不足，筹划下半年工作计

划，积极蓄力“火拼”2022年下半场。

7 月 22～23 日，中梁控股集团

（以下简称“中梁控股”，02772.HK）

旗下中梁地产集团召开2022年半年

度经营工作会议，剖析经营管理中

存在的不足，总结经验，理清思路，

转变模式，谋划部署好下半年工作。

会议强调，各级组织要强化战

略定力，“勒紧腰带过苦日子”，“扎

好篱笆”，夯实内功，挣辛苦钱，直面

行业周期，不惧外界挑战，坚持现金

为王，做好充分准备，才能更好迎来

行业的复苏。

中梁地产集团相关负责人回应

《中国经营报》记者称：“目前，适合

对外公开说的就这些信息。”该负责

人同时表示，详细且适合对外进一

步披露的信息会在 2022 年企业中

期业绩报告中披露。

据了解，除中梁地产集团外，禹

洲集团、中骏集团和上海宝龙实业

发展（集团）有限公司（以下简称“宝

龙集团”）等多家华东地区房企近期

纷纷以召开 2022 年半年度经营工

作会议和 2022 年中期业绩会等形

式对外披露下半年工作计划，部分

房企将今年下半年的工作重心归纳

为“保交楼、保销售、保还款”。

“对房企来说，‘保交楼、保销售、

保还款’都是‘卡脖子’问题。”中指研

究院浙江分院常务副总经理高院生在

接受记者采访时表示，今年上半年，多

重因素影响导致房地产市场整体信心

不足，房企面临的压力较大，预计下半

年政策和市场都会迎来边际改善。

狠抓促销售、保交付工作 房企“火拼”2022年下半场

“聚焦地产开发主航道”

2022年半年度经营工作会议，

正成为外界观察房企今年上半年

成绩和下半年动向的新窗口。

中梁控股董事长杨剑在中梁地

产集团2022年半年度经营工作会议

中指出，回顾上半年，公司直面残酷

现实，适应外部环境，拥抱变化，聚

焦地产开发主航道，在保障主体安

全、债务管理、坚守经营业绩、强化

集团管控、转变发展模式等方面取

得了一定的成绩和进步。

记者梳理发现，中梁地产集团

今年上半年取得的成绩主要体现

在三方面，分别是“坚守经营业绩，

交付49个项目批次”、“强化集团管

控，完成 2.5 级架构调整”以及“保

障主体安全，已完成年内美元债到

期管理”。

具体到债务管理方面，中梁地

产集团方面表示，面对行业困境，

公司上半年严控有息负债，保持债

务规模在合理区间。“经过本轮主

动债务管理后，公司已完成管理今

年所有美元债务的到期风险，有效

改善了集团整体财务状况，为集团

下半年打好翻身仗做好了准备。”

中梁地产集团相关负责人表示。

与此同时，7月22日，宝龙集团

在上海市召开以“聚力攻坚、勇拓新

局”为主题的2022年半年度工作会

议。相关业务板块负责人根据各业

务板块特点及经营状况，聚焦重点难

点，探讨攻坚破局方案。

宝龙集团董事局主席许健康

表示，公司一直坚持责任为先，坚

定做负责任的企业，虽然目前困难

依然存在，但有信心、也有能力应

对，平稳度过。

宝龙集团旗下专注开发运营综

合性商业地产项目的宝龙地产控股

有限公司（以下简称“宝龙地产”，

01238.HK）总裁许华芳认为，今年上

半年，房地产行业错过了较佳的销

售窗口期，宝龙地产也面临着一定

的挑战。“在此背景下，公司迎难而

上，取得了商业经营迎难突破、地产

逆势不乏亮点、运营统筹初成体系、

团队聚力同心破局等成绩。”

记者同时获悉，7月中旬，禹洲

集团、绿地香港和中骏集团等多家

华东区域品牌房企也陆续召开了

2022 年半年度经营工作会议。例

如，中骏集团方面表示：“在这一波

市场震荡和调整后，我们要调整心

态并保持审慎乐观。‘活’下去，是

现阶段唯一选择。”禹洲集团方面

也表示，要争取长期地“活下去”。

在房地产业内人士看来，在今

年时间过半的情况下，房企密集召

开2022年半年度经营工作会议，且

选择对外公布相关信息，在主动向

外界展示上半年自身成绩单的同

时，或也有回应外界关切、展示企

业积极形象的考虑。
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“坚持销售就是生命线”

在全力以赴“保交付”的同

时，房企亦在千方百计“促销

售”。在2022年半年度工作会议

中，有房企甚至喊出了“坚持销售

就是生命线”的口号。

“全力以赴狠抓销售去化。”

陈军提出，绿地香港要聚焦大宗

资产去化，各城市公司总经理要

亲自挂帅，与大型企业、政府谈

判，同时，要打通各区域间的壁

垒，分享整合资源等。此外，陈军

还要求，抓好住宅类散售，根据市

场政策，动态调整销售动作，提升

销售毛利率。

林龙安也认为，禹洲集团要

采取更加积极主动的措施，在营

销策略方面有所突破。“‘活下去’

不是一句空洞的口号，而是要体

现在每天的业绩增长中，跟踪每

个项目的成交，对销售趋势进行

预判。”林龙安表示，“充分分析市

场、竞品、客户，确保我们的政策

是可以打赢竞品、跑赢市场的。”

宝龙集团亦高度重视“促销

售”工作，并要求实现“落实一城

一策、坚决销售突破”的目标。

“坚持销售就是生命线。”许

健康同时指出，要做好销售的统

筹管理和科学管理，加强销售团

队建设，提高团队凝聚力和工作

效率，全力实现销售目标，同时狠

抓回款。

在部署重点工作时，中梁地

产集团方面也要求，必须持续强

化营销结果导向和能力建设，各

级组织要一切围绕“营销”，分解

倒逼、强化考核，必须确保签约指

标达成。同时，强化应收账款管

理，推动“颗粒归仓”专项行动，确

保全年销售回款指标达成。

“对房企而言，目前能保证现

金流稳定的渠道只有销售。”高院

生对记者解释称，前端销售才是

房企现金流的最大入口，所以房

企肯定要千方百计做好“保销售”

工作。

值得注意的是，房地产市场

近期正迎来复苏、回暖，也为房企

做好销售工作提供了更好的外部

环境。

对此，高院生表示：“今年下

半年，房地产市场可能要比上半

年好一点，但是市场还是会分化，

像一线城市和核心二线城市有望

率先复苏。整体而言，今年下半

年，房地产市场预期肯定会有所

改善。”

“全面压实保交付责任”

在多措并举坚守经营业绩的

同时，“保交付”正成为不少房企

的“头等大事”。

记者获悉，在绿地香港控股

有限公司（以下简称“绿地香港”，

00337.HK）7 月 19 日组织召开的

2022半年度工作会议上，绿地香

港董事局主席兼行政总裁陈军就

强调称，未来要攻坚克难力保如

期交付，要把“保交付”作为下半

年工作的重中之重。

绿地香港将如何完成“保交

付”任务？陈军表示，绿地香港要

全面压实保交付责任，总经理必

须亲自抓，召开保交付誓师大会，

确保各项目如期交付。在“保交

付”策略方面，主要包括“要强化

供应链之间的协调，树立合作伙

伴信心；抓好与政府机构的有效

对接，及时寻求相关帮助；依据轻

重缓急，进行分类施策，精准推进

项目交付”等。

此外，禹洲集团今年上半年

也交出了“累计交付1.4万余套”

的成绩单。7 月 15～17 日，禹洲

集团召开 2022 年半年度经营工

作分析会，禹洲集团创始人林龙

安在会上表示，经过一年以来大

浪淘沙般的洗礼，公司经受住重

重考验以高效的执行力完成了上

半年复工、竣工备案、交付的目标

并超额达成确收任务，为下半年

奠定了稳固的开端。

记者从禹洲集团方面获悉，

今年上半年，禹洲集团按时竣工

备案近20个批次、交付超20个批

次、累计交付超 1.4 万套房屋，

100%达成目标。其中，漳州禹

洲·城上城集中交付期间交付率

达93.3%，苏州禹洲·山云庭集中

交付期间交付率达95%以上。

许华芳在宝龙地产 2022 半

年度工作会议上也指出，下半年

行业和市场挑战依然巨大，公司

将重点围绕“保销售、保交房、保

还款”，回归良性发展轨道。

“具体而言，要落实一城一

策、坚决销售突破、全力保障交

房、确保资金平衡、高效盘活资

产、充分发挥资源、强化信心凝

聚，希望公司在下半年聚力攻坚、

勇拓新局。”许华芳表示。

“保交付，是房企实现良性循

环的底线。”亿翰智库分析认为，

“保交付”正成为稳财务、稳回款、

稳经营的重要保障手段，在加速

企业已售未结转项目的资金回笼

的同时，还能夯实企业交付信用，

为后续项目销售去化打下良好基

础，助力企业可持续发展。

虽然目前困难依然存在，但有信

心、也有能力应对，平稳度过。

公司将重点围绕“保销售、保交房、保还款”，回归良性发展轨道。
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