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摸底进行时 种植牙集采再度推进

多地开展价格调查登记

“到院充 48 元抵 4800 元，480

颗进口种植牙免费送！”“限时砍价

活动进行时，邀请 4 人帮砍价，9.9

元可得500元种牙抵用金！”

近期，广州一家连锁民营口腔

机构在公交车车厢等公共场所贴

出如上广告。据其官方微信小程

序公布的价目表，韩国种植牙（配

烤瓷冠）原价为 1 万元/颗，德国种

植牙（配烤瓷冠）原价为1.38万元/

颗。如此对比，上述促销措施的力

度可谓“诱人”。

作为一项兼具医疗与消费属

性的服务，种植牙治疗项目的价格

令人“望而生畏”，呼吁种植牙降价

的声音也不绝于耳。

其中，集采是被寄予厚望的途

径之一。而近期多地发布开展种

植牙价格调查登记工作的消息一

出，业内有声音认为，这是种植牙

推进集采的前奏。

记者查阅相关公告了解到，发

布日期在8月5日~8月16日之间。

8月5日，湖南省邵阳市医保局

官网发布《湖南省医疗保障局关于开

展口腔种植收费和医疗服务价格调

查登记工作的通知》。该文件显示，

“长期以来，群众对口腔种植费用高、

收费不规范等问题反映强烈。”

另一方面，为贯彻落实九部委

《关于印发2022年纠正医药购销领

域和医疗服务中不正之风工作要点

的通知》（以下简称“《纠正通知》”）

要求，配合口腔种植医疗服务和耗

材收费专项治理，为后续实施种植

体集采、规范口腔种植医疗服务价

格项目和收费等工作奠定坚实基

础，按照国家医保局统一部署，决定

在该省全面开展口腔种植收费和医

疗服务价格调查登记工作。

今年 6 月，国家卫健委等九部

委联合印发《纠正通知》，其中重点

提到“规范牙科医疗服务和耗材收

费，规范公立医院牙科医生多点执

业，对于开展种植牙服务，但不参

加种植牙耗材省际联盟采购的医

疗机构开展重点督察。”

而此次价格调查登记工作的

内容也较为充分，包括口腔种植的

医疗服务价格（口腔种植全过程涉

及的服务项目、收费标准、定价主

体等信息，包括但不限于种植体植

入手术、植骨手术、牙冠安装、牙周

洁治、种植体或牙冠修理费等）、口

腔种植的种植体系统价格、牙冠产

品价格或加工服务收费、口腔种植

总体费用情况。

记者翻阅其他省市发布的文

件进行对比，内容与上述湖南省医

保局下发的文件基本一致。总的

来看，此项工作要求从8月初展开，

大致于 9 月中旬前完成，其间还有

省内市州交叉抽查环节。

由此次种植牙价格调查登记

工作的开展联想到集采的推进，并

非没有来由。

今年以来，浙江宁波和安徽蚌

埠先行先试推出种植牙医保限价

措施以及医联体采购，而国家医保

局敲定的 2022 年药品耗材省级联

盟采购重点任务中，提到由四川牵

头的口腔种植体联盟采购。

8 月 18 日，结合前期调查和征

求行业意见的情况，国家医保局形

成《征求意见稿》，并面向社会公开

征求意见，截止时间为2022年8月

27日。

具体而言，上述文件共提及 4

项主要工作，包括规范口腔种植医

疗服务和耗材收费方式、强化口腔

种植等医疗服务价格调控、精心组

织开展种植牙耗材集中采购、实施

口腔种植收费综合治理。

其中，针对种植牙耗材集采，国

家医保局提出，由四川省医疗保障

局牵头组建种植牙耗材省际采购联

盟，各省份均应参加。集中采购以

成套的种植体系统为单元，包含种

植体、修复基台，以及覆盖螺丝、愈

合基台、转移杆、替代体等配件。

此外，广泛发动各级各类医疗

机构参加。原则上各统筹地区参

加此次集采的医疗机构数（含民

营）占开展种植牙服务医疗机构的

比例应达40%以上，或该区域报送

需求总量占上年度实际使用总量

的比例达50%以上。

另一方面，记者注意到，近期

开展的价格调查登记工作也在上

述《征求意见稿》中出现，要求省级

医疗保障部门以省为单位形成报

告报国家医保局。

本报记者 陈婷 曹学平 深圳报道

“一个县级以下医院，平均一颗

种植牙治疗费用在 6000 元到 2 万

元，如果种全口牙，相当于在县城买

套房。”

怀揣让大多数老百姓看得起牙

的初衷，全国人大代表李小莉曾在

去年“两会”期间提交了一份关于规

范种植牙材料费用并将其治疗和服

务费用纳入医保的建议。

而就在8月18日，国家医保局

就《关于开展口腔种植医疗服务收

费和耗材价格专项治理的通知（征

求意见稿）》（以下简称“《征求意见

稿》”）公开征求意见，“精心组织开

展种植牙耗材集中采购”为工作内

容之一。

事实上，近段时间以来，在有关

部门的统一部署下，一项关于口腔

种植收费和医疗服务价格调查登记

的工作已在多地展开，调查范围涉

及公立、非公立医疗机构。

近日，民营口腔机构从业者黄

鑫（化名）对《中国经营报》记者表

示，据其了解，行业内部分公立及民

营口腔医院，目前已收到相关种植

牙价格调查登记通知，且要求保量

登记造册。

公司层面，通策医疗（600763.

SH）股价在 8 月 15 日～8 月 16 日

连续两日收跌，公司相关人士日

前对媒体表示，“种植牙集采对公

司产品销量和利润不会有影响。”

深圳市家鸿口腔医疗股份有限公

司（以下简称“家鸿口腔”）则对记

者称，对开展种植牙价格调查登

记的通知处于关注状态，暂无相

关内容提供。

本报记者 苏浩 曹学平 北京报道

2022年8月17日，青岛百洋医

药股份有限公司（301015.SZ，以下

简称“百洋医药”）发布2022年中期

业绩报告。报告期内，百洋医药实

现营业收入 37.30 亿元，同比增加

11.50%；公司实现归属于上市公司

股东的扣除非经常性损益的净利润

2.22 亿元，同比增加 21.37%。中报

发布当日，百洋医药与武田制药再

度携手，持续深化在消化领域的品

牌商业化合作。

百洋医药是一个综合性医疗健

康服务平台，主营业务是为医药产

品生产企业提供营销综合服务，包

括医药产品的品牌运营、批发配送

及零售，其中品牌运营业务的毛利

额占比超过 80%，系公司的主要利

润来源。

近年来，由于医药行业进入专业

分工时代，药企正逐步从研发、生产

及销售一体化的传统经营方式向专

业化、平台化方向发展，单纯的医药

批发及零售等医药商业流通公司已

经难以充分满足医药产品的商业化

需求，专业的第三方研发平台、生产

加工平台、商业化平台等价值日益凸

显。品牌运营在商业化环节的作用

愈加明显，品牌运营行业已经成为医

药流通行业的重要组成部分。

根据Frost＆Sullivan数据，2019

年度，医药品牌运营行业的整体市

场规模约为472亿元；根据前瞻行业

研究院预测，2018年至2022年，我国

医药品牌运营行业的市场规模将保

持25%-30%的增长率。医药品牌运

营行业具有广阔的发展前景。

与此同时，医药行业和国计民

生的紧密相关性、国内医疗卫生投

入的持续上升、进口药品规模的增

长、国内医疗改革政策的推进等因

素均为医药品牌运营行业的发展提

供了充足的动力。

百洋医药中报业绩大增 创新孵化势头不减

全力动员民营医院参与

在此次开展的种植牙价格

调查登记工作范围，以及《征求

意见稿》提出的集采工作要求

中，民营医院的纳入成为市场关

注的另一焦点。

湖南省医保局下发的通知

中提到，调查登记范围要“确保

‘横到边、竖到底、全覆盖’”。

值得注意的是，与其他纳入

集采的项目不同，种植牙服务的

供给由民营机构占据市场主导

地位。根据前瞻产业研究院统

计，2019 年，我国民营口腔医院

数 量 占 比 达 81.69% 。 预 计 到

2021年，我国民营口腔医院将达

到866家，占比将超过83%。

另一方面，当前，种植牙尚未

进入医保支付的诊疗项目范围。

李小莉告诉记者，国家医保局在

去年9月曾对其提交的建议作出

答复称，根据规定，目前各省（区、

市）对眼镜，义齿、义眼等器具均

不纳入基本医保支付范围。

记者查阅各地文件了解到，

《上海市基本医疗保险不予支付

费用的诊疗项目范围》提及种植

牙；《深圳市社会医疗保险诊疗

项目和服务设施范围》中，不予

偿付各种矫形及生理缺陷的手

术、检查治疗项目，如牙列不整、

义齿修复（包括桩冠、套冠、安装

义齿）、种植牙各种非功能性整

容、矫形手术等费用。

不过，李小莉也关注到，今

年 2 月，国务院政策例行吹风会

上，对于种植牙集采，国家医保

局表示，“从地方探索开始，去年

年初部署，由四川组织省际联

盟，研究种植牙体集采规程，现

在方案基本成熟，准备今年上半

年力争能够推出地方集采的联

盟改革。”

降价呼声高涨，多方探索解

决路径背后，种植牙耗材价格是

否如同外界所认为的“存在巨大

水分”？

对此，黄鑫对记者表示，种

植牙治疗项目的材料费用在整

体治疗费用中占比很低，一般

没有超过 30%，更多的是租金、

设备、人工及医生的成长成本，

“一个规范的牙医从本科到执

业，需要学习和更新的知识、技

术非常多，但每天看诊的数量

毕竟有限。”

家鸿口腔的招股书显示，

2021年上半年，公司固定全瓷类

义齿、固定金属类义齿、活动胶

托类义齿、活动钢托类义齿的平

均销售成本分别为125.34元/颗、

159.96 元/颗 、100.25 元/颗 、

142.71元/颗。其中，固定全瓷类

义齿的毛利率最高，达58.88%。

在黄鑫看来，首先，种植牙

手术属个人消费项目，不在国家

医保统筹范围。其次，这是一个

市场充分竞争的行业，即使在国

外，商业保险覆盖种植牙的比例

也很低。另一方面，黄鑫认为，

目前口腔治疗领域还有其他更

值得提前进医保的项目，如洁

牙、牙周病治疗等。

根据中泰证券研报，以国内

存量市场计算，种植牙潜在市场

需求超2000万颗，种植牙终端市

场规模超千亿元。老龄化进程

加速背景下，国内口腔种植行业

潜在需求旺盛，支付能力和医生

供给两大核心限制因素正在改

善，国内种植牙渗透率有望快速

提升。

商业化平台价值不断凸显

百洋医药所处行业虽为医药流

通行业，但又不同于传统医药商业

公司，定位“商业化”平台公司，意

味着公司业务有药品流通，更重要

的是品牌打造运营这个“商业化”

过程。随着医学技术的发展，行业

技术研究的不断深入，研发投入的

不断增长以及市场竞争的不断加

剧，导致了医药行业的分工不断细

化，因此提出了对品牌运营服务的

需求。

医药的研发与生产面临着巨额

投入的资金压力。由于市场竞争的

不断加剧，研发和生产支出的不断

提升，大幅压缩了传统生产厂商在

产品推广及销售方面的支出。因

此，医药生产企业正逐步从研发、生

产及销售一体化的传统经营方式向

专业化、平台化的方向发展，已初步

形成了研发平台、生产加工平台、推

广销售平台共同发展的行业格局。

伴随着医药市场的国际化，尤

其是美国、欧洲等发达国家的医药

生产企业往往是跨国企业，由于对

他国或其他地区的市场需求了解不

足，出于对全球药品研发趋势判断

风险的考虑，该类药企更愿意付出

一定成本，把专业的产品推广及销

售工作交给专业的公司去完成，而

自身专注于药品的研发与生产。

一方面，传统医药生产企业的

销售团队通常以面向大城市的大医

院市场为主。很多医药生产企业通

过大客户管理方式，建立了成熟的

医院渠道推广模式。但是随着医药

分开、集中采购政策的全面推行，大

量的处方药流向院外市场。在面向

零售渠道时，大客户管理方式难以

充分发挥作用。因此，为满足医院

渠道和零售渠道的差异化推广需

求，很多医药生产企业会选择自有

销售推广团队和外部销售推广团队

相结合的方式。

另一方面，传统的医药批发、

零售企业很难完成不同医药产品

个性化市场推广及销售的职能。

传统的医药批发、零售企业通常是

在产品需求既定的前提下完成交

易，关注的是货款安全、覆盖充分、

流向清楚、价格可控等标准。伴随

着医药制度的改革及行业的不断

发展，医药批发、零售行业的集中

度不断上升，这导致了批发、零售

企业提供服务的同质化，难以为不

同医药生产厂商提供个性化的产

品市场推广服务。

由此，品牌运营商已成为越来

越多医药生产厂商进行产品市场推

广与销售时的重要选择。通过和医

药生产厂商签署推广协议、代理协

议或通过参股、控股、品牌收购等方

式直接持有品牌，品牌运营公司可

以为医药产品的流通提供专业的消

费者教育、产品学术推广、营销策

划、产品分销、商务接洽、流向跟踪

等服务，最终实现医药产品的市场

推广，加速药品的终端销售。

而作为医药产业链商业化环节

重要的 CXO 平台，百洋医药紧抓

发展机遇，在主营业务赛道不断发

力，持续领跑行业发展。

中期业绩报告显示，2022年上

半年，百洋医药的核心业务品牌运

营实现营业收入16.98亿元，同比增

长 31.12%。若还原两票制业务计

算，实现营业收入22.80亿元，同比

增长 46.20%。毛利额实现 7.98 亿

元，占比80.40%。

经过多年运营打造出的包括进

口钙领导品牌迪巧、消化不良领导

品牌泌特等优质品牌矩阵，为百洋

医药核心竞争力保驾护航。

报告期内，迪巧、泌特、安斯泰

来系列、海露等核心品牌稳步增

长。若还原两票制业务计算，迪巧、

泌特、安斯泰来系列、海露等旗帜产

品分别实现营业收入 8.38 亿元、

2.07 亿元、3.37 亿元、2.10 亿元，同

比 增 长 26.05% 、4.85% 、78.92% 、

97.33%。

同时，百洋医药的第三方商业

化平台价值不断凸显，持续收获主

流上游药企的认同，合作伙伴也在

不断扩容。

2022 年 2 月，百洋医药与上海

谊众达成战略合作，承接肿瘤创新

药紫晟?商业化运营。8月，百洋医

药与武田制药再度携手，双方围绕

消化领域药物持续开展商业化合

作，进一步扩大合作品牌的销售渠

道范围。

此外，百洋医药功效型护肤品

平台也在强势崛起，相继运营克奥

妮斯、艾斯诺娜、传皙诺、细川等优

势品牌，并于2022年7月与巨子生

物签署深化战略合作协议，进一步

深化重组胶原蛋白领导品牌可复美

的商业化合作。

向生态型Big Pharma迈进

近年来，在政策与资本的支

持推动下，中国医药创新领域取

得了高速发展。百洋医药积极

探索创新发展路径，正从第三

方健康品牌商业化平台向生态

型Big Pharma发展迈进。

中国医学创新联盟执行秘

书长张宁此前曾公开表示，医学

科技成果转化大有可为，但需要

庞大的系统支撑。对于医生而

言，发现临床痛点没有问题，但

最后想把科研成果真正落地很

难，基本上把样品做出来就达到

了极限。因此，需要医院外的庞

大系统支撑，包括整个产品的临

床、注册到市场。

凭借对临床需求的“敏锐

嗅觉”以及对价值赛道的持续

研究，百洋医药聚焦创新药、高

端医疗器械和技术转化平台三

大赛道，通过商业化权益、产业

投资、生态协同等方式，与创新

药企业、国家级科研院所建立

广泛深入的“产学研”立体化合

作，培育真正具有临床应用价

值的创新。

2022年4月，百洋医药与北

京门头沟区签署战略合作协议，

科研成果转化基地全新启航。上

半年，百洋医药在创新孵化方面

进展频频，先后投资了专注于全

周球面立体定向放疗治疗设备研

发的华科先锋，从事高端医用成

像器械研发、生产、销售及服务的

百年康健，与青岛海洋生物医药

研究院合资成立了一家专注于靶

向蛋白降解（PROTAC）药物的

发现、开发及商业化的生物技术

公司——普泰科。

未来，面对重塑中的医药行

业格局，百洋医药还将以“商业

化突破，生态化创新”双轮驱动

的发展战略，筑牢企业在商业

化平台领域的领先优势，不断

提升生态化创新水平，推动公司

业绩持续稳定增长。

近期，多地发布开展种植牙价格调查登记工作的消息一出，业内有声音认为，这是种植牙推进集采

的前奏。

与其他纳入集采的项目不同，种植牙服务的供给由民营机构占据市场主导地位。

近段时间以来，在有关部门的统一部署下，一项关于口腔种植收费和医疗服务价格调查登记的工作已在多地展开，调查范围涉及公立、非

公立医疗机构。 视觉中国/图

百洋医药定位“商业化”平台公司，意味着公司业务有药品流通，更重要的是品牌打造运

营这个“商业化”过程。 视觉中国/图


