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德鲁克的经典名著《创新和企业家精神》里提到企业创新的五个原

则：持续、深度的思考；理性与感性并重；专注、聚焦；从小做起；终局目

标。其中，终局目标对于企业保持长期增长原创性有着至关重要的作用。

在全球化出现新的变化特点的背景下，企业更需要重新审视“终局目

标”存在的意义，并对当下与未来进行全局性的展望。

英国豪迈集团的名字也许并非家喻户晓，但却是“安全、清洁、健康”

领域名副其实的“隐形冠军”。其拥有128年的历史，在近50年保持了正

向增长。

探究其背后持续增长的动力引擎，记者发现这与其独特的企业基

因（文化）与化繁为简的管理模式息息相关。豪迈集团将“做一个好人”

作为企业文化写入了公司年报，并致力于每天都创造积极影响。这样的

做法推动了豪迈集团所做的每一个商业决定。就像王春文在采访中提

到的，无论是收购还是人员决策，抑或新的市场开拓，豪迈集团不做与其

宗旨不一致的事情。中国古语“知人者智，自知者明”在这里得到了很好

的印证。

与此同时，一家拥有近50家优秀子公司的企业是如何保持持续增长

而不“内卷”的呢？豪迈集团“少就是多”的企业组织架构给出了答案。豪

迈集团拥有强健灵活的组织结构，将繁文缛节和官僚主义最小化的原则

有利于绩效问责和有效管控，这种高效的管理方式大大帮助了公司快速

捕捉新的增长机遇。例如，豪迈集团总部就像是“职场教练”，以开放的姿

态对各个子公司持续赋能，提供技能和专业知识来助力他们发展。豪迈

集团为各个子公司提供内部和外部网络的访问权，鼓励相互协作和分享

最佳实践，这充分展现了豪迈集团的包容性与成长性。此外，自给自足的

融资模式以及瞄准具有长期增长动力的全球细分市场战略洞见，也是助

推豪迈集团持续近50年正向增长的关键要素。

研究豪迈集团的可持续增长模式，无论是企业宗旨、文化基因、商业

模式、人才战略，抑或王春文本人，你都会发现一种贯穿始终的一致性，这

就是豪迈集团“向善”以及“向上”的终局目标与成功要素。

王春文，拥

有香港科技大学

工商管理硕士学

位。他于2020年

加入英国豪迈集

团，任职全球分

事业部首席执行

官，担任豪迈集

团全球分事业部

旗下多家跨国子

公 司 董 事 会 主

席。2022 年 1 月

起，他被任命为

英国豪迈集团亚

太区总裁兼董事

长，负责发展在

华的三十余家子

公司，以及领导

一支并购团队，

挖掘在豪迈集团

经营的安全、环

境与分析和医疗

健康三个领域内

的并购机遇。加

入 豪 迈 集 团 之

前，他拥有丰富

的跨国公司及初

创 企 业 高 管 履

历，曾任职于通

用电气、霍尼韦

尔、甲骨文及惠

普 等 多 家 世 界

500强公司，行业

横跨IT、科技、工

业、医疗等。

深度

企业如何能够持续增长50年？
访英国豪迈集团亚太区总裁兼董事长王春文

从终局目标看
企业的长期可持续增长

关于市场前景的判断，豪迈集团在

亚太区的发展方向与豪迈集团的发展

方向一致。在环境与分析方面，中国越

来越重视环境保护，环保产业发展迅

速，多个细分领域的市场规模走在世

界前列。预计“十四五”期间，环境治

理营收年均增长10%左右，2025年营

收总额有望突破3万亿元。所以，环境

与分析相关业务将是豪迈集团在中国

最重要的发力点。在医疗健康方面，

中国在“健康中国”战略指导下，不断推

动健康产业发展、强化国民健康支撑与

保障，提高全民健康水平。预期到2025

年医疗健康服务业务总规模将超过11.5

万亿元，拥有巨大的增长潜力，所以医疗

健康业务也是豪迈集团重要发力点之

一。在安全方面，随着公共安全应急需

求一再升级，应急救援产业已呈现快速

发展势头，豪迈集团在火灾探测和救援

等方面已经有多年积累，未来也会继续

保持安全领域的发展和投资，继续挖掘

新社会环境下的新型安全需求。

本版文章均由本报记者张硕采写
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豪迈集团在2021~2022财年取得了不错的成绩，收入为15.25亿

英镑，同比增长16%。实际上除了2020~2021财年受全球疫情影

响，增长速度放缓之外，豪迈集团已经连续19年保持利润增长。

在经济发展进入到新常态的

当下，环境、竞争对手、消费者都

在变化，企业生存的周期越来越

短。那么，企业如何才能保持健

康生存？什么才是企业持续增长

的动力引擎？

英国豪迈集团是一家致力于

生命安全技术的全球性集团，成

立于1894年，拥有128年的历史，

是一家名副其实的“百年老店”。

作为英国富时 100 指数成分股之

一，英国豪迈集团在安全、环境与

分析和医疗健康三个领域拥有近

50 家子公司。值得一提的是，豪

迈集团在过去近50年中连续取得

正向增长：包括连续 19 年保持利

润增长，连续 40 多年股息年增长

率达到 5%及以上；过去 10 年，总

市值增长了8倍，超过80亿英镑。

是什么商业模式，可以使一

家公司拥有数十年的持续性增

长？这种企业的关键战略资产

是什么？什么样的企业人会将

“做一个好人”写入年报？这种

商业模式可否复制？近期，《中

国经营报》记者专访了英国豪

迈集团亚太区总裁兼董事长王

春文。
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我供职过很多世界知名的企业，豪

迈集团与之有非常鲜明的差异化。我

们拥有独特的组织基因与文化基因。

在我看来，它们是企业保持持续性发展

的重要原因。豪迈是一个拥有近50家

不同领域子公司的集团，我们的战略以

可持续发展为核心，增长引擎可以用一

个简明公式表达：强劲增长 + 可持续回

报 + 积极影响 = 长期可持续的价值创

造。具体来看，持续性增长得益于几个

方面：首先，可持续的财务模式。我们

拥有一个自给自足的融资模式：强劲的

收入增长和强大的现金增值能力，让我

们能够在增加股息的同时，不断地对自

然增长和新收购进行再投资。其次，明

确的增长战略。我们专注于长期发展

和收购业务，我们瞄准具有长期增长动

力的全球细分市场。最后，从组织模式

来看，我们化繁为简，即每家子公司均

是独立法人实体，均有各自的损益表、

资产负债表和董事会。这有利于绩效

问责和有效管控。

豪迈集团保持长期可持续

增长的动力引擎是什么？

为什么亚太市场是豪迈

集团未来增长的重点？

亚太市场是未来10~15年的动力引擎

简历

企业“向善”才能真正“向上”

英国豪迈集团是一股向善的力量，为人类和地球带来了积极的影响。因此，随着业务的发展，我们每一天都更积极地致力于为每个人创

造一个更安全、更清洁、更健康的未来。
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《中国经营报》：豪迈集团2021

财年取得了不错的成绩，利润再创

新高，这其中，亚太市场的贡献主要

集中在哪几个方面？

王春文：的确，豪迈集团在

2021~2022 财年取得了不错的成

绩，收入为15.25亿英镑，同比增长

16%。实际上除了2020~2021财年

受全球疫情影响，增长速度放缓之

外，豪迈集团已经连续19年保持利

润增长。在豪迈集团 2021~2022

财年中，亚太区的收入占比为

16%。豪迈集团三大业务板块在亚

太区都有均衡发展，与集团业务布

局基本一致。其中，安全相关业务

收入达到1.02亿英镑，环境与分析

业务收入7800万英镑，医疗业务收

入7100万英镑。 我们认为，亚太

市场将持续在未来 10~15 年成为

豪迈集团长期发展的动力引擎。

《中国经营报》：为什么亚太市

场是豪迈集团未来增长的重点？

王春文：关于市场前景的判

断，豪迈集团在亚太区的发展方

向与豪迈集团的发展方向一致。

在环境与分析方面，中国越来越重

视环境保护，环保产业发展迅速，

多个细分领域的市场规模走在世

界前列。预计“十四五”期间，环境

治理营 收 年 均 增 长 10% 左 右 ，

2025 年营收总额有望突破 3 万亿

元。所以，环境与分析相关业务

将是豪迈集团在中国最重要的发

力点。在医疗健康方面，中国在

“健康中国”战略指导下，不断推

动健康产业发展、强化国民健康

支撑与保障，提高全民健康水

平。预期到2025年医疗健康服务

业务总规模将超过11.5万亿元，拥

有巨大的增长潜力，所以医疗健康

业务也是豪迈集团重要发力点之

一。在安全方面，随着公共安全

应急需求一再升级，应急救援产

业已呈现快速发展势头，豪迈集

团在火灾探测和救援等方面已经

有多年积累，未来也会继续保持安

全领域的发展和投资，继续挖掘新

社会环境下的新型安全需求。

《中国经营报》：刚刚你提到豪

迈集团希望“惠及地球上的每个

人”。 我关注到，豪迈旗下福帝斯

团队持续关注环保材料——再生

铝。这也是诸多工业制造的重要原

材料之一，团队最初为什么会关注

到这一细分领域？

王春文：豪迈集团专注于具有

长期增长动力的细分市场。你提

到的福帝斯大部分产品都是由锌

合金制成的，这是一种非常重且难

以回收的材料。因此，开始寻求更

具可持续性的解决方案，福帝斯开

始为旗舰产品设计一种用可回收

铝制成的新型壳体。这是一种材

质更轻盈的材料，可百分百永久

回收。经严格测试，福帝斯证明了

这种材料可满足企业的高安全标

准，重量还比原来轻 90%。

福帝斯的技术是豪迈集团保

护地球资源的多种创新技术方案

之一，随着资源短缺现象加重，此

类技术的需求代表了一种将维持

数十年的长期趋势。还有关注废

金 属 循 环 利 用 —— 海 洋 光 学

（Ocean Insight）的回收解决方案

可在几毫秒内将金属划分为不同

的等级，帮助提高回收速度，降低

回收成本。

此外，对于豪迈集团为人类和

地球带来了积极的影响，我这里还

有一组数字：我们每年提供超过

100 万种诊断产品，用于血压监

测、眼部健康监测、围产期监测；我

们提升了水的安全性，每年支持2

亿次水测试，其中包括国际救济和

发展工作中的500多万次水测试；

我们助力节约用水，利用监测技术

每年节约数十亿升水；我们使用灭

火技术为1.5万多台风力发电机提

供保护等。

《中国经营报》：现在越来越多

的企业都明白了只有“向善”才能真

正“向上”。当前ESG（环境、社会和

公司治理）已逐渐成为衡量一家企

业发展成功与否的重要因素。中国

相对于其他国家在这方面发展较

晚，但也在迅速成长，豪迈集团在这

方面有哪些成功经验可以分享？

王春文：英国豪迈集团是一股

向善的力量，为人类和地球带来了

积极的影响。因此，随着业务的发

展，我们每一天都更积极地致力于

为每个人创造一个更安全、更清

洁、更健康的未来。在符合宗旨的

情况下实现增长，我们在所服务市

场及更多领域产生了积极影响。

除了专注于增长，我们还确定了三

个可持续发展的关键目标，以使我

们能够在自己的价值链中发挥最

大的影响。

它们分别是：一，气候变化：应

对其中的机遇和风险，将我们自己

的温室气体排放量降到最低。实

现碳排放范围 1 和范围 2 的 2024

年净零排放目标与2023年1.5摄氏

度温控目标。将可再生能源的使用

占比从8%提高到15%。二，多样性、

公平性和包容性：每一天为每个人

创造一个更公平的未来，实现长期

可持续发展。包括在全球各个子公

司为所有员工实施平等的育儿假政

策。我们为所有子公司的董事会设

定了2024年3月31日前性别比例

达到40%至60%的目标。所有子公

司董事会中女性比例从去年的22%

增长到今年的 26%。三，循环经

济：设计方案处理废物和污染品，

在可行的情况下为产品引入可重

复使用和回收的材料。

《中国经营报》：豪迈集团保

持长期可持续增长的动力引擎是

什么？

王春文：我供职过很多世界知

名的企业，豪迈集团与之有非常鲜

明的差异化。我们拥有独特的组

织基因与文化基因。在我看来，它

们是企业保持持续性发展的重要

原因。豪迈是一个拥有近50家不

同领域子公司的集团。我们的战

略以可持续发展为核心，增长引擎

可以用一个简明公式表达：强劲增

长 + 可持续回报 + 积极影响 =

长期可持续的价值创造。具体来

看，持续性增长得益于几个方面：

首先，可持续的财务模式。我们拥

有一个自给自足的融资模式：强劲

的收入增长和强大的现金增值能

力，让我们能够在增加股息的同

时，不断地对自然增长和新收购进

行再投资。其次，明确的增长战

略。我们专注于长期发展和收购

业务，我们瞄准具有长期增长动力

的全球细分市场。最后，从组织模

式来看，我们化繁为简，即每家子

公司均是独立法人实体，均有各自

的损益表、资产负债表和董事会。

这有利于绩效问责和有效管控。

《中国经营报》：什么是可持续

的财务模式？明确的增长战略？化

繁为简的组织模式？

王春文：分享具体的事例之

前，我需要介绍一下我们的宗旨，

这是推动豪迈集团做好每一个商

业决定的前提。我们的宗旨是解

决当今重大问题，并且在解决问题

的同时能够带来重大的商业价

值。企业宗旨使我们保持专注并

定义了我们经营的三大市场领域：

安全、环境和健康。我们的宗旨契

合联合国可持续发展目标，其中包

括我们通过技术直接支持的四个

目标（健康、清洁水、基础设施、可

持续城市）。我们的宗旨确保我们

的企业发展符合我们的期待。 去

年我们近三分之二的收入助力于

我们的业务最一致的四个联合国

可持续发展目标 ：健康、清洁水、

基础设施、可持续城市。 与此同

时，我们的宗旨具有包容性，它旨

在通过我们每天提供的生命安全

技术惠及地球上的每个人。

此外，我们拥有化繁为简的组

织架构。我们雇佣优秀的领导者，

坚持充分授权，让他们负责制定决

策实现业务增长，而不需要依从复

杂的汇报机制。得益于精简的架

构，我们能够快速响应客户的需

求，从而捕捉新的增长机遇。我们

寻找诚实正直的人才——追求个

人贡献与共同成功的人才。这也

正是为什么豪迈集团将“做一个好

人”写进了企业文化基因之中。

举例来说，我们每家子公司

均是独立法人实体，各自的董事

会 可 以 自 主 制 定 增 长 战 略 。

2021~2022财年，我们的敏捷模式

让各个子公司能够迅速响应供应

链挑战，并利用豪迈集团网络寻

找各种备用供应商。短期而言，

豪迈集团基因使我们的各个子公

司能够在市场动态发生变化时迅

速做出响应。

人才是企业发展的原动力。

我们选择对业务和员工进行大力

投资，将繁文缛节和官僚主义最小

化，将行动速度和敏捷性最大化。

此外，我们会通过豪迈集团的成长

助推各个子公司——精炼的核心

团队提供技能和专业知识来助力

他们发展。我们为集团内的各个

子公司提供内部和外部网络的访

问权，鼓励相互协作和分享最佳实

践，让他们可以通过借鉴他人的经

验，实现更快发展。

还有一点很重要，我们拥有

一个自给自足的融资模式：强劲

的收入增长和强大的现金增值能

力，让我们能够在增加股息的同

时，不断地对自然增长和新收购

进行再投资。此外，我们瞄准具

有长期增长动力的全球细分市

场：日益加强的安全监管；日益增

长的医疗保健需求和重要生命资

源需求；全球加大努力应对气候变

化、污染和浪费问题。

“做一个好人”的企业文化

我们拥有化繁为简的组织架构。我们雇佣优秀的领导者，坚持充分授权，让他们负责制定决策实现业务增长，而不需要依从复杂的

汇报机制。


