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士增选结果，在中国工程院机械

与运载工程学部中，吴忠仪表董

事长马玉山赫然在列，此时距离

上一次宁夏人士当选“两院”院士

已过去整整20年。

马玉山 1968 年出生于内蒙

古自治区鄂尔多斯。1991 年，马

玉山从吉林工业大学（现吉林大

学）毕业后，被分配到吴忠仪表，

从此，他便扎根于中国西部，潜

心从事高端控制阀产品设计和

理论研究。

在吴忠仪表，马玉山从最普

通的技术人员做起，孜孜不倦追

求工业理想的他，逐渐成长为科

室主任、部门总工程师、总经理、

董事长，带领吴忠仪表团队攻坚

克难，在多个高端控制阀领域打

破国外企业垄断，并领跑世界。

“我敢说，在控制阀领域，国

外企业不再敢卡我们脖子，因为

它一旦卡，就给了吴忠仪表这类

中国企业机会，我们将迅速取得

技术突破，并抢占市场。”马玉

山自豪地对《中国经营报》记者

表示。

马玉山：高端控制阀破瓶颈
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仪表“忠臣”马玉山
编者按/2022年，是马玉山在吴忠仪表有限责任公司（以下简称“吴忠仪表”）工作的

第31个年头了，从一名普通的技术人员，到党委书记兼董事长，这位出生在鄂尔多斯的

内蒙古汉子，用自己的选择与坚持，诠释着那一代中国人对事业的忠诚。

成立于1959年的吴忠仪表，在“三线建设”中从上海迁往宁夏，足见其在工业体系中

地位重要、作用重大，她所生产的仪表、控制阀等产品，是高端工业制成品的关键部件。

如今已经身为中国工程院院士的马玉山，对于这一领域“自主”能力的重要性感同身受。

在他的带领下，吴忠仪表不仅度过了最艰难的转型时期，而且完成了多项关键技术

和生产工艺自主化的技术攻关，破除了西方发达国家企业的垄断。其间的酸甜苦辣，或

许是马玉山这一生中最大的财富。

宁夏吴忠，地处贺兰山以东、

偎依黄河东岸，是丝绸之路经济

带重要的节点城市，宁夏引黄灌

区的精华之地，自古以来就有“天

下黄河富宁夏，黄河最恋是吴忠”

的说法。进入21世纪以来，吴忠

更成为宁夏推进数字化转型的重

要城市。

吴忠仪表成立于1959年，成立

初期主要生产拖拉机压力表、温度

表和地质罗盘仪。全厂职工 96

人。1964年，“三线建设”时期，原

第一机械工业部（以下简称“一机

部”）仪器仪表局决定扩建接收吴

忠仪表厂为一机部直属企业，从上

海自动化仪表七厂搬迁76名职工，

组建并命名为一机部吴忠仪表厂，

开始生产调节阀产品。

此后，吴忠仪表一路发展，

1998年在A股上市。国家统计局

工交统计司1991年联合推出中国

500家最大工业企业及行业50家

评价结果，吴忠仪表位于全国仪

器仪表工业企业第44名、最佳经

济效益第32名。

然而，在新世纪交替前后，吴

忠仪表进入转型阵痛期，盲目投

资、精力分散让吴忠仪表开始走

下坡路，停牌、市场萎缩、资金链

断裂，高层和技术人员大量流失，

生产经营面临巨大挑战，公司濒

临破产边缘。

吴忠仪表的老职工对记者表

示，在2002年至2009年的最低谷

期，企业有时连职工工资都难以

发放。

马玉山见证了吴忠仪表的辉

煌，也看到了吴忠仪表的衰落。

在公司困难时期，他已经是控制

阀领域有名的专家，有企业开出

10 倍于吴忠仪表的工资，并提供

舒适生活环境，邀请马玉山加

盟。但身为吴忠仪表总经理、总

工程师的他，还是选择了坚守。

“当时面对很多诱惑，我在吴

忠住70多平方米房子，也曾有多

个企业提出高薪之外配一套别墅

待遇，在这种对比之下，良心让我

选择沉下心来，与同事们一起努

力，带领企业渡过难关。”马玉山

对记者说。

在最艰难的时刻，马玉山仍

不忘创新。“从2000—2010年的10

年间，吴忠仪表有200多名技术人

员流失，当时只剩下10名当地技

术员工和3名负责计算机的员工，

我就带着这十几名员工在产品和

管理上进行创新，最终企业迎来

了新的投资方，公司再次进入发

展快车道。”马玉山说。

多年来，马玉山先后获得国

家科技进步一等奖1项、国家科技

进步二等奖1项、省部级科技进步

一等奖 5 项，出版专著 3 部，制修

定国家标准20项，授权发明专利

38项。此外，他还获得国家“万人

计划”领军人才、国家杰出专业技

术人才、何梁何利科技创新奖和

全国劳动模范等荣誉。

2021 年，马玉山当选中国工

程院院士，这是宁夏本土培养院

士零的突破。

不忘初心

2021年，马玉山当选中国工程院院士，这是宁夏本土培养院士零的突破。

由于起步早、技术成熟，国外

企业曾一度垄断中国工业高端控

制阀市场。2000 年之前，国产控

制阀“跑、冒、滴、漏”现象司空见

惯，成为“低价、劣质、大路货”的

代名词。

近年来，马玉山带领吴忠仪

表不断突破，研发出高参量调节

阀、高端特种球阀和高性能蝶阀

等 12 个系列高端控制阀，攻克

了深水控制阀、超低温控制阀、

压缩机防喘振阀等关键技术，在

一个个领域打破了国外企业的

垄断。

2009 年，神华包头煤制烯烃

项目全面建成，正在酝酿开车之

际，美国某控制设备公司的一个

减温减压控制阀坏了，神华集团

向供应商商议重新购买这一控制

阀，却被告知至少需要半年时间

才能交货。这意味着整个装置要

延迟半年开车，将为企业带来巨

大经济损失。

这时，神华集团找到吴忠仪

表。在马玉山的带领下，吴忠仪

表用了15天时间，从铸造开始，造

出了一台符合神华集团要求的减

温减压控制阀，确保神华包头煤

制烯烃项目如期顺利开车。

2018年2月，国家发改委下发

《关于加快推进 2018 年天然气基

础设施互联互通重点工程有关事

项的通知》，明确了天然气基础设

施互联互通十大重点工程，以实

现天然气管道“全国一张网”格

局，最大限度地发挥天然气调峰

水平，保障民生用气。

马玉山向记者介绍，按照当

时国家要求，相关项目要在 2018

年10月底，也就是供暖季来临之

前，实现互联互通。当年8月份，

中国石油天然气集团有限公司

（以下简称“中石油”）向一直合

作的荷兰供应商采购一批压缩机

防喘振阀。对方提出，交货周期

需要一年时间，这让中石油措手

不及。

压缩机负责提供管网动力，

防喘振阀是压缩机上非常关键的

阀门，这一零部件的重要性不言

而喻。

中石油找到吴忠仪表，希望

后者能帮忙解燃眉之急。马玉山

透露，吴忠仪表仅用不到两个月

时间，在10月初就将合格的阀门

交付给中石油。

在吴忠仪表的防喘振阀交付

后，上述荷兰供应商坐不住了，为

保住市场，在10月底向中石油交

付了产品。最终，两家公司的产

品共同保障了管网互联互通。

马玉山对记者透露，在我们

无法生产一种产品时，国外企

业在国内能卖到天价，高出同类

型产品几十倍甚至百倍，且交货

期长、售后服务差。当我们技术

取 得 突 破 ，开 始 取 代 进 口 阀

后，国外企业价格立马跌到地

板价。

马玉山对记者总结道，当前，

吴忠仪表在煤化工、油气等领域

可实现产品领跑；在能源化工、

输油采气、造纸、冶金、电站等领

域，实现产品并跑。另外，还有

部分产品跟跑，如航空航天控制

阀、低温及超低温控制阀。“在这

些领域中国企业与国外先进企业

的技术还有一定差距，也是未来

我们团队重点努力的方向。”马

玉山说。

在马玉山看来，装备是工业

的基础，只要我们的工业装备自

主可控，无论未来国际形势如何

变换，中国都能积极应对。

打破国外企业垄断

马玉山带领吴忠仪表不断突破，研发出高参量调节阀、高端特种球阀和高性能蝶阀等12个系列高端控

制阀，攻克了深水控制阀、超低温控制阀、压缩机防喘振阀等关键技术，在一个个领域打破了国外企业

的垄断。

2017年5月，中俄两国政府签

署《中俄东线管道天然气合作项目

备忘录》，中石油与俄罗斯天然气

工业股份公司签署《中俄东线供气

购销合同》。根据双方商定，从

2018年起，俄罗斯开始通过中俄天

然气管道东线向中国供气，输气量

逐年增长，最终达到每年380亿立

方米，累计30年。

天然气输送过程中，压力控制

至关重要。中俄双方签约后不久，

吴忠仪表就接到任务，为中俄东线

天然气管道项目生产控制阀。此

前，吴忠仪表也曾为西气东输等天

然气管道项目供应控制阀，但中俄

天然气管道控制阀在口径和压力

上远高于此前任何项目。

吴忠仪表生产技术部部长徐

喜龙对记者表示，以西气东输项目

为例，其控制阀公称直径（DN）为

400毫米，压力等级（CL）为600磅，

而中俄天然气管道项目要求 DN

600 毫米，CL 900 磅，从全球范围

看，从来没有企业生产过这么大口

径的控制阀。

2017年，吴忠仪表与中国石油

管道公司签订《超大口径调压装置

关键用阀的研发制造协议》。此

后，马玉山带领团队开始不断实验

摸索。

团队首先面临的是超出国际

标准、无任何参考数据的难题。马

玉山和同事们经过反复设计、计算、

模拟、加工，攻克了极端工况可控可

调、安全密封、超压快速切断等技术

难点，研制出大型轴流式复合中腔

控制阀本体、超低温天然气高压驱

动机构、两秒关断气路控制系统等

关键部件，掌握了超大口径轴流式

工作调压阀和安全切断阀的制造关

键技术，实现了高精度垂直啮合镀

膜偏心斜齿条传动结构等多项重大

创新。项目申请专利18件，获得授

权专利10件，其中发明专利3件。

徐喜龙透露，在成功为中俄东

线天然气管道项目研制出控制阀之

后，吴忠仪表接到越来越多天然气

控制阀订单。2022年，吴忠仪表又

成功为中国石油化工集团有限公司

研制出DN为800毫米的控制阀。

对于这种“前无古人”的突破

性项目，马玉山在接到任务时并不

畏惧。他对记者表示，在团队技术

积淀深厚、生产经验丰富的情况

下，面对市场需求，无论国内外其

他企业是否生产过，我们都有信心

可以满足。“未来，这种未知领域的

探索还会更多，我们要练好基本

功，不断加强产品设计、加工制造、

实验测试等能力，以不变应万变。”

他说。

当前，马玉山又带领团队研究微

小流量控制阀。“在流量极小时，对控

制阀的精度要求会非常高。随着工

业的发展，对工业控制阀会提出更

高更新的需求，我们必须不断积累，

以便应对未来各种未知需求。”

在同事看来，马玉山在管理和

技术上都非常有前瞻性。徐喜龙表

示，彼时的一个决策，许多人并不理

解，但过几年后回头看，正是马玉山

的决定带领企业走向更高、更远。

在吴忠仪表成为国内控制阀

领域的龙头之后，近几年，越来越多

国内外控制阀企业前来参观学习，

并将吴忠仪表的先进经验和技术带

回去效仿，从而推动行业共同进步。

对此，马玉山一直坦然处之。

他对员工表示，“我们创新，其他企

业在后面跟跑，只要我们时时刻刻

都在创新，就不怕别人赶超。”

不断突破

在同事看来，马玉山在管理和技术上都非常有前瞻性。

作为一个技术人才出身的企

业家，马玉山深知人才的重要性。

为了企业发展，他四处延揽技术人

才。加拿大多伦多大学博士、热喷

涂专家刘海波即是其中之一。

刘海波此前在加拿大工作生

活，2010年携眷回国后，他选择在

江苏昆山工作安家。2010年7月，

马玉山邀请刘海波到吴忠仪表参

观，并表达了希望他加盟吴忠仪表

的想法。马玉山求贤若渴、礼贤下

士的态度让刘海波非常感动，又考

虑到自己所学在吴忠仪表更能发

挥价值，他决定加入吴忠仪表，担

任副总工程师。

刘海波入职之后，在他带领

下，不到一年时间，吴忠仪表就成

为国内首家能将“超音速火焰喷

涂”技术用于批量化生产的控制阀

企业，提高了效益和行业竞争力。

所谓“超音速火焰喷涂”是一

种新型热喷涂技术，它能用极高速

度将耐磨粉末涂层材料喷涂到基体

材料表面，使产品具有更好耐磨性

能和耐腐蚀性，且不发生热变形。

马玉山对记者表示，一个企业

不能只有高端人才，应该建立人才

金字塔：塔尖是高精端人才；中间

是工程师队伍，是企业的中坚力

量；塔基是技能人才。这样企业人

才团队才能稳定。他强调，企业要

有创新意识和创新环境，才能吸引

到创新人才。

吴忠仪表的人才观，不仅停留

在纸面上，更体现在举措落实中。

如上文所述，在“三线建设”时

期，吴忠仪表有部分工人、技术人

员来自上海，此后他们中很多人扎

根于此，并在此默默奉献一生。季

永培父子就是其中的典型。

所谓“三线建设”是中国经济史

上一次极大规模的工业迁移过程，

“三线建设”的实施，为增强中国国防

实力，改善生产力布局以及中国中

西部地区工业化做出了极大贡献。

季永培对记者介绍，他的父亲

叫季锡成，原是上海仪表七厂车

工，后因工伤夹断一根小手指，转

到单位食堂工作。1965年，国家提

出要进行“三线建设”，单位进行动

员，由于大量上海技术工人辗转大

西北，吴忠仪表也需要南方厨师，

季锡成义无反顾地响应国家号召，

报名来到宁夏。

季永培回忆称，彼时，家中已

有兄弟姐妹 5 个，最大的 15 岁、最

小的刚出生，家人很需要父亲在身

边，但季锡成还是满腔热血地来到

宁夏，支援大西北建设。

季锡成在吴忠仪表一直工作

到退休，受父亲影响，季永培也选

择 将 青 春 和 热 血 奉 献 在 这 里 。

1981年2月，18岁的季永培告别上

海的母亲和兄弟姐妹，独自一人来

到吴忠仪表，成为一名学徒工。

季永培在吴忠仪表工作后不久，

父亲就退休回到了上海养老。从此，

他便孑然一身。“有时候一个人躺在

床上非常想念家乡，想回到亲人身

边，但信念让我坚持了下来。”他说。

工作不到三年，季永培因表现优

异提前转正，工作与生活都逐渐走

上正轨。几年后，他在吴忠结婚生

子，真真正正扎根到大西北。

今年60岁的季永培在吴忠仪表

工作了40多年，他对记者表示，40多

年来，吴忠仪表发生了翻天覆地的

变化，尤其是在2015年之后，在马玉

山带领下，企业发展越来越好，工人

收入节节攀升，大家越干越有劲。

“我在吴忠仪表工作了一辈子，

对它有不舍的感情，今年年初，我办

完了退休手续，内心有一万个舍不

得，我不想离开公司。就在此时，领

导找到我，希望以返聘的形式，让我

继续留在公司，发挥所长。就这样，

退休没几天，我又高高兴兴地回来

上班了。”季永培难掩喜悦地说。

马玉山对记者表示，企业要想留

住人才，首先要靠事业留人，让团队

在工作中有成就感；其次是文化留

人，就是建立良好的创新生态，给技

术人员创造好的工作条件，建立尊重

知识、尊重人才的氛围，减少勾心斗

角、拉帮结派等内耗，让大家工作舒

心；最后是待遇留人，根据员工的贡

献及未来潜力，给予相应的待遇。

在员工们看来，马玉山不仅是

个一丝不苟的技术专家，也是一个

关心下属的长者，哪个同事到该结

婚的年纪，还没有成家，马玉山会

像长辈一样叮嘱其赶紧找对象。

对于当前大学生钟爱金融、互

联网等领域，不愿意进工厂的现

象，马玉山表示，要建立正确的舆

论导向，多宣传科学家的科技成

果，减少炒作大学生一毕业赚多少

钱，引导更多大学生深入基层，扎

根基础产业。

在马玉山看来，大学毕业后的

第一个3～5年应该是踏踏实实学

习、积累时期，第二个3～5年是技

术上逐渐独当一面的阶段，然后才

是追求收入的阶段。

马玉山表示，做基础零部件和

基础产业，需要一大批人沉淀下

来，心无旁骛，不被高薪和其他社

会因素干扰，潜心钻研。“我希望资

本市场不要过分炒概念，真正静下

心来支持基础产业发展。”

重视产业人才

马玉山表示，做基础零部件和基础产业，需要一大批人沉淀下来，心无旁骛，不被高薪和其他社会因

素干扰，潜心钻研。

马玉山（左二）与工程师们探讨产品优化方案。 本报资料室/图


