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短短半个月内，两个家电龙

头企业先后宣布布局万亿级的

预制菜市场。

日前，广东格兰仕集团有

限 公 司 联 合 预 制 菜 、冷 链 物

流 等 相 关 企 业 共 同 创 建 了 首

个“ 大 湾 区 预 制 菜 产 业 生 态

联 盟 ”；9 月 15 日 ，格 兰 仕 发

布首款预制菜微波炉。9 月 7

日 ，珠 海 格 力 电 器 股 份 有 限

公 司（000651.SZ，以 下 简 称

“ 格 力 电 器 ”）董 事 长 兼 总 裁

董 明 珠 也 在 公 开 场 合 表 示 格

力 电 器 将 成 立 预 制 菜 装 备 制

造公司。

《中 国 经 营 报》记 者 留 意

到，两家家电企业并没有将预

制菜本身作为重点业务，而是

从烹饪和制造能力入手，或推

出家用烹饪设备，或为预制菜

厂商提供运销设备支持。

当下，家电企业不断寻找

新 的 增 长 曲 线 以 应 对 逐 渐 饱

和 的 市 场 ，同 时 预 制 菜 产 业

也 面 临 着 如 何 保 障 美 味 还 原

度 、冷 链 运 输 等 痛 点 。 家 电

企业的跨界抢滩，能否分得一

杯羹？

“淘金的，不如卖水的。”多

位业内受访专家告诉记者，家

电企业不直接参与预制菜市场

的竞争，而是将业务逻辑放在

卖装备上，这无疑是非常有效

的市场策略。

家电企业抢占预制菜市场风口

格力电器、格兰仕成立公司、创建联盟

家电企业尤其是厨电企业，基

于其与预制菜产业链紧密的联系，

开始向预制菜赛道进军。

“预制菜品质离不开存储与运

输、冷链装备配套能力，希望格力

电器的入局，可以给预制菜产业带

来新的发展机遇，推动新一轮的厨

房革命。”9月19日，预制菜企业国

联水产集团董事长在广东省农业

农村厅调研珠海预制菜装备产业

发展座谈会上如是表示。

早在 9 月 7 日，董明珠在一场

探讨珠海市预制菜产业发展的座

谈会上透露，格力电器将结合企

业自身优势，成立预制菜装备制

造公司。预制菜装备制造公司将

注重研发、生产和运销服务，为预

制菜产业发展提供技术支撑。

与格力电器侧重预制菜的运

销服务领域不同，格兰仕则是从老

本行微波炉出发加入预制菜赛道。

9 月 15 日，格兰仕对外发布了

全球首台预制菜智能烹饪设备。

发售当日，记者在淘宝格兰仕旗舰

店看到，此款家用预制菜微波炉已

上线。据介绍，预制菜微波炉特点

在于针对预制菜烹饪需求开发电

子变频器，使烹饪提速、菜品营养

鲜美，解决预制菜烹饪痛点。

记者在电商平台发现，普通的

微波炉价格一般300-500元/台，格

兰仕的家用预制菜微波炉折后单

价999元/台，新发布的商用预制菜

微波炉，单价则近5000元/台。

在行业规范化方面，家电企业的

预制菜设备也在同步加紧研制。9月

15日，格兰仕与顺德容桂餐饮协会联

合大湾区优秀预制菜企业、餐饮企

业、食材原料供应商、包装材料及设

备厂家、冷链物流、食品加工设备等

相关企业共同创建“大湾区预制菜产

业生态联盟”，打通预制菜标准体系、

产品研发、设备定制、仓储流通、冷链

配套、市场营销等全产业链。

实际上，在预制菜的赛道上，

家电企业并非今年才开始入局。

2021年10月22日，海尔食联网、海

尔智慧厨房共同主导的《食联网预

制菜智慧烹饪技术要求》就获得中

国标准化协会授牌，其中明确：要

通过为预制食材提供智能菜谱、智

能烹饪器具等方案，实现一键启动

烹饪，还原菜肴美味。

美的集团子品牌华凌负责人也

曾表示，会与预制菜公司加强沟通、

相互服务，让华凌的厨电更适合预

制菜，将预制菜放进旗下云菜谱中。

中国经营报 CHINABUSINESSJOURNAL 编辑/赵毅 美编/刘洋 校对/刘军 zhaoyi@cbnet.com.cn2022.9.26 家电 B15

“预制菜”无疑是 2022 年资本

市场最火热的赛道之一。艾媒咨询

数据显示，2021年中国预制菜市场

规模为3459亿元，预计2026年预制

菜市场规模将达10720亿元。

目前，预制菜相关企业超 7 万

家，近一年内新增注册近 4000 家。

2021 年餐饮行业 PE/VC 共发生投

资事件近 300 起，其中预制菜赛道

投融资事件共23起，融资金额56亿

元。预制菜行业公司众多，但集中

度低，数据显示，前十名的预制菜企

业市占率只有14.23%。

所谓预制菜，即用现代化标准

通过中央厨房集中生产、科学包装

以及急速冷冻技术进行保存的半成

品食物。作为横跨一二三产业的新

风口，预制菜标准化运转背后是大

规模产业协同，既需要强大的农业

做基础，更需要先进的智能设备来

实现预制菜加工、加热、烹饪的专

业化。

实际上，不少知名连锁餐厅都

是预制菜大户。因为由中央厨房统

一生产的预制菜，仅需进行简单的

加热即可摆盘上桌，保证出餐标准

化又迅速。

目前，普通消费者对预制菜的

需求正成为行业的主要增长引擎。

乡村振兴建设委副秘书长袁帅表

示，目前中国预制菜行业多以B端

市场为主，近年来在互联网多元化

营销的助力下，预制菜产品将在C

端市场快速发展。

不过，预制菜美味还原度不高、

缺乏专门的加热设备等，也是目前

普通消费者在食用预制菜需要解决

的痛点。这也是格兰仕推出专门针

对预制菜的微波炉，并主打“营养鲜

美”的优势。

在全国预制菜行业中，广东省

无疑是领跑者。艾媒咨询发布的

《2022年第二季度中国各省预制菜

产业发展水平排行榜》上，广东预制

菜产业指数位列全国第一。今年3

月，广东省出台《加快推进广东预制

菜产业高质量发展十条措施》，这是

全国首个省级预制菜产业政策。

格兰仕所在的佛山顺德区、格

力电器所在的珠海，更是预制菜行

业的发展高地。9月14日，珠海市

政府常务会议审议并原则通过《关

于加快推进珠海市预制菜产业高质

量发展的若干措施》。据悉，顺德也

正规划建设“顺德预制菜产业园”，

促进全产业链集群发展，并将以智

能制造、科技研发为主攻方向，助力

预制菜产业与工业加工、制作生产、

储存运输技术装备深度融合，为预

制菜产业刻入工业基因。

抢占万亿级蓝海市场

企业将注重研发、生产和运销服务，为预制菜产业发展提供技术支撑。

机构预计，2026年预制菜市场规模将达10720亿元。

风 口 上 的 预 制 菜 能 火 多

久，暂未可知，但毋庸置疑的

是，入局预制菜正在为家电企业

注入新鲜活力，打开可能的增长

窗口。

眼下家电的大环境并不乐

观。据奥维云网（AVC）推总数

据显示，今年上半年中国家电市

场实现零售额 3389 亿元，同比

下滑 9.3%。今年“五一”促销

期，厨房场景各品类家电与热水

器国内线下市场的零售额同比下

滑22.3%。

即便是家电行业龙头，增速

也在放缓。格力电器此前披露

的财报显示，2022 年上半年，格

力电器实现营业收入 952.22 亿

元，同比增长4.58%，实现归母净利

润114.66亿元，同比增长21.25%，

而在2021年同期，格力电器的营

收 、归 母 净 利 润 增 幅 分 别 为

31.01%、48.64%。

格 力 电 器 在 2022 年 半 年

度 财 报 中 提 到 ，2022 年 上 半

年，中国家电线上市场零售额

同比下降 5.3%，这是近年来首

次出现线上市场同比下降；而

家电线下市场零售额的跌幅则

超过 10%。

在此背景下，企业迫切寻找

新的增长曲线，而热门赛道则成

为潜在的转机方向。以光伏项目

为例，不少家电行业都跨界光伏，

包括TCL、创维、美的等，涉足光

伏玻璃、单晶硅片、光伏组件等各

个环节。

而预制菜市场实际上属于庞

大的食品工程，烹饪、冷链、质检

设备等都可以成为家电切入的方

向。盘古智库高级研究员江翰分

析指出，目前家电企业并没有像

之前别的企业一样大规模地进军

预制菜产业，而是选择了“淘金

的，不如卖水的”这一市场逻辑

——不直接去参与市场的竞争，

而是将自己的业务逻辑放在卖装

备上，这无疑是一个非常有效的

市场操作策略。他认为，此举既

可以迅速积累市场竞争力，也避

免了直接参与市场出现比较大的

市场风险。

江翰举例称，这就好比在新

能源汽车市场，竞争非常激烈，但

是卖电池的宁德时代却是最赚钱

的公司一样。不过这种逻辑到底

能否成立，关键还是看产业的发

展空间有多大。

家电企业打开新的增长窗口

厨房小家电“变阵”应考

将业务逻辑放在卖装备上，能否打开市场获得增长，业内认为关键看产业的发展空间有多大。

格兰仕发布首台预制菜微波炉，顺德大厨点赞。 本报资料室/图
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2022 年行至第三季度末，厨

房小家电行业交出的成绩单“喜

忧参半”。

参考奥维云网（AVC）全渠

道推总数据，2022 年上半年，电

饭煲、电磁炉、电压力锅等厨房

小家电的零售额共计 263.8 亿

元 ，同 比 下 降 4.9% ；零 售 量 为

1.11 亿台，同比下降 13.2%。其

中，线上零售额共计 193.7 亿元，

同比下降2.7%。

从企业角度来看 ，2022 年

上 半 年 ，广 东 新 宝 电 器 股 份

有 限 公 司（002705.SZ，以 下 简

称“新宝股份”）、深圳市北鼎

晶 辉 科 技 股 份 有 限 公 司

（300824.SZ，以 下 简 称“ 北 鼎

股 份 ”）等 上 市 公 司 均 出 现 营

业收入增速放缓。

《中国经营报》记者注意到，

处于厨房小家电行业呈现的“降

温”境况下，小熊电器股份有限

公司（002959.SZ，以下简称“小

熊电器”）不久前表示将围绕产

品精品化思路开展工作，而新宝

股份、格兰仕集团等企业则在巩

固现有产品基础上，扩展新品

类，加码新赛道。

2020 年至今，厨房小家电行

业 经 历 了 快 速 增 长 与 持 续 降

温 。 奥 维 云 网 在 2022 年 7 月 发

布的半年总结报告中指出，厨房

小家电行业的持续降温来源于

多重因素。

其中，主要因素是厨房小家电

行业多数品类本身进入饱和期，其

次是2022年3月至今，疫情再一次

在我国重点消费城市大面积暴发，

让原本发展低迷的小家电行业雪

上加霜。在此环境之下，消费需求

保守，更加使得具有次刚需属性的

小家电需求难以释放。

着眼于企业角度，部分上市

公司也在 2022 年上半年出现了营

业收入增速放缓。新宝股份披露

的 2022 年半年度报告显示，实现

营业总收入 71.26 亿元，较 2021 年

同期增长 7.26%。与之对比，2020

年上半年及2021年上半年，新宝股

份 的 营 业 收 入 分 别 同 比 增 长

24.78%、31.69%。

具体来看，2022 年上半年，在

外销方面，新宝股份营业收入实现

54.47亿元，同比增长5.81%；而内销

方面，新宝股份营业收入实现16.79

亿元，同比增长12.27%。

对此，新宝股份在2022年半年

度报告中指出，海外主要经济体

通胀高企，居民消费受到一定程

度的抑制，海外小家电总体需求

有所转弱。国内小家电行业需求

有所波动，一季度受疫情影响较

大，二季度逐步恢复。公司下半

年会陆续推出创新产品，同时加

强渠道运营，争取自主品牌业务实

现较好发展。

与新宝股份有所相似，北鼎股

份的营业收入增速也在 2022 年上

半年放缓。2022 年半年度报告显

示，北鼎股份实现营业收入3.69亿

元，同比增长4.11%。

具体来看，2022年上半年，“北

鼎 BUYDEEM”自主品牌业务实现

营业收入2.98亿元，较上年同期增

长12.32%；OEM/ODM业务实现营

业收入7066.56万元，较上年同期下

降20.42%。其中，OEM/ODM业务

收入受海外需求减弱等因素影响，

在报告期内有较大幅度下滑。

北鼎股份在 2022 年半年度报

告中指出，报告期内疫情等因素影

响虽剧烈，但应是短期扰动。因此

对于包括产品研发、人才培育、线

下门店布局、数字化建设、仓储租

赁在内的部分对公司长期发展有

重要意义的费用投入，未完全按照

业绩波动比例进行调整。3 月～5

月公司的经营业绩承受了较大压

力，6 月公司经营状况已基本回归

正常。

除了新宝股份、北鼎股份，小

熊电器在 2022 年上半年实现营业

收入18.48亿元，同比增长13.15%；

取得归属于上市公司股东的净利

润 1.48 亿元，同比增长 6.65%。对

比来看，2020年上半年及2021年上

半年，小熊电器的营业收入分别同

比增长44.51%、-4.89%。

小熊电器在 8 月 30 日的电话

会议上表示，“从数据来看，第二季

度收入增长速度以及扣非净利润

的增长速度比第一季度要快。收

入增速表现更好主要是因为今年

‘6·18’，小熊在大促运营方面做得

更加精细，‘6·18’相对去年表现更

优秀。”

从上述数据梳理不难看出，

厨房小家电行业内，多家上市公

司出现业绩波动，而部分品牌甚

至被迫出局。

参考奥维云网2022年7月发

布的半年总结报告，厨房小家电

行业，今年上半年以来流失品牌

数量达 600 个，这与行业的低迷

以及原材料价格的居高不下有

直接关系。与此同时，厨房小家

电市场线上行业均价从 2021 年

上半年的183元提升至2022年上

半年的204元，同比提升11.5%。

奥维云网分析指出，其一，

原材料价格的居高不下，迫使企

业成本骤然变高，终端产品均价

提升成为必然趋势；其二，厨房

小家电行业价格战已经持续一

段时间，打低价格虽赢来了销

量，却也牺牲了产品质量。从

2022年来看，高端价位的品质产

品更加受到消费者喜爱，从而也

带动行业均价的提升。

将行业趋势结合企业实践

来看，记者注意到，小熊电器曾

在8月12日的“走进上市公司”活

动上表示，“我们想通过调整产

品结构，使得产品向精品化发

展，在提升终端售价的同时，给

消费者带来更好的体验感，未来

会在产品策划、开发、制造以及

终端销售中全链条地围绕产品

精品化思路开展工作。”

参考小熊电器披露的数据，

2022年上半年，小熊电器的毛利

率为35.3%，同比增长0.87%。而

2020 年度、2021 年度，小熊电器

的毛利率分别为32.43%、32.78%。

处于厨房小家电行业呈现

的“降温”境况下，一边有小熊电

器将围绕产品精品化思路开展

工作；另一边，新宝股份、格兰仕

集团等企业则在巩固现有产品

的基础上，扩展新品类，加码新

赛道。

新宝股份在 2022 年半年度

报告中表示，公司未来在巩固提

升现有西式厨房小家电优势产

品（如电热咖啡壶等）的基础上，

继续向家居护理电器（如吸尘器

等）、婴儿电器、个护美容电器

（如电动牙刷等）领域扩展。

新宝股份在 2022 年 8 月 29

日的投资机构线上交流透露，

“随着健康美容电器项目的逐步

展开，公司在电动牙刷等个护美

容电器销售规模将逐步提升，

2022 年上半年电动牙刷增量主

要源于国内外的 ODM/OEM 业

务，其中国外订单占比较多。”

而格兰仕集团则注意到预

制菜产业和市场的快速发展，于

9 月 15 日发布首台预制菜微波

炉。据格兰仕集团方面介绍，格

兰仕首创的预制菜微波炉，针对

主食、肉类、汤羹等预制菜种类，

设定适配菜单，用户只需轻点预

制菜按钮，选择对应的功能与菜

品克重，即可享受美味。

格兰仕集团副总裁邹能基

则表示，格兰仕将整合发挥综合

领先的智能烹饪技术和智能烹

饪设备全产业链优势，通过智能

烹饪设备推进预制菜生产标准

化、风味标准化、质量标准化，把

粤菜师傅、顺德名厨的好手艺变

成预制菜的大数据、精工艺，让

顺德美食文化进一步发扬光大。

厨房小家电行业降温

具有次刚需属性的小家电需求难以释放。

企业加码新赛道谋变

企业在巩固现有产品的基础上，扩展新品类、加码新赛道。


