
君乐宝收购银桥乳业 强化全国化布局加码羊奶
本报记者 孙吉正 北京报道

近 日 ，乳 业 格 局 又 迎 新 变

动。日前，君乐宝方面证实其已

经成功收购陕西第一大乳企银桥

乳业。截至发稿，双方还未对收

购证实并进行相关披露。但根据

多方证实，目前君乐宝方面已经

开始着手接管银桥乳业管理层，

银桥乳业董事长刘华国将隐退。

对于君乐宝方面收购银桥乳

业的动作，独立乳业分析师宋亮

指出，君乐宝旨在强化液奶方面

的市场，“君乐宝想通过收购银桥

乳业，强化和布局西北市场，为上

市之后的全国化市场布局打好基

础。”此外，君乐宝在今年已经完

成对两家具备羊奶资源乳企的投

资，意味着君乐宝此前进军羊奶

产业的目标已经落地，并具备了

丰富的上游供应链。

《中国经营报》记者注意到，

纵观君乐宝近年来的发展，其在

低温酸奶及配方奶粉板块有着快

速的增长。与此同时，君乐宝在

脱离蒙牛之后，开始逐步向各个

乳品板块进军，试图成为综合性

的乳业品牌。同时，君乐宝明确

了上市的时间表，向成为全国性

的综合乳品品牌发起冲击。

“马不停蹄”的君乐宝

君乐宝作为乳业的后起之秀，

近年来的发展速度在行业内是有目

共睹的。 2019 年，蒙牛以 40.11 亿

元转让君乐宝 51%股权，至此双方

长达 9 年的联姻宣告结束。2020

年，君乐宝完成超12亿元的战略融

资，本轮投资方为红杉资本中国基

金，并以15.26%的持股比例成为企

业最大的机构股东。

根据君乐宝的披露，2021 年，

君乐宝全年营收达到 203 亿元，仅

次于伊利、蒙牛、光明，其中奶粉业

务销售额突破百亿元，成为第二家

突破百亿元销售额的国产奶粉品

牌。君乐宝计划在 2025 年销售额

达到500亿元并完成上市，届时，君

乐宝将成为仅次于伊利、蒙牛的全

国性乳业品牌。

此次，君乐宝将收购陕西第一

大乳企银桥乳业。公开资料显示，

银桥乳业作为众多陕西羊奶企业中

的一员，同时也是乳业D20成员之

一，曾在新加坡借壳上市，2016 年

宣布退市。根据西安企业及企业家

联合会发布的《2021 西安 100 强企

业》榜单，2020年，银桥乳业的营收

为34.56亿元。

根据乳业圈内人士的说法，此

次收购，君乐宝方面将收购董事长

刘华国的股权，君乐宝将成为银桥

乳业的大股东并直接接手银桥乳业

的日常经营活动。值得一提的是，

此前，君乐宝就进军了羊奶粉市场，

并推出了旗下的羊奶粉品牌，此次

君乐宝收购银桥乳业，将进一步强

化其羊奶业务的上游产业链。

宋亮认为，君乐宝希望利用收

购银桥乳业强化陕西以及西北市

场，尤其是强化液奶方面的业务。

“君乐宝的奶粉业务发展还是较快

的，且整个市场布局对于银桥乳业

没有太大的需求，反而液奶板块需

要很多的地方龙头企业为支点来拓

展市场。”宋亮表示，陕西的政府部

门对于乳业的扶持是有目共睹的，

君乐宝作为“白衣骑士”入场，当地

政府必然予以大量的支持，这对于

君乐宝坐稳西北市场非常重要。

正如上文所述，君乐宝自今年

以来在各个地区均有动作。今年1

月，皇氏集团发布公告称，皇氏集

团将所持有的来思尔乳业 20%股

权、来思尔智能化 20%股权以总价

款 2 亿元转让给君乐宝。而君乐

宝还将为皇氏集团提供 2.63 亿元

委托贷款。皇氏集团作为西南地

区的区域龙头乳企，在君乐宝入局

之后，也表示将同君乐宝迈向全国

打下坚实基础。

值得注意的是，皇氏集团与银

桥乳业均有丰富的羊奶资源，这与

君乐宝近年来宣布进军羊奶产业的

目标相契合。

纵观液态奶市场，在伊利、蒙牛

率先实现全国化布局之后，其他的

乳企想要实现全国化布局必然会受

到一定的阻力。乳业专家王丁棉表

示，后来者想要实现全国化最便捷

的方式就是整合各个地区的龙头企

业，借以实现全国化布局，例如，新

乳业在上市前后对全国各个地区的

区域乳业收购和整合，以达到完成

全国化的市场布局。多年来，君乐

宝在液奶市场尤其是低温酸奶市场

在很多主要地区已经有所布局，因

此只要继续强化弱势地区的布局和

整合，成为全国性的乳业品牌并不

是难事。

自脱离蒙牛系之后，君乐宝便

开始在乳业各个板块快速扩张。除

了传统的液奶、婴幼儿配方奶粉外，

又逐步进军诸如奶酪等新兴板块。

去年，君乐宝推出了儿童奶酪品牌。

“君乐宝是以低温酸奶产品起

家，现在来看，在低温酸奶领域确

实是头部品牌，同时，君乐宝在婴

幼儿奶粉的增长也非常迅速，可以

说，君乐宝已牢牢把控住乳业中净

利润最高的细分产业。在此背景

下，君乐宝有足够的能力和家底向

各个细分品类进军。”宋亮说，“君

乐宝的商业版图已经很明显，就是

要成为对标伊利、蒙牛的全国性乳

业品牌，且目前来看，只要君乐宝

稳扎稳打，确有能力成为三分天下

有其一的乳业品牌。”
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宠物市场规模达千亿 烘焙粮成新趋势

本报记者 刘旺 北京报道

今年 6 月，家住北京的

张女士捡到了一只2个月大

的流浪猫，经过一段时间的

照顾，流浪猫已经成为了张

女士一家的新宠，各类专属

猫粮、猫罐头、小鱼干、功能

性食品等，列入了张女士家

庭的常购清单。

将视线放宽，在“爱宠

风潮”下，无数个像张女士

一样的爱宠人士，助推了宠

物经济的壮大。京东发布

的《2022年中国宠物行业趋

势洞察白皮书》显示，宠物

实体市场规模已达 1158 亿

元，其中宠物食品份额进一

步增至46%，宠物主粮更是

占比高达34%。

市场份额逐步增长，

头部企业也在抓紧加码宠

物食品。而在这过程中，

《中 国 经 营 报》记 者 了 解

到，消费者的认知正在发

生变化，国产品牌正在走

入消费者的视线当中，尽

管在很多方面与进口产品

仍有所差距，但从现阶段

看，国产宠物食品崛起正

当时。

另外，在经历了冻干、

鲜肉粮等热潮之后，烘焙宠

粮正在成为不少消费者的

新选择。根据上述白皮书，

烘焙宠粮 2022 年以来的成

交总额同比增长96倍，新品

数量也在日益增长。在此

背景下，烘焙宠粮的行业标

准亟须制定。

头部企业加大布局

宠物经济火热，头部企业也正

在加码这一领域。

近年来，雀巢开始加码其在中

国宠物市场的布局。早在2020年

5月，雀巢就宣布投资7.3亿元，加

码在华宠物食品业务；一年后，雀

巢宣布正式启动宠物干粮和湿粮

罐头食品生产线两期投资项目。

据雀巢大中华大区雀巢普瑞

纳宠物食品业务负责人陈晓东透

露，未来5年雀巢会在高端和大众

价位这两个赛道做全面布局，实施

双轮战略。

除此之外，国产宠粮也正在踏

上崛起之路。此前源飞宠物也在

招股书中预计，今年1～6月公司实

现营收5.75亿～6.46亿元，同比增

长约 20%～35%；预计实现净利润

0.85 亿～0.95 亿元，较上年同比增

长约 31%～47%。2022 年上半年，

朝云集团宠物业务收入为3210万

元，较上年同期增长了 22.6%。深

耕宠物食品30年的国内宠物食品

龙头企业佩蒂股份今年上半年实

现 营 收 8.46 亿 元 ，同 比 增 长

18.93%；实现净利润9043.79万元，

同比增长39.23%。

上述张女士告诉记者，“在固

有认知里，宠物食品进口的总是好

一些。但这几年明显感觉到国产

宠粮在快速发展，以前认为很多猫

粮都是进口的，但随着后期慢慢了

解才发现，有一些经常买的猫粮原

来是国产的。例如现在在用的耐

威克猫粮，使用了很长一段时间才

发现是国产，而且配料的来源大都

是国内知名的生鲜产品企业。中

宠股份旗下的顽皮宠物食品，也是

非常热的牌子。”

实际上，宠物品牌正在资本的

助力下提速。天眼查数据研究院

数据显示，2021 年，宠物赛道共计

发生融资金额累计超过36.2亿元，

发生融资数量57起。今年以来，已

经有十余家宠物赛道企业获得不

同轮次融资，其中帅克宠物宣布完

成约5亿元Pre-IPO轮融资；魔力

猫盒宣布完成C1轮2000万美元融

资；易宠科技宣布完成数亿元战略

融资。

京东零售集团大商超全渠道

事业群宠物业务部总经理刘露认

为，“在 10 年前，宠物食品还是进

口品牌的占比比较高，国内工厂

会给国外品牌进行代工，这两年

国产品牌比较多，京东宠物也得

益于国产品牌的蓬勃发展，增速

高于行业三倍。但是国内品牌仍

不太成熟，一方面产能比较多，但

优质产能仍比较缺失。再有就是

科研上的研究和投入有待提升。

国外很多品牌都是上百年历史，

产品成分的稳定性、适口性都比

较成熟，但国内品牌还处于发展

过程当中。”

“但目前国内很多工厂开始加

大布局，产能也在进一步增加，科

研机构也在增加，这是一个比较好

的趋势。再有的标准上，专属于宠

物食品的标准比较少，但行业人士

比较积极，国内有很多机构和相关

协会正在共同推进品质标准的建

立，也希望能够有助于行业进一步

的发展。”

西北羊奶局面待破

“创始人兼董事长刘华国大

概率将退出银桥乳业。”宋亮告

诉记者，君乐宝的管理层将接受

银桥乳业的经营活动，未来银桥

乳业将作为君乐宝产业的一部

分。对于创始人退出银桥乳业，

宋亮认为，目前陕西羊奶企业状

况不佳，君乐宝接受银桥乳业，

从长远来看，对于企业自身来说

是一件好事。

“按照目前来看，未来羊奶

粉将会主要集中在三到四个企

业手中，届时，很多小的羊奶企

业将被挤出市场，呈现出如今婴

幼儿奶粉的市场格局。”王丁棉

说，“目前的羊奶粉市场，头部主

要由澳优乳业占据，据行业人士

估算，澳优目前可以达到羊奶粉

市场 4 成左右的份额，澳优、伊

利、圣元等头部乳企销售额占比

在70%以上，其余乳企分食30%

不到的市场份额，羊奶粉市场集

中度逐渐提升。”可见，中小品牌

将面临更激烈的竞争环境。

按照羊奶源来看，目前主要

分为欧洲产地和国内的陕西地

区。在欧洲，澳优、伊利、圣元等

品牌都有自己的奶源地，而陕西

作为国内的主要羊奶产地，整体

发展落后于上述企业。根据资

料显示，陕西获得配方注册的企

业和工厂超过 30 家，其中绝大

部分都在经营羊奶粉。

“很多中小企业盲目跟随市

场做中高端产品，但是中高端产

品是需要品牌作为背书的，很显

然区域型的中小企业并不具备

这一特征，因此在进军中高端之

后，就处于被基层市场抛弃，难

以被中高端市场接受的尴尬境

界。”业内人士王子恒说，相反，

很多小型企业踏实地做基层市

场，反而能够生存下来。

王丁棉认为，众多陕西羊奶

企业，在技术和财力上都很难对

羊奶粉有更高维度的开发，且在

过去很长一段时间内都是以成

人奶粉为主，尤其是在婴幼儿配

方奶粉领域，缺少技术和经验的

积累。在羊奶粉作为高端产品

被消费者接纳后，这些企业想要

乘羊奶粉“东风”来发展自己，但

同时又受限于自己的能力。

此外，去年，国家市场监管总

局发布《市场监管总局关于进一

步规范婴幼儿配方乳粉产品标签

标识的公告》（2021年第38号），

进一步规范婴幼儿配方乳粉产品

标签标识，要求使用的同一种乳

蛋白原料有两种或两种以上动物

性来源的，应当在配料表中标注

各种动物性来源原料所占比例。

如今该规定正式通过，就意味着

目前市场上使用牛乳清的羊奶

粉，未来就不能称为“羊奶粉”了。

宋亮指出，上述文件的落地

意味着超过 6 成的羊奶粉品牌

将退出市场，而这些品牌和产品

大部分是以中低端价位的为主，

以澳优、飞鹤等代表的巨头将进

入存量竞争的时代。“无论是之

前银桥乳业上市还是红星美羚

IPO，背后都是当地政府作为推

手，但陕西一些乳企的技术和资

金瓶颈却迟迟难有突破，此次君

乐宝入主银桥乳业，或许将给众

多陕西乳企展示了一条新的发

展路径。”

烘焙粮异军突起

“我买了一个自动加粮加水的

猫咪饭盒，解决了宠物猫平时吃饭

的问题；还买了平时奖励它用的猫

罐头和小鱼干；宠物医院建议我买

了一盒营养剂，猫不舒服的时候可

以喂它；还买了一盒类似钙片的东

西，掺在猫粮里，可以补充微量元

素。”张女士告诉记者，现在养猫越

来越细致，自己在力所能及的情况

下，也愿意为猫花一部分钱，来感

谢猫的陪伴。

实际上，近年来宠粮正在朝着

精细化方向发展。根据上述白皮

书，在营养升级方面，冻干粮、烘焙粮

升级工艺加强营养成分及风味保留

受到宠主青睐，尤其是烘焙粮的交

易额同比增长超96倍；专宠专用方

面，细分不同年龄段、不同体型、不同

品种的宠物专用粮增长迅速；以食

养颜方面，具备美毛、减轻泪痕、口腔

除臭等功能的主粮也有明显增长。

在精细化趋势当中，近年来烘

焙粮异军突起。京东零售集团大

商超全渠道事业群宠物业务部宠

物食品部负责人史德龙介绍，“今

年以来，烘焙粮的销售趋势呈现了

非常强劲的增长，从京东宠物的数

据来看，截至目前，今年烘焙里的

整体增速接近100倍，搜索量同比

增长接近 20 倍。仅在 6·18 期间，

成交额也有将近10倍的增长。”

北京市某宠物医院的李院长

告诉记者，所谓烘焙粮就是经过低

温冷压，让原料缓慢熟成，烘焙而

成型的，与膨化粮最大的区别就是

不需要在高温高压环境加工，因此

营养流失率大幅度降低。

史德龙认为，烘焙粮更多的是

工艺的升级，不同于之前的几次革

新，不管是冻干还是鲜肉粮，都是

食材上的升级，而烘焙粮和膨化粮

对比来看是工艺上的升级版本，它

是以低温烘焙的形式做到了更好

地保留食材的营养和新鲜度。从

目前的整体数据来看，这种工艺能

够给宠粮有更健康和更营养的赋

能，预计在未来一年还是会持续保

持高增长的势头。

但实际上，近年来宠物产品乱

象频发，广东省分析测试协会宠物

健康产业分析技术专业委员会副

秘书长钱昱蓉表示，市面上的“烘

焙粮”鱼龙混杂，现有烘焙工艺生

产的全家猫犬粮无标准可依，危害

了消费者权益。

据了解，今年上半年，全国消

协组织受理宠物类投诉6617件，同

比增长约89.17%，其中宠物食品安

全成为消费者投诉的主要问题。

在此情况下，京东宠物联合宠

康委，及宠熙、阿飞和巴弟、辽宁海

辰宠物有机食品等代表品牌及工

厂，共同启动了“烘焙全价猫犬粮

团体标准”项目。

据了解，该项标准将系统地规

定相关术语和定义、工艺、原料和添

加剂、营养要求、实验方法、检测规

则和包装等，并邀请专家团队、宠垂

测评达人等联合参与制定标准，推

进立项并在国家相关部门备案。

近年来，君乐宝在低温酸奶领域增长迅速。 视觉中国/图

宠物经济逐渐壮大，货架上的猫粮、狗粮、罐头、功能性食品等产品种类丰富。 视觉中国/图

值得注意的是，皇氏集团与银桥

乳业均有丰富的羊奶资源，这与

君乐宝近年来宣布进军羊奶产

业的目标相契合。

按照羊奶源来看，目前主要分为欧洲产地和国内的陕西地区。


