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工业强基是从制造大国迈向制造强国的必由之路，工业基础能

力则是决定制造强国建设成败的关键。推进工业强基工程，提升工

业基础能力，对促进制造业提质增效升级、加快制造强国建设具有重

大意义。

经过多年发展，中国工业总体实力迈上新台阶，已成为具有重要

影响力的工业大国。但是，核心基础零部件（元器件）、关键基础材料

依赖进口的情况仍然存在。工业基础能力不强，影响主机、成套设备

和整机产品的性能质量和品牌信誉，制约着中国工业创新发展和转

型升级。

在采访过程中，马玉山多次提及，我们在核心零部件、基础工艺、

基础材料等方面与发达国家的差距很大，也痛心于当前大学生热

衷于金融、互联网等高薪行业，鲜有选择材料、工程等基础科学工业

领域。

《中国制造2025》将强化工业基础能力作为核心任务，并提出，核

心基础零部件（元器件）、先进基础工艺、关键基础材料和产业技术基

础（以下统称“四基”）等工业基础能力薄弱，是制约中国制造业创新发

展和质量提升的症结所在。要坚持问题导向、产需结合、协同创新、

重点突破的原则，着力突破制约重点产业发展的瓶颈。

瞄准终端，推陈出新，攻克关键技术为高质量供给奠定基石。作

为中国高端控制阀行业的龙头企业，吴忠仪表以科技创新为引领，在

多个高端控制阀领域打破国外企业垄断，并领跑世界。马玉山多次

强调，做基础零部件和基础产业，需要一大批人沉淀下来，心无旁骛，

不被其他社会因素干扰，潜心钻研。

工业强基并非一日之功。目前，我国一些高端装备的核心部件

和关键技术仍有待自主研发；工业领域产业链还存在着诸多问题，一

些基础材料、基础零部件和元器件的可靠性、稳定性仍有待增强。不

少行业技术水平不高、竞争力不强，仍处在全球价值链的中低端；一

些行业由于核心关键技术受制于人而存在风险；部分核心技术、关键

产品和重大装备仍存在瓶颈制约，提升产业链现代化能力和水平需

要不断实践、积累，同时产业链上下游企业仍需形成合力，久久为功。

弥补短板，攻坚克难，拥有核心部件研发能力才能让企业赢得话

语权。马玉山呼吁资本市场不要过分炒作概念，资本要真正静下心

来支持技术产业发展，支持实体经济技术产业革新。两厢携手，才能

共同创造中国产业经济良性健康发展之路。
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中国高端装备制造产业未来机遇在哪里？
访吴忠仪表董事长马玉山

加强基础能力
夯实工业“地基”

高端控制阀产品技术含量比较

高，制造难度也较大，吴忠仪表现在

10%~15%的产品是领跑世界的。在

煤化工、油气储用、制药等领域，吴忠

仪表的产品完全可以替代进口，可以

做到国际领先。在能源化工、输油、

采气、造纸、冶金、电站等领域，吴忠

仪表的产品与国际品牌是并跑的，这

大约占到吴忠仪表产品的70%。

在并跑和领跑的领域里，吴忠仪

表产品价格占有非常大的优势。用

一个形象的比喻就是，当我们不能生

产该零部件的时候，国外产品价格就

是天价，可以卖到我们国产产品几十

倍甚至几百倍的价格。一旦国产产

品可以替代，国外产品价格马上跌到

地板价，甚至我们还可以把国外产品

挤出去。吴忠仪表经过多年努力，现

在国外企业已经不敢在控制阀行业

里卡中国脖子了。

本版文章均由本报记者路炳阳 孙丽朝采写
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用一个形象的比喻就是，当我

们不能生产该零部件的时候，

国外产品价格就是天价，可以

卖到我们国产产品几十倍甚至

几百倍的价格。一旦国产产品

可以替代，国外产品价格马上

跌到地板价，甚至我们还可以

把国外产品挤出去。

吴忠仪表成立于 1959 年，成

立初期主要生产拖拉机压力表、

温度表和地质罗盘仪。1964 年，

“三线建设”时期，原第一机械工业

部（简称“一机部”）仪器仪表局决

定扩建接收吴忠仪表厂为一机部

直属企业，从上海自动化仪表七厂

搬迁 76 名职工，组建并命名为一

机部吴忠仪表厂，开始生产调节

阀产品。

吴忠仪表在 60 多年的发展历

程中，始终坚持“专业、专注、创新、

超越”的发展理念，通过科技创新

和管理创新，实现了企业的转型发

展和智能制造。

吴忠仪表产品主要服务于石

油、天然气、煤炭、化工、冶金、电

站、油气储运、轻工、船舶、水系统

等流程工业自动控制领域。在中

国 2000 万吨/年炼油、120 万吨/年

乙 烯 、1000 万 吨/年 炼 钢 、100 万

KW火电、西气东输、中俄油气管道

东线等重大装备制造中发挥着重

要作用，实现多类控制阀产品的进

口替代。

吴忠仪表具有很强的自主创

新能力，近年来开发了60多项控制

阀新产品，其中有24项被评为国家

级重点新产品。先后获得国家及

省部级科技进步奖23项，取得400

多项发明和实用新型专利。

在“5G+工业互联网”进程中，

吴忠仪表有限责任公司（以下简称

“吴忠仪表”）走过了一条深度融合

发展创新之路。经过几年的发展

建设，吴忠仪表的“5G+工业互联

网”展现成效，全系统、全流程、全

覆盖，且不断升级。近日，《中国经

营报》记者专访了吴忠仪表董事长

马玉山。
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在航空航天领域还有很多高端

控制阀，还有低温，甚至超低温领域，

比如液氢、液氮、液氧的控制阀；制

氢、储氢高压低温场合控制阀，都是

吴忠仪表未来的研究制造方向。

另外还有一些微小流量控制阀

门，这些阀门虽然流量非常小，但控

制精度要求非常高，这些领域都是吴

忠仪表要努力的方向。随着工业的

发展、科技的进步、技术的提高，需求

是永远存在的，这对工业控制阀提出

更高更新的要求，所以企业要不断地

积累，丰富自己，以便满足未来各种

未知的需求。

吴忠仪表未来有何

发展规划？

吴忠仪表有哪些并跑

和领跑的领域？

自主创新是企业发展的灵魂

简历

发力高端装备制造才能实现弯道超车

可以说弯道超车既有市场创造的机会，也有国家创造的机会，但这都取决于企业自身，就是企业要有准备，没有准备，即使弯道来了，也没有实力超车。
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《中国经营报》：吴忠仪表从

2010年转制成民营企业，在转型过程

中都经历了什么？

马玉山：吴忠仪表从1959年成

立到现在经历了60多年历史，在发

展历程中，无论是在计划经济年

代，还是在市场经济年代，公司的

发展根本核心是创新。

进入21世纪后，吴忠仪表企业

经营、产品研发都步入低谷，在市

场转型中表现出不适应，企业经营

难以为继，这个过程经历了10年左

右时间。在吴忠仪表最低谷时，企

业曾一度濒临破产，有 200 多名技

术人员离职，很多 985、211 重点大

学毕业生都在那时离开了企业，这

是吴忠仪表最困难的时候。

我就在这时接手了企业，担任

吴忠仪表总经理。此时吴忠仪表没

有选择放弃，公司管理层和技术人

员开始在产品创新和管理创新上做

文章，一直到2010年，中国自动化集

团有限公司并购吴忠仪表之后，吴

忠仪表迎来了重大转机。但必须承

认，此次转机取决于吴忠仪表多年

来不断地创新，没有这个基础，遇到

机遇也很难实现今天的成绩。

基于这些条件，再加上吴忠仪表

此前的稳固基础，从并购后第一年公

司就开始盈利，此后用了不到10年

时间，吴忠仪表利润翻了十几倍，从

原来一亿多利润到现在将近 20 亿

元，达到平均每年20%左右的增长。

可以说，经过吴忠仪表多年的

努力，在国内控制阀行业里，已经

不存在技术“卡脖子”问题。反而

是美国、德国企业要来争夺中国市

场，因为就是由于“卡脖子”，恰恰

给了包括吴忠仪表这样的中国企

业发展壮大的机会。

打蛇打七寸，5G就是工业的七

寸，一卡就灵。在高端装备制造上，

卡就要卡到关键零部件、关键工艺、

关键材料、关键标准这些技术基础

上。只有这样，后端运用的东西才

不会被卡。所以中国的高端工业控

制阀装备制造，需要一大批人真正

沉淀下来，心无旁骛，不被高薪、资

本市场和其他宣传干扰，一头扎进

去搞技术攻关、科技创新。

《中国经营报》：吴忠仪表在高

端装备自主创新上的探索研发和应

用具体有哪些案例？

马玉山：2009年神华包头煤制

烯烃项目全面建成，全面开车在

即。就在此时，美国一家公司为项

目制造的一个减温减压控制阀坏

了，需要重新制作，这家美国公司

对项目组表示至少半年时间新的

零件才能到位，这就意味着整个装

置半年不能开车，这将为企业带来

很大的负担和损失。

这时神华找到吴忠仪表，吴忠

仪表与神华集团经过沟通后，决定

承接任务。吴忠仪表从铸造开始，

仅用了 15 天时间就造了一台阀门

减温减压器，部件装配后一切顺

利，保证了整个装置开车，项目提

前半年运行，为企业带来了丰厚的

效益。

另外一个故事发生在2018年，

当年中国北方正在治理空气污染，

国家提出要用天然气取代电煤供

暖，提出天然气要互联互通，管网

建设要互联互通，这时已经到了 8

月份，距离10月底供暖只剩3个月

时间。管网需要有压缩机，提供管

网动力，时间紧迫。

压缩机上有一个关键的阀门

叫压缩机防喘振阀，这个阀本是欧

洲一家公司生产的，但是交货期需

要一年，这就意味着如果等国外的

产品，当年冬天就无法供暖。这时

项目单位中石油找到了吴忠仪表，

吴忠仪表接到任务后，用不到两个

月时间，在10月初就把合格的阀门

产品供上了。

中国企业的产品安装到位后，

这家欧洲企业就开始着急了，因为

它怕就此失去中国市场，于是在10

月底也将产品交货了。也就是说，

如果没有吴忠仪表的阀门，国外企

业是可以卡我们脖子的，这就体现

了国产装备的必要性。尤其在当

前国际形势变化的情况下，更要考

虑国家关键装备自主化的重要性。

高端控制阀产品技术含量比

较高，制造难度也较大，吴忠仪表

现在 10%~15%的产品是领跑世界

的。在煤化工、油气储用、制药等

领域，吴忠仪表的产品完全可以替

代进口，可以做到国际领先。在能

源化工、输油、采气、造纸、冶金、电

站等领域，吴忠仪表的产品与国际

品牌是并跑的，这大约占到吴忠仪

表产品的70%。

在并跑和领跑的领域里，吴忠

仪表产品价格占有非常大的优

势。用一个形象的比喻就是，当我

们不能生产该零部件的时候，国外

产品价格就是天价，可以卖到我们

国产产品几十倍甚至几百倍的价

格。一旦国产产品可以替代，国外

产品价格马上跌到地板价，甚至我

们还可以把国外产品挤出去。吴

忠仪表经过多年努力，现在国外企

业已经不敢在控制阀行业里卡中

国脖子了。

《中国经营报》：吴忠仪表最近

几年有哪些比较大的出口订单？在

国际市场如何实现弯道超车？

马玉山：吴忠仪表2019年在美

国市场已经进行了布局，但这两年

出口不尽如人意，出口量比较小，

这里面说明了一些问题。控制阀

是高端产品，是欧美企业必争的高

端产品市场。现在中国出口比较

多的是中低端产品，我们拥有价格

优势，但是技术含量不是太高，带

有价格优势的可以单独出口，技术

含量高的高端产品出口是比较难

的。欧美发达国家企业在抢占中

国市场，包括高端控制阀市场。这

些企业想方设法在市场上、技术上

来封锁包括吴忠仪表这样的中国

企业。

但是，目前在高端控制阀行业

里已经不存在“卡脖子”问题了，因

为只要是一卡，就正合中国企业的

心意，中国企业就会去取代它，这

样市场就全让给中国企业了。

所以我们在等待弯道超车，如

果有换道机会，我们也一样会超过

他。像中俄天然气工程、宁煤 400

万吨煤制油这些项目，这些都给国

内的装备企业提供了非常好的机

会。目前，包括工程阀在内39项技

术，中国企业已经全面实现了国产

化，大大推进了替代进口阀的步伐，

更主要的是技术自主可控。吴忠仪

表现在在煤化工产品领域实际上已

经处于领跑地位，产品的使用寿命

比国外进口产品时间还要长。

可以说弯道超车既有市场创

造的机会，也有国家创造的机会，

但这都取决于企业自身，就是企业

要有准备，没有准备，即使弯道来

了，也没有实力超车。

《中国经营报》：目前中国高端

装备制造业的短板在哪里，未来中国

高端装备产业的机遇在哪里？

马玉山：首先在概念上要澄清

一下，就是高端产品、高端制造、高

端服务，这是创新里面的三个要追

求的方面。高端产品比如高铁、智

能手机、数码相机都是高端产品，

相对的低端产品比如绿皮火车、模

拟手机、胶片相机，所以产品有高

端、低端之分，制造也有低端和高

端之分。

低端产品通过高端制造，先进

制造技术，包括智能制造也可以实

现高端制造。也就是说低端产品

通过新一代信息技术一样可以实

现高端制造。并不是高端产品，才

能实现高端制造。

如何在制造环节实现两位数

以上的净利润，这并不简单，要使

用先进的制造手段，比如制造筷子

可能用传统办法，但是我们采用新

技术新手段来制造，这就是高端制

造。中国有很多企业，因为没有高

端人才，想实现高端产品是比较难

的。同样，实现产品向高端化发展

也是很难的，所以制造高端产品需

要更多的高端人才。

《中国经营报》：吴忠仪表未来

有何发展规划？重点研究制造方向

在哪儿？

马玉山：在航空航天领域还有

很多高端控制阀，还有低温，甚至

超低温领域，比如液氢、液氮、液氧

的控制阀；制氢、储氢高压低温场

合控制阀，都是吴忠仪表未来的研

究制造方向。

另外还有一些微小流量控制阀

门，这些阀门虽然流量非常小，但控

制精度要求非常高，这些领域都是

吴忠仪表要努力的方向。随着工业

的发展、科技的进步、技术的提高，

需求是永远存在的，这对工业控制

阀提出更高更新的要求，所以企业

要不断地积累，丰富自己，以便满足

未来各种未知的需求。

《中国经营报》：吴忠仪表这几

年的数字化转型有何成果？数字化

转型后对企业各个环节有什么帮助？

马玉山：不管是数字化转型，

还是工业互联网，抑或是过去讲的

两化融合，这些都说得比较片面，

只是一个方面。

实际上智能制造全方位全面实

施要从技术维度、管理维度、装备维

度、物料维度、制造维度5个方向来

实施。此外，还要从 8 个方面来推

进，包括自动化、数字化、信息化、精

益化、网络化、柔性化、可视化、智能

化，这就是所谓的“五维八化”。而

不是片面的、简单的数字化，就能助

力企业转型。对于工业实体企业来

讲，要静下心来，软硬兼施，这才能

取得企业的整体效益。

数字化转型是未来发展的关键

实际上智能制造全方位全面实施要从技术维度、管理维度、装备维度、物料维度、制造维度5个方向来实施。此外，还要从8个方面来推

进，包括自动化、数字化、信息化、精益化、网络化、柔性化、可视化、智能化，这就是所谓的“五维八化”。


