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“首批175城629家，计划在2023年入驻门店超1000家。”苏宁易购向《中国经营报》记者确

认，此后还将持续与美团推进即时零售，空调、冰洗等大家电的即时配送将是下一步重点。

苏宁易购牵手美团“即时零售”上演新故事 C4

临期食品AI跨越临期食品苏美牵手

今年的“十一”黄金周，全国部分传统旅游景点依旧火爆。但也有不少年轻人在社交平台上晒出自

己的“反向旅游”行程。与传统的旅游人群不同，他们中的不少人通过选择冷门目的地、打卡非旅

游城市、“宅”式度假的方式，让自己的假期更加舒适。

“反向旅游”现象背后的伪与真 A6

稳增长“反向旅游”

“利他文化”是企业经营的底层逻辑
D4商业案例

2022年8月30日，稻盛和

夫去世，终年 90 岁。左手哲

学，右手实学，稻盛和夫在其

有生之年亲手打造了三家世

界500强公司——京瓷集团、

第二电电（KDDI）和日本航

空，其经营思想更是在全球企

业家群体中产生了重大影响，

本人也被称为“经营之圣”。

在辉煌的商业成就背后，

是稻盛和夫经营哲学在企业界

的巨大影响力。稻盛先生“敬

天爱人”、利他的经营哲学和阿

米巴思想在中国深入人心。

《中国经营报》选择在这

一时点做有关致敬稻盛和夫

的系列案例，不仅仅为了纪念

这样一位伟大的人物，更重要

的是，我们认为中国企业到了

一个关键时刻，就是如何选择

中国商业文化背景下的企业

经营哲学，如何选择企业经营

的底层逻辑。

国内很多企业学习和使

用阿米巴模式，有些成功了，

有些失败了，原因是什么？阿

米巴模式的精髓到底是什

么？稻盛经营哲学也好，阿米

巴模式也好，如果要与中国本

土商业文化相衔接，还需要补

足哪一个环节，撬动这两个车

轮的杠杆在哪里？

我们计划以三期商业案

例的形式来探讨上述问题，也

希望能够激发国内转型中的

企业找到属于自己的答案。

交通强国铁路先行
全面推动铁路高质量发展
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马骏谈“绿色金融这十年”：
政策体系初建成 转型将成为新亮点
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A1~A8经济大势

教育如何让人民满意 A4

C1~C8智在公司

出口量居全球第二
自主品牌车企加速征战“一带一路”市场

C5

鏖战第十四届“双11”
新老玩家各有所图

C2

车市开启“收官之战”：
新车频亮相 有4S店每天试驾58组

C7

消费连锁 D1~D4

D3老年教育升温
产业迈向市场化还需精耕细作

D2多元推动 幼有所育
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作为一位来自农村基层的党代表，李忠华告诉记者，自己将带领乡亲们继续从智能化、高效种

植模式上下功夫，不断增加科技投入，把当地农村打造成人人向往的地方，让农民种地成为非

常体面的工作。

李忠华：农业大有文章可做 D1

智能农业
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大力发展实体经济 推动经济高质量发展
党的二十大报告，站在百年未

有之大变局和民族复兴的制高点

上，科学谋划了未来5年乃至更长

时期党和国家事业发展的目标任

务和大政方针，提出一系列新思

路、新战略、新举措，描绘出全面建

成社会主义现代化强国的宏伟蓝

图。报告提出，建设现代化产业体

系，坚持把发展经济的着力点放在

实体经济上，推进新型工业化，加

快建设制造强国、质量强国、航天

强国、交通强国、网络强国、数字中

国。党的二十大报告对于实体经

济的定位，意味着实体经济将成为

未来中国经济发展的重头戏。

我国工业拥有41个大类、207

个中类、666个小类，是世界上工业

体系最为健全的国家。2010年我

国制造业增加值首次超过美国，之

后连续多年稳居世界第一。2021

年，我国工业增加值比上年增长

9.6%，拉动经济增长3.1个百分点，

对国内生产总值（GDP）增长的贡

献率达到38.1%，是国民经济平稳

运行的重要支撑力量。

但是，尽管我国制造业增加值

连续多年稳居世界第一，但与高质

量发展要求相比仍有不小差距，不

少领域大而不强、大而不优的现象

还比较普遍，关键核心技术受制于

人的局面尚未根本改变，产业链、

价值链整体仍处于全球中低端水

平。传统产业转型升级面临较大

成本压力和资金、人才、技术等瓶

颈制约。高技术和战略性新兴产

业规模偏小，牵引带动能力不够

强。这些问题的存在，对我国经济

发展安全带来较大的挑战。

因此，在党的二十大报告中，

以习近平同志为核心的党中央着

眼于中华民族伟大复兴的战略全

局和世界百年未有之大变局，在深

刻把握国内外形势变化和发展经

验教训的基础上，提出了把发展经

济的着力点放在实体经济上的重

大论断。这个论断，体现了以习近

平同志为核心的党中央对夯实高

质量发展根基的战略谋划和工作

安排，必将对中国经济发展产生重

大而深远的影响。

大力发展实体经济，可以牢牢

把握经济发展的主动权。习近平

总书记指出，一个国家一定要有正

确的战略选择，我国是个大国，必

须发展实体经济，不断推进工业现

代化、提高制造业水平，不能脱实

向虚。作为供应链的中间环节，实

体经济与其他行业的互动关联较

强，实体经济的充分发展，一方面

会使资本积累加速，资本密集型的

高端制造业因此受益，另一方面又

会产生大量的对生产性服务的中间

投入需求，使得现代服务业获得生

长沃土。若“过早去工业化”，则可

能造成经济发展的营养不良。我国

经济已由高速增长阶段转向高质量

发展阶段，必须始终高度重视发展

壮大实体经济，全面夯实经济高质

量发展的根基，牢牢掌握发展主动

权，不断满足人民美好生活需要。

大力发展实体经济，可以为实

现中国式现代化奠定坚实的基

础。党的二十大报告指出，从现在

起，中国共产党的中心任务就是团

结带领全国各族人民全面建成社

会主义现代化强国、实现第二个百

年奋斗目标，以中国式现代化全面

推进中华民族伟大复兴。环顾全

球，所有跻身发达国家的经济体，

都是依靠工业实现现代化的。18

世纪英国率先发生工业革命，之后

法国、德国跟随工业革命的潮流，

完成了现代化的转身。“二战”之后

的日本、韩国，也是通过制造业走

上了发达国家之路。因此，以制造

业为代表的实体经济的高质量发

展，对于实现中国式现代化，走向

民族复兴具有重要的意义。

大力发展实体经济，可以帮助

中国在国际竞争中赢得充分的主

动权。作为大型开放经济体，我国

当前对外贸易不确定性达到新的

高度。一方面，发达国家针对中国

制造业的各种声音此起彼伏，在新

的力量平衡构建过程中，我国制造

业高度承压；另一方面，越南等发展

中国家体现成本优势，使得中国制

造业面临向外转移和供应链重构的

严峻挑战。在这种情况下提出大力

发展实体经济，强调实体经济的核

心地位就显得尤其重要。保持实体

经济在国民经济中稳定的比重，一

方面可提升产业链、供应链现代化

水平，另一方面可以继续保持中国

产品的竞争力。我们切不可放弃这

种竞争力，这也是中国在世界舞台

上发出中国声音、迈出中国步伐、走

出中国道路的必然要求。

我国经济是靠实体经济起家

的，也要靠实体经济走向未来。因

此，我们必须深入系统学习党的二

十大报告中有关发展实体经济的

重要论述，不断做实做强做优实体

经济，为推进中国式现代化建设、

全面建成社会主义现代化强国奠

定坚实的基础。

开启新征程 全面建成社会主义现代化强国 A2
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各家银行金融机构围绕粮食生产、流通、收储、加工等环节，依托农业产业园、产业集群、龙

头企业，为各类涉农主体提供差异化信贷支持措施，让更充沛的金融活水涌向田野，为粮

食稳产保供提供了重要支撑。

夯实粮食安全根基 金融全方位支撑 B1

金融为粮

中国AI跨越式发展：从创业潮起到赋能千行百业 C1


