
相对于造车新势力以及自主品

牌，曾经依靠燃油车称霸中国汽车

市场的合资车企，在目前国内新能

源汽车市场上的存在感较低。毫不

讳言，在新能源汽车的发展上，合资

车企与国内拥有先发优势的造车新

势力、自主品牌已存在差距。电动

化转型有待进一步推进和追赶，是

合资车企面临的共同课题。

根据乘联会近期发布的统计

数据，2022 年 10 月，国内新能源汽

车零售渗透率为 30.2%，较 2021 年

10月18.5%的渗透率提升11个百分

点。2022年10月，自主品牌中的新

能源车渗透率达 52.9%；豪华车中

的新能源车渗透率为 13.6%；而主

流合资品牌中的新能源车渗透率

仅为4.6%。

从月度国内零售份额来看，

2022年10月，主流自主品牌新能源

车零售份额为63%，同比增加2.1个

百分点；合资品牌新能源车零售份

额为3.9%，同比下降2.5个百分点；

造车新势力零售份额为 11.4%，同

比下降2.9个百分点；特斯拉零售份

额为 2.5%，下降 1.2 个百分点。透

过这些数据可以看到，合资品牌新

能源汽车存在感较弱。

记者注意到，在国内合资品牌

推出的车型中，目前仅大众ID系列

表现不俗。根据乘联会发布的统

计数据，2022年1—10月，在国内新

能源狭义乘用车厂商 TOP15 销量

榜单中，一汽-大众累计交付8.1万

辆，同比上涨 62.7%，位列第 14 名；

上汽大众累计交付7.2万辆，同比上

涨61.8%，位列第15名。其中，在新

能源 SUV TOP15 销量榜单中，仅

有 ID.4 CROZZ、ID.4 X 两款合资

车型跻身其中，分别为3.9万辆、2.8

万辆，位于榜单第11名、第15名。

相对而言，与大多数合资品牌一

样，丰田、本田、日产汽车在新能源赛

道缺乏有竞争力的电动产品，对新能

源汽车市场的布局起步较晚。

不过，日系车正在试图改写这

样的局面。2022 年以来，丰田、本

田、日产汽车在华合资车企先后推

出纯电车型，正式进入中国纯电动

汽车市场赛道。

“在新能源汽车发展初期，合

资企业大多持观望态度，从观望到

入场，合资车企发力电动化、进行

电动化转型的时间较晚，因此目前

它们在新能源市场上的表现乏善

可陈，面临纯电动车积累不足、产

业链不强，‘油改电’产品智能化不

足等方面的问题。”一位受访业内

人士对记者表示。

对于合资车企而言，突破当前

在电动车赛道上的困境已是必须

要跨过的一道坎。要知道，中国是

全球规模最大、竞争也最激烈的新

能源汽车市场。

12 月 7 日，中银证券发布研报

称，预计2023年我国新能源汽车销

量有望达到 900 万辆，同比增长

32.4%，长期趋势明确。乘联会方面

则预计，2023年我国新能源车销量

可能突破840万辆。

东方证券在其近期发布的研报

中分析称，目前新能源汽车仍处于

渗透率快速提升的阶段，2022年我

国新能源汽车渗透率有望接近

30%，其增量主要来自对燃油车的替

代。“消费者对新能源车的需求已经

从政策、补贴驱动转变为对新能源

车本身使用价值优势的认可。”

“从目前国内新能源汽车市场

的竞争格局来看，自主及新势力表

现抢眼，合资品牌有待追赶。不

过，虽然合资车企在新能源汽车方

面起步较晚，但相较于造车新势

力，其技术底蕴更为深厚，这是它

们征战电动市场的难以被忽略的

优势之一。”上述受访业内人士对

记者说道。

本报记者 尹丽梅 童海华 北京报道

2022 年即将进入尾声。如果

要为 2022 年中国车市拎出几个关

键词，电动化是其中至为关键的一

个。《中国经营报》记者注意到，年

末岁尾，在造车新势力的角逐仍在

继续、传统本土车企发力上攻的同

时，一向被业内认为在电动化布局

上较为缓慢的合资车企加快了排

兵布阵、战略转型的步伐。

近期，包括一汽丰田、上汽通

用、马自达、北京现代、大众集团等

合资车企不断加快电动化、智能化

转型速度。

近日，一汽丰田在其新近落成

的新能源工厂宣布，公司第1000万

辆汽车下线。值得一提的是，一汽

丰田第1000万辆汽车是丰田bZ品

牌在中国导入的首款新能源汽车

bZ4X。显然，一汽丰田此举向外界

释放了其进行电动化转型的决心。

在华处于合资车企第二梯队

的马自达近日亦宣布，计划在2030

年前拿出日元1.5万亿元（约合人民

币775.08亿元）投入汽车电气化进

程中。2025—2027年，马自达将在

电动化高速渗透的中国市场推出

专属纯电车型。

美系老牌合资车企上汽通用也

在近日高调宣称将加快电动化转

型。在中国市场，通用汽车宣布将

于2025年底前推出超过15款基于

奥特能（Ultium）平台的电动车型，

并于明年推出全新软件平台，全面

推进电动化与智能网联化。而在不

久前，北京现代宣布正式启动“2025

向新计划”也引发关注。北京现代

计划在2025年实现燃油车全面混动

化，2023年推出专属EV车型，未来3

年投放4～5款纯电车型。

在中国，新能源汽车的渗透率

已于今年 9 月首次超过 30%。然

而，在新能源汽车早期发展阶段的

“缺位”让合资车企的电动化转型

倍感吃力。乘联会 11 月发布的统

计数据显示，2022 年 10 月，合资品

牌新能源车份额为3.9%，同比下降

2.5个百分点，主流合资品牌新能源

车渗透率仅为4.6%。

“对于合资品牌而言，其市场的

拓展和产品力的提升是很艰难的，

因为它们目前未能跻身‘第一阵

营’，面对的竞争对手实力更为强

大。不过，虽然合资车企在电动化

上慢了半拍，但它们均已有了‘得新

能源得天下’的认知，正在努力追

赶。凭借它们在燃油车时代积累的

设计、生产、销售等方面的积淀，以

及目前新能源汽车相对更高的起

点，合资企业追赶的速度不容小

觑。”中国汽车市场流通协会专家委

员会成员颜景辉对记者表示。
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丰田、大众、马自达完善电动化拼图
合资车企加快“触电”步伐

合资品牌“掉队”

发起冲锋

2023年，集中发力新能源将成为汽车产业共同的选择，新能源赛道上的博弈与比拼远未结束。

对于合资车企而言，突破当前在电动车赛道上的困境已是必须要跨过的一道坎。

“上汽通用正不断加大战略

投入，在去年宣布投入人民币

500亿元规划的基础上，新增200

亿元，计划到 2025 年在电动化、

智能网联化新技术领域的总投

入将达 700 亿元，属于上汽通用

汽车的电动化、智能化新未来正

在到来。”近日，在“2022 通用汽

车科技展望日”活动上，上汽通

用汽车总经理王永清对媒体记

者表示，到 2025 年，上汽通用新

能源车型产销将达到100万辆。

官网信息显示，在此前的规

划中，上汽通用计划至2025年，基

于奥特能电动车平台打造的国产

电动车共10款以上。而在11月

底宣布的最新电动化转型规划

中，上汽通用将这一目标更改为

“将于2025年底前推出超过15款

基于奥特能平台的电动车型”。

时不我待。当前，新能源汽

车的发展已经步入“下半场”，面

对造车新势力不断发起冲击、自

主品牌向上崛起这一激烈的竞

争局面，合资品牌需要快速作出

反应，调整电动化战略。

记者注意到，近期一向被指

“保守”的马自达宣布，将分三个

阶段去实现新的电动化转型目

标。其中，在第二阶段，也就是

2025—2027 年，马自达将引入新

的混合动力系统，并计划在此阶

段后期逐步投放纯电车型，尤其

是在电动化高速渗透的中国市

场推出专属纯电车型。

目前，长安马自达在售车型

共有 7 款。根据乘联会发布的

统计数据，2022 年 1—10 月，其

唯一的一款于 2021 年上市的纯

电动车型 CX-30 EV 的销量仅

为318辆。

除 了 上 汽 通 用 与 马 自 达

外，记者注意到，2022 年 11 月以

来，还有大众集团、本田汽车、

北京现代等合资车企发力电动

化转型。

11 月 5 日，在第五届中国进

出口商品博览会上，本田中国高

调地宣布，计划到2027年在华投

放 10 款纯电车型。同样是在第

五届中国进出口商品博览会上，

大众集团宣布，至 2024 年，将携

手在华合资伙伴，在电动出行领

域共同投资约 150 亿欧元，全速

推进电动化转型进程。到 2030

年，大众汽车集团（中国）旗下各

品牌车型中，新能源汽车占比有

望超过40%。

与此同时，近两年面临业绩

增长压力的北京现代，也在急切

地书写电动化转型新故事。近

日，北京现代营销事业本部副总

经理戚晓晖在接受记者专访时

表示，从 2023 年开始，北京现代

会把现代汽车新能源方面的产

品以及技术引入中国，并计划未

来3年在中国市场投放4～5款纯

电车型。

此外，一汽丰田近期亦描述

了将通过电动化实现“下一个千

万”目标的思路。据悉，一汽丰田

新落成的新能源工厂坐落于天津

市滨海新区中新生态城，是丰田

e-TNGA 架构下全新建成的工

厂，搭载了丰田最新的BEV平台，

主攻新能源领域，年生产能力为

20万辆，这将为一汽丰田迈进年

产百万阵营注入新的力量。

“可以看到，在电动化方面，

合资企业正在加速追赶。虽然

它们在电动化转型上已经有所

滞后，其对新能源产业链的打造

整合还需要一定的时间，但在当

前较好的新能源汽车消费和制

造环境下，合资品牌能够依托传

统燃油车时代的技术积淀以及

营销网络，快速推进新能源产品

的市场化。与此同时，相较而

言，合资企业更为完善的电动化

体系规划也是其发力电动化转

型的潜在优势之一。”上述受访

业内人士对记者说道。

从当前的发展现状来看，

2023 年集中发力新能源将成为

汽车产业共同的选择。多位业

内人士告诉记者，虽然合资车企

目前在新能源赛道上仍然是“掉

队”的一方，但对于那些敢于跨

出转型这一步的合资车企而言，

后 发 制 人 或 也 将 成 为 一 种 可

能。毕竟，新能源赛道上的博弈

与比拼远未结束。

为促进汽车消费，支持汽车

产业发展。今年 6 月 1 日，财政

部、国家税务总局发布的《关于减

征部分乘用车车辆购置税的公

告》正式实施，即对购置日期在

2022年6月1日至2022年12月31

日期间内且单车价格（不含增值

税）不超过 30 万元的 2.0 升及以

下排量乘用车，减半征收车辆购

置税。

在这一利好政策的助力下，

使得终端消费需求进一步释放。

从主流汽车集团第三季度财报来

看，今年大部分车企实现了营收

高增长。

比如，上汽集团前三季度营业

收入为 5102.37 亿元，同比下降

5.23%，但第三季度上汽集团以营业

总收入为 2114.2 亿元，同比增长

13.29%。比亚迪今年前三季度，累

计实现营收约2676.88亿元，同比增

长84.37%；其中，第三季度营收为

1170.81亿元，同比增长115.59%，归

母净利润达到了57.16亿元，创单季

新高。长城汽车今年三季度营收达

994.8亿元，同比增长9.6%，净利润

同比增长64.8%至81.5亿元；第三季

度营业总收入373.5亿元，同比增长

29.4%；归属于上市公司股东的净利

润约25.6亿元，同比增长80.7%。

进入第四季度，上扬趋势进

一步呈现，其中新能源汽车和自

主品牌尤其明显。

12月8日，长安汽车发布产销

快报显示，1—11 月长安汽车销量

为 2090357 辆，同比减少 1.51%。

不过，其中自主品牌销量 1656078

辆，同比增加1.51%；自主乘用车销

量 1217933 辆，同比增加 8.16%；

自主品牌海外销量 159918 辆，同

比增加 47.36%。其中，11 月份自

主品牌新能源销量达33130 辆，同

比增加 193.81%；1—11 月累计销

量 226015 辆，同比增加 140.51%。

广汽集团11月汽车合计销量

为 190305 辆，同比下降 15.09%，

但该月份新能源汽车销量实现同

比 89.99%的增幅达 33737 辆。今

年 前 11 个 月 ，累 计 销 量 为

2227800 辆，同比增长 16.60%，其

中新能源汽车销量达 272207 辆，

同比增长120.40%。

据全国乘联会数据，11 月自

主品牌零售 87 万辆，同比增长

5%；自主品牌国内零售份额为

53.4%，同比增长 7.1 个百分点；

1—11 月累计份额 47%，相对于

2021 年同期增长 6.3 个百分点。

11 月自主品牌批发市场份额为

55.2%，较去年同期份额增加 8.4

个百分点；1—11月自主品牌累计

份额 50%，相对于 2021 年同期增

加5.6个百分点。

其中，11 月新能源乘用车市

场创历史新高，比亚迪纯电动与

插混双驱动夯实自主品牌新能源

领先地位；以上汽、广汽、东风、吉

利、奇瑞和长城为代表的传统车

企在新能源板块表现相当突出。

造车新势力方面，11 月新势力零

售份额 12.7%，同比下降 7.3 个百

分点；哪吒、理想、蔚来、零跑等新

势力车企销量同比和环比表现总

体仍较强，尤其是第二阵营的哪

吒等表现较强，这也是细分市场

赛道的优势。

张翔分析称，利好政策刺激、

营销方式多元化、年底冲量经销

商促销活动力度加大等因素，促

进汽车市场有望在年末出现翘尾

的良好表现。

全国乘联会方面进一步预

测，节前消费高峰与购置税利好

政策即将到期等多因素叠加，有

望推动 12 月车市零售更高。同

时，随着进入冬季的天气转冷和

秋收完成，加之部分外省农民工

提早返乡过年，农村地区的购车

热情会逐步释放，新能源车和中

低端燃油车市场也会逐步升温。

利好因素叠加 12月自主品牌、新能源汽车销量有望持续攀高

本报记者 郭少丹 北京报道

“1—11 月累计零售 1836.7 万

辆，同比增长 1.8%，同比净增 31.7

万辆。”全国乘联会统计乘用车市

场情况后发布信息。

自购车税优惠政策启动以来，

终端需求的释放给市场增色不少，

自主品牌和新能源车不仅没有受

到影响，反而持续改善超过预期。

这在国内主流车企前不久公布的

季度业绩报告以及协会统计的数

据中都有所体现。据全国乘联会

方面分析，自主品牌在新能源市场

和出口市场获得明显增量，头部传

统车企转型升级表现优异，比亚迪

汽车、吉利汽车、长安汽车、奇瑞汽

车等传统车企品牌份额提升明显。

12月8日，全国乘用车信息联

席会秘书长崔东树在2022中国汽

车产业峰会上表示，“去年中国机动

车保有量已经达到了3.95亿辆，今

年前三季度已经达到4.12亿辆的规

模，按照每年 4000 万辆的更新速

度，2021年2700万辆的销量还远远

没有达到新车销量峰值，这也意味

着未来几年新能源汽车和整个车市

必然呈现新一轮爆发式增长。”

江西新能源科技职业学院新

能源汽车技术研究院院长张翔向

《中国经营报》记者表示，利好政策

刺激、营销方式多元化、年底冲量

经销商促销活动力度加大等因素，

促进汽车市场有望在年末出现翘

尾的良好表现。

自主品牌份额持续扩大

世界疫情下的缺货严重，前

期中国车市库存恢复到中高位水

平是难得成就，为出口和内销奠

定稳定局面。由于库存有保障，

乘用车出口也在8—11月保持25

万辆左右的历史高位。全国乘联

会方面如是分析。

海关数据显示，前11个月，我

国出口汽车 3637.6 亿元，同比增

长79.3%。据全国乘联会统计，11

月乘用车出口25万辆，同比增长

54%。1—11 月乘用车累计出口

210万辆，同比增长56%。

其中，11 月自主品牌出口达

到19万辆，同比增长52%，环比增

长1%。自主品牌对欧美市场和第

三世界国家市场出口全面突破，

国际品牌的中国基地出口战略也

日益体现。

同时，中国制造新能源产品

品牌越来越多地走出国门，在海

外的认可度持续提升，市场前景

向好。

全国乘联会数据显示，11月新

能源乘用车出口8.2万辆。其中，

特斯拉中国出口37798辆，上汽乘

用车的新能源出口17696辆，比亚

迪汽车出口12138辆，东风易捷特

出口 5243 辆，吉利汽车出口 2654

辆，上汽通用五菱出口1898辆，创

维汽车出口 1192 辆，江淮汽车出

口919辆，爱驰汽车出口503辆，东

风小康出口370辆，一汽红旗出口

262辆，神龙汽车出口177辆、东风

乘用车出口145辆，其他部分车企

也有少量新能源车型出口。

“从产品力、性价比等方面

看，中国新能源汽车具备明显竞

争优势。”张翔表示，海外受到疫

情冲击导致供给不足，这为中国

汽车带来了巨大的出口机会。同

时，国内产能的积累需要新的释

放出口，走出去也是必然趋势。

全国乘联会秘书长崔东树分

析称，从中国汽车出口海外部分

国家的当地市场的数据统计来

看，中国汽车出口也呈现更加强

势良好增长局面。长期以来，汽

车都被视为是工业强国的标志。

中国汽车出口目前已经是世界第

二大出口国，未来潜力更是巨

大。现在来看，我国自主品牌出

口进入了新的阶段，也就是进入

了新能源发展的机遇期，以新能

源为主的自主品牌出口与燃油车

出口发生了巨大的变化。

回顾近几年的数据不难发现，

从2016年开始我国汽车出口量增

速逐步改善，2020年达到106万辆，

2021年中国汽车出口爆发增长达

到213万辆。进入2022年以来，中

国汽车出口表现更加强劲，1—6月

实现出口133万辆，同比增长40%。

另外值得关注的是，二手车出

口规模也在逐渐提高。根据中国汽

车流通协会统计，今年上半年，中国

二手车出口已经突破1.6万辆。加

上2021年第四季度与今年7—11月

的数据，中国二手车出口预估在4

万辆左右。为积极有序扩大二手车

出口，推动外贸保稳提质，今年12

月6日，商务部等多部门联合发布

《关于进一步扩大开展二手车出口

业务地区范围的通知》决定新增辽

宁省、福建省等地区开展二手车出

口业务。

“未来我国汽车出口将保持

较高增速。”中国汽车工业协会副

总工程师许海东预计，今年全年

我国汽车出口将达到300万辆。

出口量保持高位水平

在电动化布局上较为缓慢的合资车企加快了排兵布阵、战略转型的步伐。 本报资料室/图


