
定位理论如何抢占消费者心智?

2022 年 10 月 7 日 ，全

球战略定位大师、定位理

论之父艾·里斯先生在美

国亚特兰大的家中去世，

享年 95 岁。1972 年艾·里

斯 与 合 伙 人 特 劳 特 发 表

《定位新纪元》一文，令“定

位”一词开始进入人们的

视野。依靠定位理论，里

斯 公 司 为 苹 果 、IBM、宝

洁、三星等众多国际品牌

提供定位咨询，在国内，也

为茅台、长城汽车等中国

企业提供战略指导。

艾·里斯在1963年成立

了里斯公司，总部位于美国

亚特兰大。2007年，里斯战

略定位咨询进入中国，由

艾·里斯定位理论的传承人

张云带领团队把定位理论

和全球经验带入中国，开始

了“认知”和“品类”理论的

商业实践，协助企业构建战

略布局、研判品牌定位、探

索业态创新。定位理论如

何发展创新？在中国市场

的实践有什么特点？近期，

《中国经营报》记者专访了

里 斯 战 略 定 位 咨 询 全 球

CEO、中国区主席张云。
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“再过不到半个月时间，国家新能源汽车补贴将终止。我国成为世界第一大新能源汽车市场，新

能源补贴为乘用车发展曾立下汗马功劳。”乘联会秘书长崔东树肯定了国补对汽车市场的积极

作用。在国补的助力下，中国新能源渗透率从2016年的1%增长至2022年三季度的25%。

车企“限时保价”抢订单 国补退出影响几何？ C7

国补退出

一位试点城市的城投公司负责人告诉《中国经营报》记者，以往城市更新业务毕竟“零散”，实

施起来没有统一性，在资金上也出现紧缺的情况。但是，随着当地出台城市更新细则，规定

了资金的融资和使用，极大地提升了融资效率，也提升了城市更新工作效能。

城投转型：城市更新盘活投融资 B1

城投转型
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在镜头前唱跳的偶像，或是古装剧里一袭白衣的翩翩公子，这个时代，明星们收获了越来越

多的人气和流量。而越来越多的明星，正在走出荧幕，摇身一变成为“生意人”。

明星创业涌动 光环背后如何长远发展？ D1

明星生意

“早起的鸟儿有食吃。我这次身先士卒地‘冲出去’，让公司业务团队明白，外面其实还是有很

多机会与可能性。如果我们继续再冲一把，说不定哪天公司会更上一个台阶。”
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多措并举提振市场信心 为来年经济高质量发展开好头
近日，中共中央政治局召开

会议，分析研究 2023 年经济工

作。会议提出，明年经济工作总

基调依然是“稳中求进”，强调

“大力提振市场信心，把实施扩

大内需战略同深化供给侧结构

性改革有机结合起来，突出做好

稳增长、稳就业、稳物价工作，有

效防范化解重大风险，推动经济

运行整体好转”。

“对于市场发展而言，有时

信心比黄金更重要”，这是我们

经常提到的一句话。当前，我国

正处于新冠肺炎疫情防控举措

不断优化完善、经济社会加速恢

复的关键时刻，一方面，今年以

来我国受疫情反复等因素影响，

经济正面临需求收缩、供给冲

击、预期转弱三重压力。其中，

预期转弱对前两者都有影响，会

导致需求收缩，也可能放大供给

冲击，当下提振市场信心尤为重

要。另一方面，各地政府已经开

始加大助推经济复苏的政策帮

扶力度，多地政府积极组织“组

团出海”，助力企业拓展与海外

客户对接渠道，加大对外洽谈合

作力度。如浙江开启“千团万企

拓市场抢订单行动”，通过包机、

拼机、航班等模式，分阶段、分行

业，将组织 1 万家企业赴境外参

与经贸活动。11 月、12 月，苏州

接连组织开展了赴日、赴欧包机

服务工作，招商成果丰硕，取得

不少大订单。前不久，海南招商

团在日本多地召开招商推介会，

越来越多的日本企业正在深入

了解海南自由贸易港的优惠政

策。成都高新区组织的“出海招

商引智抢订单”商务交流团已于

12 月 8 日出发前往欧洲，拉开了

“出海招商、出海引智、出海抢

单、出海交流”系列商务活动的

序幕。

之所以出现如此多地区奔

赴海外，与各国客户面对面洽

谈、寻求合作机会的现象，在于

欧美国家第四季度节庆活动多、

消费需求大，是外贸企业年末冲

刺抢抓订单的好时机。“抢”订单

反映了各地对扭转外贸形势的

急切，也体现了地方政府全力支

持的效率与诚意。

政企合作、组团招商，无疑

释放出更多积极信号：政府以专

业化的服务，缩短企业“出海”招

商或者就地举办招商洽谈会的

流程，提供办事便利，让企业切

实感受到政府兜底、服务到位带

来的丝丝暖意，更有信心将资源

投入到未来的再生产和市场营

销中，进而带动产业链上下游的

发展。

还要看到的是，随着奥密克

戎变异株致病力的减弱、疫苗接

种的普及、防控经验的积累，我国

疫情防控面临新形势新任务，国

家疫情防控政策因此作出了重大

调整，包括“通信行程卡”服务下

线，各地对人员出行、物流配送出

台一系列优化服务举措，将有利

于全国乃至外贸人流、物流的复

苏，促进市场流通，不仅能为企业

生产、销售提供更加开放、宽松的

外部环境，也能进一步提振供应

端与需求端的信心，促进产销对

接，创造更多需求增量。

除了供应侧的政企合力外，

刺激消费、拉动内需也是当前经

济工作的重点。近期，多地发放

新一轮消费券促消费稳经济，不

少景区也推出了门票降价、免门

票等优惠举措。在各类促消费、

拉动需求政策的带动下，随着品

牌厂商和渠道商的发力及消费

市场好转，旅游、餐饮、家电等众

多产业有望迎来逐步复苏。

此外，据国家邮政局消息，

目前，全国大部分地区堵点卡点

已有效疏通，快递业迎来新一轮

业务高峰。快递配送“最后一公

里”的打通，将有利于电子商务、

新零售领域的发展。让更多行

业“动”起来，将助推市场信心的

全面恢复。

当然，除了地方和企业的协

同行动外，市场信心向好还需宏

观政策层面的大力支持。中央

政治局会议强调，继续实施积极

的财政政策和稳健的货币政策，

加强各类政策协调配合，优化疫

情防控措施，形成共促高质量发

展的合力。12月12日，7500亿元

特别国债顺利发行。市场人士

认为，此次特别国债发行和央行

有关操作并不会对市场流动性

产生扰动，资金面将继续保持合

理充裕。与此同时，发行特别国

债是为了筹集财政资金、支持国

民经济和社会事业发展，央行采

用现券买断操作，体现了货币政

策和财政政策的有机配合、积极

联动。

可以预期的是，接下来我国

将着力于积极财政政策的加力

提效，货币政策的精准发力，多

措并举提振市场信心，从而把握

市场主动权，形成“有形的手”与

“无形的手”协调一致，为来年经

济高质量发展开好头。

11月新增人民币贷款1.21万亿 企业中长期信贷需求强劲 A3

中国“制造”世界杯 A2


