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12月初，位于广汽智联新能源

汽车产业园内的因湃电池科技有

限公司（以下简称“因湃电池”）正

式动工，这也意味着广汽集团正式

下场制造动力电池，进一步把控新

能源产业链。

因湃电池董事长、广汽埃安总

经理古惠南表示，因湃电池一定程

度上填补了广州市研产一体化电池

产业的空白，成为广汽埃安打造能

源生态产业链的重要支撑。工厂预

计在 2023 年 10 月实现厂房交付，

2024年3月前完成首期6GWh量产

线导入，2025年底完成所有36GWh

产线导入，届时可满足60万辆车的

装机需求，年产值将超过210亿元。

实际上，受动力电池原材料

价格上涨等因素影响，车企对新

能源汽车供应链风险管控愈发明

显，且更倾向于通过自制、入股、

合作等多种形式，将动力电池研

发、生产等动态实时掌握在自己

手中。更有车企有意进军锂矿行

业，直接把控原材料。

依据动力电池厂商、新能源车

企三季度报，动力电池厂商营收、利

润均呈现上涨趋势，而新能源车企

则获益甚少。而在车企下场造电池

后，动力电池在供应链端的优势将

被打破，供应链格局正被重塑。
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竞逐“第二增长曲线” A00级电动车发展谋与变

随着新能源汽车快速发展，自主

可控、安全稳定的供应链成为各大车

企风险管控的焦点，尤其是原材料价

格水涨船高的动力电池。Wind数据

显示，12月5日，国产电池级碳酸锂

均价为56.55万元/吨，较2020年同

期的4.5万元/吨涨幅近12倍。

原材料价格不断攀升导致动力

电池产品价格也出现相应上调，而处

于产业链下游的新能源车企则压力

倍增。自广汽集团董事长曾庆洪放

话“不愿为动力电池企业打工”，广汽

集团对动力电池的布局愈发明晰，通

过旗下控股子公司自制动力电池。

日前，广汽埃安、广汽乘用车、

广汽商贸共同持股的因湃电池正式

动工。广汽埃安方面表示，因湃电

池是广州当前最大动力电池＋储能

电池项目，总投资达109亿元，占地

约666亩，将开展电芯、模组、PACK

的设计、开发、制造、销售及售后服

务等业务。通过进一步拉动上下游

产业链及周边配套，因湃电池工厂

可新增产值超1800亿元。

此次因湃电池的动工开建，标

志着广汽埃安将全面打通上游原材

料、研发、制造、电池回收及梯次利

用在内的能源生态产业链布局，完

成能源生态产业闭环。

值得一提的是，今年以来，广汽

埃安已陆续启动电池研发试制线建

设、成立能源科技公司及锐湃动力

科技公司等。同时，广汽埃安与动

力电池原材料供应商赣锋锂业、寒

锐钴业等达成战略合作。此外，广

汽埃安在今年A轮引战增资中，选

取的 53 家投资机构即覆盖了动力

电池供应链，加大对动力电池产业

链的资本绑定力度。

通过战略合作、投资入股、引战

等方式，广汽埃安进一步完善对动

力电池供应链上下游的把控。同

时，广汽埃安近年来先后推出了弹

匣电池、超倍速电池和海绵硅负极

片电池等动力电池技术，通过自主

研发、合资合作双方式并行的发展

战略进行产业化布局。

而广汽埃安对动力电池的布局

也是当前部分车企在动力电池方面

布局的缩影。面对动力电池原材料

价格、动力电池产品价格双双上涨，

包括小鹏汽车、广汽埃安等多家新

能源车企拓展采购渠道，与多个动

力电池厂商达成合作，并不拘泥于

单一动力电池供应商，打开动力电

池供应链新格局。

把控动力电池生产线

除了拓展动力电池采购渠道，

新能源车企对动力电池的布局还

包括投资入股、自制等方式。11月

中旬，广州鹏博汽车科技有限公司

成立，注册资本达 50 亿元人民币，

法定代表人为小鹏汽车联合创始

人之一的夏珩。值得一提的是，该

司经营范围包括汽车零部件及配

件制造、电池制造等。

随后，有市场消息称：“小鹏

汽车有意自研动力电池。”但这

一 消 息 迅 速 被 小 鹏 汽 车 否 认 。

小鹏汽车在发布的声明中提及：

“小鹏汽车没有电池自研计划。

公司始终专注于持续为喜爱小

鹏汽车的用户造出更好的智能

电动车。”

尽管无意自研动力电池，但是

小鹏汽车早已对动力电池有所布

局，尤其擅长投资入股。例如：今

年10月，国内动力电池出货量排名

前五位的动力电池厂商中创新航

于港交所正式上市，小鹏汽车以

2000 万美元投资额成为中创新航

15位基石投资者之一；而近期于上

交所递交招股书的蜂巢能源也多

次收到来自小鹏汽车的资金支持，

在蜂巢能源去年 12 月的第七次增

资中，小鹏汽车出资1335.14万元，

持股0.41%。

而另一造车新势力蔚来汽车

则选择自制电池，今年 10 月，蔚来

电池科技(安徽)有限公司成立，注

册资本人民币20亿元，而蔚来汽车

创始人李斌也表示：“汽车厂商做

电池是正常的战略。”

尽管车企对自制电池态度不

一，但多维度布局动力电池产业

链是新能源车企的共同方向。宝

马汽车正计划在德国建设固态电

池试验生产线。而大众汽车、通

用汽车、丰田汽车、吉利、上汽等

车企也尝试通过战略合作、入股

等方式谋求动力电池产业链更多

话语权。

广汽埃安表示，动力电池是新

能源车的动力来源，也是关乎生产

制造成本的关键因素。未来的新

能源车行业竞争的核心是科技和

成本，在诸多因素影响的大环境

下，实现动力电池等核心技术以及

相关产业链的自主可控，是车企核

心竞争力的一大体现，对车企可持

续发展起到至关重要的作用。

华西证券认为，车企向上布局

电池领域，旨在增强产业链话语

权，有利于保障电池供应及降本增

效。此举一方面印证了电动车及

锂电行业高景气，另一方面或将加

剧行业竞争。

多维度布局电池产业链

本报记者 杨让晨 石英婧

上海报道

去年一路高歌猛进的

国内 A00 级（微小型乘用

车）新能源汽车市场，2022

年市场格局正悄然生变。

据乘用车市场信息联

席会（以下简称“乘联会”）

最新数据，今年国内新能

源汽车市场的格局正在发

生改变，今年 1 至 11 月中

国市场 A00 级纯电动汽车

销量占比降至 19.6%。

《中国经营报》记者采

访中了解到，2021年A00级

纯电动汽车 销 量 约 89.85

万辆，占新能源汽车销量

的 30.1％，是最大单一细

分品类；但今年以来，随着

原材料价格上涨、芯片短

缺等多重因素影响，多款

A00 级电动车被迫涨价或

停售。

相关数据显示，截至今

年 11 月，累计销量前十中

已有多个品牌销量下滑。

其中，吉麦新能源推出的

凌宝BOX累计销量较去年

同期下降 55.37%。零跑汽

车、奇瑞汽车等旗下产品

也出现了不同程度的销量

下滑。

对此，相关车企已积极

转型谋变。日前，雷丁汽车

集团股份有限公司宣布完

成A轮融资，雷丁汽车方面

表示，此次 A 轮融资的完

成，将加强产业链资源协

调，助推企业战略转型。

对此，记者就目前公司

A00 级电动车业务发展等

事宜，多次致电雷丁汽车

方面，截至发稿，尚未得到

回复。

据乘联会最新数据，今年 11

月，中国市场A00级新能源汽车在

整个新能源汽车市场中的份额占

比仅为 13.6%，较上年同期下降

19.5%。同样的，乘用车上险数也

从侧面反映出了A00级新能源汽车

在目前汽车市场中的比重化，10月

乘用车上险量数据显示，今年前10

个月同比跌幅最为明显的就是A00

级纯电动汽车，同比下跌7.4%。

这也反映在了 A00 级电动汽

车具体品牌的销量之中。据盖世

汽车统计数据，截至今年11月，A00

级汽车已披露销量数据的前十个

品牌中，有4个品牌的销量出现了

不同程度的下滑。其中，吉麦新能

源旗下的凌宝BOX和雷丁汽车旗

下的雷丁芒果均出现了50%以上的

同比销量下滑。今年1至11月，雷

丁汽车的雷丁芒果销量达到17898

辆，较上年同期下降了51.55%。

记者采访中发现，雷丁汽车也

曾有过高光时刻。数据显示，在

2021 年，雷丁芒果的销量达到了

30467辆，并且在2016年至2018年

期间，连续三年蝉联低速电动车销

量 冠 军 ，市 场 占 有 率 一 度 超 过

30%，在 2018 年，雷丁芒果的总营

收高达120亿元。

除雷丁汽车外，奇瑞汽车旗下

的 A00 级车型 QQ 冰淇淋也销量

不佳。据盖世汽车统计数据，奇瑞

汽车旗下的QQ冰淇淋，截至今年

11 月，本年累计销量达到 91947

辆，较去年同期下降5.62%。而在

奇瑞汽车的计划中，今年包括QQ

冰淇淋在内的两款 A00 级纯电车

型，将合计实现 30 万辆以上的销

量目标。而目前 QQ 冰淇淋达成

的销量与之相去甚远。

对此，汽车之家研究院分析认

为，A00 级市场出现的明显下跌，

主要是由于在原材料价格居高不

下的市场现状下，A00级车型的售

价提升空间受到 A0 及 A 级的限

制，导致市场空间受到挤压所致。

江西新能源科技职业学院新能

源汽车技术研究院院长张翔告诉记

者，购买A00级新能源汽车的主力

大都是工薪阶层，由于目前外部环

境的多重因素影响，这部分群体出

现了购买力下降的情况。“除工薪阶

层外，农村地区也是A00级汽车消

费的重点，也应当受到重视。”

财通证券研报分析认为，在

2022 年至 2025 年期间，我国新能

源乘用车渗透率将快速提升，预计

将在 2025 年达到 50.8%，包括 A00

级车在内的各级别新能源汽车细

分市场都有望成为行业增长点。

市场份额下滑

广汽集团对动力电池的布局愈发明晰，通过旗下控股子公司自制动力电池。

尽管新能源车企对自制电池态度不一，但多维度布局动力电池产业链是新能源车企的共同方向。

受外部环境因素影响，部分

A00级车企的生产制造、芯片供应

等受到了一定影响。雷丁汽车方

面表示，由于芯片短缺和新冠肺

炎疫情反复，导致资金链受到了

影响，但尚未停止生产。此外，还

有企业已申请进入破产重组程

序。拥有朋克美美等多款 A00 级

新能源汽车产品的领途汽车就于

日前卖身二手车商开心汽车。

不过张翔告诉记者，A00级新

能源汽车总体而言受芯片短缺的

影响较小。“A00 级新能源汽车所

使用的芯片较为低端，电池也多为

磷酸铁锂电池，受原材料价格上涨

的影响也较小。”

当然，价格上涨也在一定程度

上影响着 A00 级新能源汽车的销

量。早在今年年初，上汽通用五菱

就对旗下的宏光 MINI EV、五菱

NanoEV 等多个车型的官方指导

价进行了调整，上调幅度从 4000

元至8000元不等。

除 了 爆 款 的 宏 光 MINI EV

外，包括奇瑞 EQ1、零跑 T03 等在

内的主流 A00 级电动车均宣布涨

价。目前零跑 T03 的价格已接近

10 万元，逼近一辆 A 级新能源汽

车的价格，而一辆如几何 A 的紧

凑型轿车价格仅约为 13 万元。

同时，随着新能源汽车补贴将于

明年退出，价格或许还将进一步

上涨。

实际上，面对多重困扰，相关

企业已开始寻找解决办法。早在

2018 年工信部就发布了《关于加

强低速电动车管理的通知》，有关

车企们开始着手转型事宜。彼

时，收购有资质的汽车制造企业、

同传统车企展开合作等成为了转

型的方式之一。

雷丁汽车就在 2019 年以 14.5

亿元的价格收购了四川野马汽车，

获得了新能源汽车的生产资质。

而金彭集团则通过自己推出品牌，

再借助升级的方式获得了新能源

汽车的生产资质。

不过，仅有生产资质还不足

以支撑相关企业的发展，融资等

增强自身实力的途径也已开始落

实。日前，雷丁汽车宣布已完成

了 32 亿元的 A 轮融资。据了解，

该轮融资由潍坊市潍城西部投资

发展集团领投，山东省市国有资

本、产业和民营资本跟投，于11月

底开始陆续到位。

雷丁汽车方面表示，资金将

主要用于整车产品研发、营销投

入、渠道支持拓展、生产能力建

设等与雷丁主营业务经营及拓展

相关事宜。“此次雷丁汽车A轮融

资的完成展现了资本市场对于新

能源汽车市场的信心，本轮融资

后，雷丁汽车将视具体情况启动

后续轮次融资。”

价格上涨市场或重构

根据动力电池联盟发布的

11月动力电池数据，11月国内动

力电池装车量34.3GWh，同比增

64.5%，环比增12.2%。装车量前

五名分别为宁德时代、比亚迪、

中创新航、国轩高科、欣旺达。

当前，随着新能源汽车发

展，动力电池需求量仍在上涨。

包括宁德时代、比亚迪（弗迪电

池）等动力电池上市公司三季度

报的营收、利润均出现明显增

长。例如:宁德时代三季度营收

2103.40 亿 元 ，同 比 增 长

186.72%；净利润175.92亿元，同

比增长 126.95%。比亚迪三季

度营收 1170.81 亿元，同比增长

115.59%，其中净利润 57.16 亿

元，同比增长350.26%。

与此同时，新能源车企在动

力电池原材料价格上涨、新能源

国补退场等因素影响下，不得不

陆续宣布涨价。日前，长安深蓝

SL03明年预计上调幅度为2000

元~8000 元；比亚迪王朝、海洋

及腾势相关新能源车型的官方

指导价明年上调幅度为 2000~

6000 元 ；广 汽 埃 安 宣 布 将 在

2023年对相关车型价格上调幅

度为3000元~8000元。

在 2022 动力电池大会上，

曾庆洪提及，由于动力电池原材

料价格持续高涨，动力电池厂商

向一体化加速。目前大部分新

能源整车厂均处于亏损状态。

另在 2022 中国汽车论坛上，长

安汽车董事长朱华荣表示，因为

“缺芯贵电”，今年前三季度长安

产能损失了60.6万辆。

面对利润不佳、产能损失等

情况，车企渴求对动力电池供应

链进行重塑。在2022中国汽车

论坛上，朱华荣提出，建议汽车

行业在国家部委的支持下，依法

开展一次反暴利行动，坚决打击

国内外个别企业对原材料的囤

积与炒作，整治电池行业乱象。

企业内部则要加强一系列标准

化的工作，提升通用化水平，降

低成本，提升效率。

同时，工业和信息化部装备

工业一司副司长郭守刚也在该

论坛上指出，要确保新能源汽车

关键资源的供应，打击投机炒作

等不正当行为。

而面对车企自制电池、投资

入股动力电池厂商等一系列“反

击”措施，动力电池厂商并没有

“坐以待毙”，而是主动出击。为

加深与车企之间的利益捆绑，动

力电池厂商同样选择入股车企。

除了融资提高自身实力外，继

续做大市场蛋糕也是 A00 级车企

发展的着力点之一。

在此背景下，新兴的海外市场

成为了新的选择。记者梳理发现，

目前雷丁汽车正在践行汽车出海

战略，加速海外扩张。据雷丁汽车

方面消息，日前雷丁汽车与墨西哥

SOLAREVER 集团达成了战略合

作协议，将进军北美市场。

雷丁汽车方面表示，双方将

在新能源汽车整车销售、产品

推广、市场拓展、售后服务等方

面开启深度合作。“此次战略协

议的达成 ，是雷丁汽车进军北

美市场 ，深化出海战略的重要

一步 ，也标志着雷丁汽车的全

球化发展进入全新阶段。”

在进入北美市场之前，雷丁

汽车已在东南亚、非洲等海外

市场打开局面。在今年年初 ，

雷丁汽车陆续将产品带到了柬

埔寨、埃塞俄比亚等东南亚和

非洲国家。

在雷丁汽车看来，非洲的政

治环境相对稳定，经济也保持稳

定发展的状态，非洲政府对环保

的重视程度也与日俱增。新能

源汽车作为新一代的绿色环保

车辆在非洲市场拥有广阔的发

展前景。“到 2025 年，将进军欧

洲、北美洲等发达国家市场，实

现品牌的全球化发展。雷丁汽

车正成为中国新能源汽车出口

的重要力量。”

不过张翔对记者表示，A00级

汽车出海并不受到市场看好。“由

于A00级汽车产品的利润较低，加

之出海的运输、物流费用等，收益

可能不会很明显，海外建厂生产或

许可以改善这一问题。”

张翔认为，A00级汽车更多的

只是一个打开新市场，抢占和提

高市场份额的一种工具，要靠A00

级汽车出海盈利有一定难度。“对

于 A00 级新能源汽车而言，利用

规模经济效益提高销量才是最好

的降本增效方法。”

西南证券研报也分析认为，尽

管从新能源市场份额和乘用车市

场份额比较来看，目前我国A级车

的份额还有很大提升空间，B级车

的份额也有一定的提升空间，但

A00 级新能源汽车的份额预计很

难提升，只能依靠蛋糕做大。

动力电池供应链格局重塑

或发力海外市场

车企上阵造电池 开启供应链新格局

面对车企自制电池、投资入股动力电池厂商等一系列“反击”

措施，动力电池厂商选择入股车企，加深利益捆绑。

为进一步把控动力电池产业链，广汽埃安自主研发海绵硅负极片电池技术等多项技术。
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据乘联会最新数据，今年11月，中国市场A00级新能源汽车在整个新能源汽车市场中的份额占比仅为13.6%，较上年同期下降19.5%。

受外部环境因素影响，部分A00级车企的生产制造、芯片供应等受到了一定影响。

除了融资提高自身实力外，继续做大市场蛋糕也是A00级车企发展的着力点之一。


