
自 2009 年起，长达 13 年的新

能源汽车补贴政策即将退出历史，

补贴退坡将会给车企怎样的影响？

目前，业内人士多认为，补贴

退出会在短期内给车企带来成本

压力。从长期来看，新能源汽车市

场将保持增长趋势。

“再过不到半个月时间，国家

新能源汽车补贴将退出。未来退

出补贴有利于新能源车市场化发

展线路。”崔东树指出，“虽然新能

源补贴面临退出，但我们发展新能

源车形成的综合的新能源车消费

环境体系，仍将对新能源车发展

奠定良好的环境基础，未来中国

新能源车将持续保持高增长。”

“我国 2017 年以来补贴额度

已呈逐年下降趋势，补贴退坡于

2022 年末终止并不是突发事件。

但我国新能源汽车市场渗透率近

年来节节攀升 ，2021 年全年为

13.4%，今年1～10月已达到24%，

从政策驱动到市场化发展已是新

能源汽车行业发展的必然阶段。”

周纹羽告诉记者。

借国补退出契机，比亚迪、广

汽埃安提前发布了2023年产品涨

价信息，这背后除了补贴退出的原

因，还与电池主要原材料价格上涨

引发的成本上涨有关。

在今年11月举办的中国汽车

论坛上，长安汽车董事长朱华荣直

言，“缺芯（芯片）贵电（电池）”导致

了减产。实际上，电池主要原材料

价格持续走高是当下新能源汽车

企业普遍面临的问题。

在此背景下，崔东树认为，车

企陆续实施涨价将成为必然趋

势。理由是，锂电价格持续高走，

叠加 2023 年新能源国补退出，先

降价后提价会让车企处于被动位

置，不利于销售的开展。

“车企也在积极寻求应对成

本上升的解决方案，比如部分车

企向上游产业链延伸以提高自身

的协同效应、降低核心原材料的

外采成本，或改进制造工艺降低

生产成本等。”周纹羽分析称，“未

来，随着车企的不断创新和发展，

技术进步和上游原材料的产能扩

张会逐步对冲补贴退坡和核心零

部件价格高企的影响。”

值得一提的是，虽然国补退

出，但中国综合环境政策将长期

支持新能源车的发展。12 月 6

日，北京市人民政府办公厅印发

的《北京市积极应对疫情影响助

企纾困的若干措施》显示，对购

置日期在 2023 年 1 月 1 日～12 月

31 日期间内并列入《免征车辆购

置税的新能源汽车车型目录》的

纯电动汽车、插电式混合动力

（含增程式）汽车、燃料电池汽

车，免征车辆购置税。
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补 贴 顶 峰 时 ，购 买 一 辆

NEDC 续 航 里 程 超 过 250km 的

纯电动车即可获得 11 万元的购

车补贴，如今这一数字锐减至此

前的 1/10。

还有不到半个月，国补将正

式告别新能源汽车历史舞台。

国补退出对车企将会产生怎样

的影响，没有国补“输血”，新能

源汽车增长会不会放缓，国补对

新能源产业发展起了多大的拉

动作用？近日，针对国补退出引

发了业内积极讨论。

“再过不到半个月时间，国家

新能源汽车补贴将终止。我国成

为世界第一大新能源汽车市场，新

能源补贴为乘用车发展曾立下汗

马功劳。”乘联会秘书长崔东树肯

定了国补对汽车市场的积极作

用。在国补的助力下，中国新能源

渗 透 率 从 2016 年 的 1% 增 长 至

2022年三季度的25%。

销售端，由于国补即将退出

也引发了一波购车热潮。“国补

2023 年就没有了，最近提车的顾

客 多 ，都 赶 在 国 补‘ 退 坡 ’之

前。”在走访小鹏、华为、蔚来等

多家新能源品牌直营店时，上述

品牌销售人员告诉《中国经营

报》记者。一位北汽极狐意向购

车者表示：“本来还在犹豫要不

要入手，既然政策快结束了，那

我不如现在就下单。”

在此节点，记者关注到，欧拉、

极狐、比亚迪、小鹏等车企推出“限

时保价”政策。多家车企宣布，在

2022年12月31日或2023年1月1

日前支付定金且无法在2022年12

月 31 日补贴终止时上牌的用户，

由车企承担补贴差额。

“很多车企推出的‘限时保价’

政策都要求消费者在2022年底前

完成定金支付，‘保价’保的是由于

车辆交付期延长或者因为上牌滞

后导致的未享受到的补贴的差

价。”惠誉博华工商企业部副总监

周纹羽接受记者采访时表示，“今

年虽然新能源汽车销量整体迅速

攀升，但车企间销量分化显著，部

分新能源汽车品牌年度销量尚未

达到目标，年底冲销量压力叠加激

烈竞争，也使不少新能源车企有动

力推出‘限时保价’政策，提前锁定

部分销量和消化库存。”
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车企“限时保价”抢订单 国补退出影响几何？

对车企影响几何？

虽然国补退出，但中国综合环境政策将长期支持新能源车的发展。

长城汽车此次品牌资源整合

是在架构上保持现有品牌战略不

变的前提下，对欧拉、沙龙、魏牌、

坦克分别进行组织和渠道的整

合，对哈弗品牌进行强化。

“调整后，欧拉和沙龙、魏牌

和坦克均将采用双品牌运营的模

式。”傅小康表示，“可以理解为 1

套渠道、1.5 套组织、2 个品牌，进

一步集中优势资源，全面提升运

营效率和协同，更好应对 2023 年

更趋激烈的竞争，打好全球化、高

端化、新能源这三场战役。”

从本次大力度的品牌整合不

难看出长城汽车改变现状的决心。

今年初，长城汽车定下了190万辆

的年度销量目标，但今年1～11月

长城汽车累计销售仅为99万辆。

销量不及预期虽然与零部件供

应不及时、芯片短缺等因素有关，但

从整体汽车市场来看，传统燃油车市

场表现不及新能源汽车市场也是原

因。乘联会数据显示，1～11月的常

规燃油车市场零售1334万辆，同比

下降14%。而1～11月新能源乘用车国

内零售同比增长100.1%至503万辆。

一向在传统燃油车市场强势

的长城汽车没能在新能源汽车市

场，尤其是插电式混动细分赛道

形成先发优势。

未来更大的增量要从新能源汽

车市场夺取，长城汽车显然意识到

了这一点。今年8月，长城旗下最大

的整车板块哈弗宣布，全面向新能

源转型，并明确至2025年，将哈弗新

能源车型销量占比提升至80%。

此次长城汽车启动全面整

合，明确对哈弗投入更多资源，进

一步放大品牌势能。同时，针对

核心战略车型，将由品牌（副）总

挂帅统筹整体工作。

对于魏牌和坦克在组织管理上

的全面整合，长城汽车方面提出，将

从产品品类、智能科技到越野体验，

加速实现新能源面向高端豪华新能

源市场的布局。而对欧拉和沙龙在

组织管理上的全面整合，目标是形

成专注纯电的全新组织，进一步增

强在纯电赛道的运营效率和竞争能

力，产品层面实现纯电用户全覆盖。

采取“欧拉+沙龙”“坦克+魏牌”双品牌运营模式 长城对组织架构动刀
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长城汽车即将进行近两年来

最大的一次营销变革，涉及哈弗、

欧拉、沙龙、魏牌、坦克五大品牌。

《中国经营报》记者从长城汽

车集团公关部相关负责人处了解

到，这次变革的核心是品牌整合

和聚焦。现任沙龙品牌 CEO 文

飞 将 担 任 沙 龙 和 欧 拉 双 品 牌

CEO。现任坦克品牌 CEO 刘艳

钊将兼任魏牌CEO，对魏牌和坦

克双品牌的经营管理及新能源进

阶的打造全面负责。

据悉，今年 8 月份履新的长

城汽车首席增长官 CGO 李瑞峰

主导了此次营销体系变革。本

次长城汽车品牌营销组织的调

整，不是简单的合并逻辑，而是

从品牌管理到渠道运营、销售管

理、售后服务等一整套的体系化

调整。

另据长城汽车副总裁傅小康

透露，长城汽车此次品牌资源整

合，是以“ONE GWM（长城汽车

英文名缩写）”为全球品牌行动纲

领进行的新一轮品牌跃级。

“从欧拉与沙龙合并、魏牌

与坦克合并可以看出长城汽车

在精简组织架构。这样做可以

降低成本，集中资源服务品牌。

过去，一个品牌建一个事业部费

用太高了。”江西新能源科技职

业学院新能源汽车研究院院长

张翔在接受记者采访时表示。

采取双品牌运营模式

不久前，长城汽车在 2022 海

外经销商大会上公布了最新全球

品牌战略及“ONE GWM”全球

品牌行动纲领。

何为“ONE GWM”？长城汽

车副总裁史青科对“ONE GWM”

行 动 纲 领 进 行 了 详 细 阐 述 ，

“ONE GWM”可以让长城汽车品

牌全球传播更加广泛，全球资源更

加聚焦，全球触点更加高效，全球

形象更加统一。长城汽车在海外

聚焦以一个GWM品牌为核心，打

造以GWM母品牌统领品类的聚

合渠道，不断强化品牌认知，占位

主品类、主风格、主价格、主级别的

四主航道，着力打造全球明星大单

品，提升单车效率和产品竞争力。

发动全球品牌行动纲领没几

天，紧随其后便开启了一场以品

牌营销为核心的组织变革。不难

看出，这是长城汽车以“全球一盘

棋”为发展目标，开启的新一轮品

牌跃级，更透露出长城汽车笃定

全球化、新能源发展策略。

根据长城汽车发布的2025战

略——到2025年，实现全球年销量

400万辆，其中80%为新能源汽车，

营业收入超6000亿元，未来5年，累

计研发投入将达到1000亿元。

目标已定，如何开拓全球化

市场？记者了解到，长城汽车将

聚焦 GWM 品牌，以五大品牌的

品类特点制定不同发展路径全面

出海，结合不同国家和地区市场

及产业政策，差异化布局新能源

产品，并以此构建本土化生态。

“在新能源市场体量大、发展快

的海外市场，长城汽车将迅速导入

BEV/PHEV重点车型，与传统燃油

车企业形成差异化优势；在新能源

的萌芽趋势已不可逆转的海外市

场，长城汽车将大范围推动混动产

品；而在另外一些燃油车仍然占据

绝对优势地位的区域市场，长城汽车

将顺应当地消费者的用车偏好，确

保竞争优势。”长城汽车方面介绍。

按照长城汽车披露的计划，

在海外市场，长城汽车将打造以

第三代哈弗H6、哈弗JOLION、长

城炮、欧拉好猫等为代表的全球

明星车型，并以海外新车上市为

支点，在 2023 年打造全球上市发

布会、全球粉丝节、全球购车节，

共享全球化体育 IP，构建无国界

GWM品牌影响力。

制定不同的出海策略

为了更好地扎根海外市场，

构建本地合作生态，长城汽车下

了一番功夫。

据长城汽车方面介绍，在研

发、生产方面，将以中国的成熟技

术为支撑，着力解决各区域市场

不同的用车场景需求，并通过精

准的海外工厂布局，推进直接投

资、技术输出、供应链本土化，充

分保证当地合作伙伴的利益。

目前，长城汽车已形成国内

全工艺整车生产基地、海外全工

艺整车生产基地，和海外KD工厂

的全球化生产体系。

在营销上，长城汽车计划搭建

GWM用户数字触点，形成用户独

有的品牌之家，构建“1+N+X”的

全球数字触点。“1+N+X”是指以

长城汽车官方发声渠道为震源地，

在N个区域市场打造社交媒体阵

地，全面融合X个经销商社交媒体

账号，形成广泛且深入的全球化用

户触点，互相反哺、赋能市场。

在市场售后服务网络建设

上，目前，长城汽车已经在澳大利

亚、南非等市场建立海外配件中

心库，以保障售后需求。据悉，长

城汽车还将在全球市场范围内，

升级优化配件保障和技术支持，

不断提升用户体验，进一步提振

品牌口碑。

“从近几年长城汽车海外销量

稳步增长可以看出，长城汽车海外

布局发挥了效用。”有业内人士指

出，“海外销售业绩的快速增长，得

益于长城汽车在全球市场的多元

化产品布局，以及坚持本地化运营

和‘以用户为中心’的策略。”

“我们在过去两年里取得了

一点成绩，为未来长期的发展奠

定了基础。将近两年的运营，也

让我们的团队对全球化运营产生

了一些思考。”长城汽车集团副总

裁兼东盟区域总裁张佳明表示，

“首先，中国企业出海，需要俯下

身段、真正地深耕当地市场。其

次，拒绝‘拿来主义’，以开放包容

的心态，拥抱跨文化的融合。最

后，要戒骄戒躁，保持战略定力，

以做产业的心态做企业。”

为扎根海外市场打下地基

“为了确保更多已订购或准

备订购欧拉汽车的用户能够享受

2022年补贴价格，欧拉汽车承诺：

在 2022 年 12 月 31 日（含）前订购

并支付定金且符合中国补贴政策

要求的用户，因车辆交付期延长

导致的补贴差额由欧拉汽车承

担，欧拉将按 2022 年补贴后的价

格交付车辆。”

近日，针对国补退坡，长城欧

拉品牌推出“限时保价”政策。不

止欧拉一家，极狐、比亚迪、小鹏汽

车、长安深蓝、飞凡汽车、广汽埃

安、吉利集团等多家车企都推出了

“限时保价”政策。

记者在极狐发布的海报上看

到：“国补退坡仅剩29天。”这句话

被显著加粗、调大。极狐方面表

示：“2022年国家新能源汽车购置

补贴将于2022年12月31日终止，

2022 年 12 月 31 日前往极狐 APP

完成下定立省12600元。”

小鹏汽车也跟进了“限时保

价”政策，小鹏汽车门店销售人员

告诉记者：“国家的政策是2023年

国补就没了，但是只要在这之前定

车，小鹏是‘兜底’的。打个比方，

你现在订车，1 月份提车，也是按

照现在有国补的价格。”

“限时下单，锁定国补。”华为

问界的销售人员同样告诉记者，

“如果年前没能上牌享受国家补

贴，补贴差额由问界承担。”

尽管比亚迪不愁卖，提车需要

排队等，但面对特斯拉等一众竞争

对手促销以及电池原材料价格上

涨压力，比亚迪推出了另类的“限

时保价”政策。

11 月 23 日晚，比亚迪发布一

则《关于车型价格调整的说明》

称，受国家补贴退坡和电池主要

原材料价格大幅上涨影响，比亚

迪汽车将对王朝、海洋及腾势相

关新能源车型价格上调 2000～

6000 元不等。2023 年 1 月 1 日之

前付定金签约的用户不受此次调

价影响。

跟进比亚迪，广汽埃安宣布对

旗 下 车 型 的 官 方 指 导 价 上 调

3000～8000 元不等的消息时，也

强调 2023 年 1 月 1 日前已支付排

产定金的客户不受此次调价影响。

东风EV新能源、吉利集团旗

下吉利汽车、几何汽车、睿蓝汽车

也都发布年前“限时保价”、年后将

涨价的信息。

“提前公布涨价信息有利于车

企储备订单，减少因涨价可能引发

的短期销量剧烈波动。同时，车企

敢于涨价也反映了新能源汽车行

业电动化、智能化趋势已逐渐被消

费者认可，部分车型所针对的消费

者画像已不再唯价格论。”周纹羽

表示。

销售终端开启保价战

车企敢于涨价也反映了新能源汽车行业电动化、智能化趋势已逐渐被消费者认可。

4S店：赶在年底购车的人增多

在距离国家补贴退坡只有不

到半个月的时间，各家车企都在

想方设法冲销量或订单高峰。

记者实地走访了解到，除了国

家补贴、地方政府补贴，极狐、小鹏、

华为问界等品牌还给出了可观的额

外优惠。优惠力度大加之国补退出

在即，有品牌销售人员告诉记者：

“赶在年底购车的人明显增多。”

“现在是我们（一年来）优惠力

度最大的时候。”小鹏汽车销售人

员告诉记者，“以前只有1.4万元优

惠。现在是在优惠1.4万元的基础

上，选装车给予5000元优惠，12月

12 日之前下单还可以另外享受

5000 元优惠。本月交付的‘彩蛋

车’还会额外送 4 年 1500 度的电

卡，可以去小鹏超充站或者小鹏合

作的充电站充电。”

2021年小鹏汽车拿下了造车

新势力销量冠军，2022 年想要卫

冕，小鹏汽车的大幅度优惠便不难

理解。有关数据显示，2022年1～

11 月小鹏汽车累计交付 10.95 万

辆，同比增长 33%，增长幅度不及

零跑、哪吒、理想。与目前的销量

冠军哪吒汽车约有3万辆之差。

另据小鹏工作人员介绍，2023

年1月1日之前下定上牌还会享受

地方政府发放的补贴，分别为

2000 元（车价 20 万元以下）、6000

元（车价 20 万～30 万元）、1 万元

（车价30万元以上）。

极狐也推出了多项优惠政

策 。 除 了 2022 年 12 月 31 日 前

APP 下单锁定国补（立省 12600

元）外，记者关注到，极狐还另外给

出了4项限时权益：极狐智能家用

桩限时6折优惠（立省2600元），安

心购无忧保值包折上折 799 元起

（立省3200元），购极狐S+/四驱版

车型三电终身质保，整车 5 年/20

万公里质保权益（立省 1 万元）。

HI 车型限时优惠升级高阶版（立

省2.7万元）。从极狐给出的优惠

政策有效期以及优惠力度，不难发

现极狐年底冲量的决心。

与极狐师出同门的问界品牌，

在优惠政策之外增加了试驾礼包

来吸引消费者。据其销售人员介

绍，在12月31日前下定不仅可以

享受多项现金补贴，参加试驾并支

付5000元大定的用户还可以参加

大定奖品抽奖。

在国补将要退出的“关口”，车

企使出浑身解数促销。对此，周纹

羽预测：“2022年末可能存在的集

中购车‘翘尾’现象，或将对 2023

年一季度新能源汽车销量造成一

定透支。”

2022年末可能存在的集中购车“翘尾”现象，或将对2023年一季

度新能源汽车销量造成一定透支。

记者实地走访多家新能源品牌直营店时了解到，多个品牌针对补贴退坡推出“限时保价”政策。

陈茂利/摄影


