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新春走基层

车市迎春节后促销 4S店客流量逐渐回升

本报记者 陈茂利 北京报道

“换电才是跑长途的正确

姿势”“高速不用排队充电的快

乐谁能懂”。2022年春节期间，

蔚来旗下 346 座高速换电站向

蔚来车辆提供不限次数的免费

换电服务（运营车辆除外）让其

赚了一大波口碑。

无独有偶，北汽集团换电站

也收到不少出租车司机的点

赞。北汽新能源出租车司机张

师傅直言，“换电就是快，省下时

间赶紧就可以干活去。”

“换电过程就是出租车先上

到平台上进行车牌识别，换电的

设备就会把亏电的电池接走，再

把一块满电的电池装到车上，整

个过程差不多 88 秒，从上台到

下台累计不会超过三分钟。”北

汽集团蓝谷智慧能源科技有限

公司换电事业部总经理邓忠远

介绍。

《中国经营报》记者关注

到，在 2022 年春节期间，“新能

源换电”在成为不少社交平台

讨论热点的同时，北汽集团、宁

德时代、蔚来等企业正在重金

加码换电赛道。

近年来，换电模式为何获得

越来越多企业的垂青？企业转

型专家、“汽车新四化”产业研究

者杨继刚接受记者采访时指出，

“不少车企敢于押注换电赛道。

一是政策效应，国家政策支持换

电模式。二是成本驱动。电池

成本占比过高是新能源车企之

痛。采取换电模式，用户只买整

车，电池采取租赁模式，降低了

购车成本和购车门槛，有助于提

升企业竞争力。”

本报记者 黄琳 赵毅 深圳报道

2023 年春节假期后，车市逐

渐恢复往日热闹。记者走访包括

广汽丰田、广汽传祺、长安汽车等

多家车企 4S 店，发现店内人流量

增多，且已陆续推出限时促销活

动，冲击兔年“开门红”。

同时，《中国经营报》记者观察

到，比亚迪、广汽埃安等新能源车

企官宣涨价后，仍有不少消费者在

春节后前往上述车企4S店内进行

选购，新能源汽车热度不减。乘联

会秘书长崔东树表示，乘联会专家

团队预测，2023年国内新能源乘用

车销量为850万辆，总体狭义乘用

车销量2350万辆，2023年新能源汽

车渗透率将达36%。

此外，包括小鹏汽车、广汽集团

等多家车企已于近期陆续公布2023

年工作计划。在日前广东省召开的

全省高质量发展大会上，广汽集团

董事长曾庆洪表示，广汽集团已制

定“万亿广汽”战略目标，接下来，将

持续强化产业链供应链建设，发挥

重大项目投资引擎作用，并加快抢

占新能源智能网联汽车制高点，继

续构建新型的低碳能源生态。

“目前，广汽传祺 GS4 车型限

时优惠最高可达1万元，影豹促销

优惠可达5000元，传祺M6优惠最

高达4000元。”记者实地走访广汽

传祺 4S 店时被销售告知，春节后

购车优惠力度仍较大，预约试驾人

数也逐渐增多。

而 在 广 汽 丰 田 4S 店 内 ，记

者获悉，凯 美 瑞 车 型 限 时 可 降

2.2 万元～2.4 万元，威飒、威兰

达车型限时促销优惠最高均达

2.4 万 元 。 广 汽 本 田 4S 店 销 售

告诉记者，奥德赛车型限时促

销优惠 5000 元，雅阁车型限时

促销直降 1.2 万元，此外，包括

型格、皓影新能源等多款车型

均有优惠。

在自主品牌、合资品牌纷纷推

出促销活动的同时，新能源汽车品

牌已悄然开启“价格战”。尽管新

能源汽车国补退出市场，消费市场

对新能源汽车的热度仍在延续，但

也出现了变化。中国电动汽车百

人会副理事长兼秘书长张永伟近

日表示，目前高端电动车基本不受

补贴退出影响，A0 级（小型车）因

补贴较少影响也有限，中间价位车

型受影响较大。

为吸引消费群体，特斯拉率先

开启降价模式，Model 3 和 Model

Y两款车型降价2万元～4.8万元，

而小鹏汽车、广汽埃安、问界汽车

等多家新能源汽车也陆续降价。

自 2023 年 1 月 17 日 14 时起，小鹏

汽车启动 G3i、P5、P7 三款车型新

年新价格体系，而在相关价格公告

发布前一年内订购上述三款车型

的首任车主，小鹏汽车也将同步予

以回馈。整体而言，小鹏汽车降幅

为2万元～3.6万元。

问界汽车则宣布，自 2023 年

1 月 13 日 8 点 30 分 开 始 ，问 界

M5 EV 调整后售价为 25.98 万元

起，问界 M7 调整后售价为 28.98

万元起。针对上述时间节点前

已提车的车主，将推出新年回馈

活动，问界 M5 EV 及问界 M7 的

首 任 车 主 将 享 受 总 价 值 3.3 万

元~3.5 万元的权益，包括延长整

车质保至 8 年/16 万公里和赠送

12万AITO积分。

此外，近日记者从广汽埃安方

面获悉，为直接回应特斯拉的降价

策略，广汽埃安推出5000元/辆限

时交付激励，以及3年0息、超低首

付限时金融补贴两重礼。前者主

要面向 AION Y 系列和 AION S

Plus（不含70乐享版）车型；金融补

贴政策则是针对 AION 全系车型

（不含AION S炫/魅）。

与 此 同 时 ，广 汽 埃 安 新 款

AION S Plus70乐享版，售价14.98

万元。记者了解到，2022年AION

S系列销量约11.63万辆，同时，广

汽埃安还登上了福布斯中国2022

榜单，成为新晋独角兽车企。展望

2023年，广汽埃安方面表示，将冲

击年度销量50万的目标。

降价冲击“开门红”

在自主品牌、合资品牌纷纷推出促销活动的同时，新能源汽车品牌已悄然开启“价格战”。

春节假期过后，多地围绕“高

质量发展”召开大会。在广东省高

质量发展大会上，曾庆洪表示，

2023 年，广汽集团将全力以赴稳

增长。努力挑战汽车产销、在地产

值同比增长 10%。曾庆洪进一步

表 示 ：“ 有 信 心 实 现 同 比 增 长

15%～20%的更高目标。”

此外，2023年，广汽集团还将

发挥重大项目投资引擎作用。广

汽集团已批准项目（含在建）279

项，计划总投资773.8亿元，2023年

计划投资 207.8 亿元，同比增长

6%。其中列入市“攻城拔寨”项目

9项，计划总投资239亿元，2023年

计划投资53.5亿元。

曾庆洪表示，围绕广东省广州市

汽车产业重大部署，广汽集团全力推

进“万亿广汽”的战略目标，2030年力

争实现营业收入超1万亿元。

同时，在广东省高质量发展大

会上，小鹏汽车董事长何小鹏表

示：“如果说过去的五年是新能源

汽车的五年，新能源汽车的渗透率

从最开始不到 3%，到现在超过

30%。那么，我相信在未来的五年，

新能源汽车和以全自动驾驶为代

表的智能汽车会进入到下一个全

新的五年。”

何小鹏透露，小鹏汽车会在

2023年之后的五年持续进行高强

度的研发投入，每年的研发投入

都会超过 60 亿元。2023 年，小鹏

汽车会在中国率先推出全自动驾

驶，在中国超过 50 个城市能够放

手自动驾驶。

根据规划，2023年，小鹏汽车

计划有2款新车上市，并对现有3

款老车型换代，全年目标交付 20

万辆。同时，小鹏汽车的全场景

辅助驾驶（XNGP）将在今年三季

度交付。小鹏 G9 的无人驾驶出

租车已经开始在广州运营。

与此同时，小鹏汽车进行了人

事调整。记者从小鹏汽车方面获

悉，长城汽车原总经理王凤英已出

任小鹏汽车总裁。加盟小鹏汽车

后，王凤英将全面负责小鹏汽车的

产品规划、产品矩阵以及销售体

系，并向何小鹏汇报。

除此之外，在广州南沙新区高

质量发展大会上，广汽丰田执行副

总经理文大力表示，广汽丰田将坚

持全方位电动化战略，在混动、纯

电和氢燃料电池技术领域全面布

局，加大对研发领域的“人、财、物”

等资源投放。此外，还将以智能网

联、三电等为核心，在南沙扩能、建

厂，增强广汽丰田供应链的强韧性

和稳定性。

车企锚定高质量发展

围绕广东省广州市汽车产业重大部署，广汽集团全力推进“万亿广汽”的战略目标，2030年力争实现营业收入超1万亿元。

在展望2023年高质量发展的

同时，上市车企 2022 年度业绩预

告也已于近日陆续公布。日前，比

亚迪发布 2022 年业绩预告，公司

预计报告期内实现营业收入超过

4200 亿元，归属于上市公司股东

的净利润 160 亿元～170 亿元，同

比增长425.42%～458.26%。

比亚迪公告称，业绩大幅增长

主要有两大原因。一是新能源汽车

行业持续爆发式增长，比亚迪作为

新能源汽车行业领军企业，克服复

杂严峻的外部环境及诸多超预期因

素冲击，新能源汽车销量同比实现

强劲增长，勇夺全球新能源汽车销

量第一，推动盈利大幅改善，并有效

缓解上游原材料价格上涨带来的成

本压力。二是手机部件及组装业务

方面，消费电子行业需求持续低迷，

导致产能利用率偏低，该业务板块

盈利承压，但受益于海外大客户份

额提升及业务结构优化，实现了业

务长期稳定、健康发展。

最新消息显示，比亚迪1月新

能源乘用车销量约为15.02万辆，同

比增长57.8％，其中海外销售新能

源乘用车约1.04万辆。腾势汽车1

月销量为6439辆，环比增长7.3%。

长安汽车近日也发布2022年

度业绩预告，归属于上市公司股东

的净利润 73 亿元～87 亿元，比上

年同期增长 105.49%～144.90%。

扣除非经常性损益后的净利润39

亿元～53 亿元，比上年同期增长

135.97%～220.67%。

长安汽车公告显示，报告期

内，归属于上市公司股东的净利润

同比大幅增长，扣除非经常性损益

后的净利润同比大幅增加，其中，

自主品牌业务表现强劲，盈利能力

持续提升；主要合营企业因处于战

略换挡期，规模及效益出现较大波

动，公司投资收益大幅降低。

赛力斯公告显示，预计 2022

年度实现营业收入 335 亿元~350

亿元，同比上升100.38%~109.36%；

归母净利润亏损 35 亿元~39.5 亿

元 ，亏 损 同 比 扩 大 91.90% ~

116.57%；扣非净利润预计亏损

38.5亿元~43亿元，亏损同比扩大

37.83%~53.94%。最新消息显示，

问界汽车1月交付量为4475辆，环

比减少约56%。

总体而言，上市车企2022年度

收益情况不一，拥有丰富车型矩阵

或多个业务板块的车企更有优势。

此外，在新能源国补结束、春节假期

等多重因素影响下，1月多家车企新

能源汽车销量或交付量均出现明显

下降。与此同时，包括云南、山西、

海南等多个省份已在1月发布促进

新能源汽车消费的政策。

中国汽车工业协会预测，2023

年，国内新能源汽车总销量为900

万辆，同比增长35%。中国有望成

为全球首个跨入新能源汽车年销

量千万辆时代的国家，新能源汽车

发展潜力仍将延续。

车企发布2022年度业绩预告

总体而言，上市车企2022年度收益情况不一，拥有丰富车型矩阵

或多个业务板块的车企更有优势。

北汽、蔚来、宁德时代持续加码 换电江湖迎来高手过招

作为国内首家在私人乘用车

领域推行换电模式的车企，蔚来在

换电赛道的成功实践正在带动更

多企业加入这一赛道。

2022 年以来，包括上汽集团、

吉利汽车、广汽集团、宁德时代和

协鑫能科等主机厂和新能源产业

链巨头相继加入换电大潮。

2023年开年，宁德时代对其全

资子公司时代电服增资，注册资本

由2亿元增至15亿元，增幅650%。

宁德时代重金加码换电赛道备受

行业关注。2022年1月，宁德时代

发布换电品牌 EVOGO 及组合换

电整体解决方案，由时代电服负责

运营。

入局换电市场赛道以来，宁德

时代已经与多家车企签署换电项

目合作协议，并在多个城市建立换

电站。宁德时代换电模式优势在

于，其推出的“巧克力”换电块可

以适配全球 80%已经上市以及未

来 3 年要上市的纯电平台开发的

车型。

蔚来也正在加筑护城河。蔚

来第三代换电站将于 2023 年 3 月

开启部署。据了解，采用全新三工

位协同换电模式的第三代换电站

换电时间缩短20%，电池仓位增至

21个，相比第二代换电站服务能力

提升30%。

按照蔚来在能源日上披露的

规划，蔚来计划到2025年将建设超

过4000座换电站（国内3000座，海

外 1000 座），在 2025 年完成“9 纵 9

横19大城市群”高速换电网络。

北汽集团也正在筹备推出最

新一代的换电站，并计划于2023年

新建99座换电站，提升纯电出租汽

车的服务保障能力。2023年，广汽

集团计划推出多款乘用车换电车

型。广汽集团总经理冯兴亚介绍，

“广汽的思路是‘全面换电化’，即

每个车型都将推出换电模式，并且

统一电池标准。”

上下游企业竞逐换电市场

在资本加码下，新能源车换

电产业风口正劲。但不可忽略的

是，换电模式大规模推广仍面临

多重挑战。比如动力电池型号众

多，导致不同车型之间难以实现

通用换电。

根据 2018 年起实施的国家标

准《电动汽车用动力蓄电池产品规

格尺寸》，规定的电池型号多达145

种，涉及的电池生产商、材料供应

商群体庞大。

中国汽车工业协会原副会长董

扬表示，几乎车企每开发一款新车

型，就会有新型号的电池与之配

套。电池规格不统一，导致换电站

只能为单一品牌的车型服务。

“市场上的换电标准不统一、

换电车型也比较少等问题正制约

着换电模式的发展，导致新能源汽

车换电站建设速度比较慢、运营数

量也少，换电企业盈利能力堪忧。”

北京特亿阳光新能源总裁祁海

在接受采访时指出。

记者关注到，国家正在推进换

电安全标准统一以及换电模式应

用试点。2021 年 11 月实行的《电

动汽车换电安全要求》为换电模式

的首个基础通用类国家标准，文件

中对换电汽车设计、换电接口连

接、电池包功能及相关监测要求做

出了明确规定，为换电模式的发展

提供了标准支撑。

同期，工信部发布《关于启动

新能源汽车换电模式应用试点工

作的通知》，拟在11座城市开展换

电模式试点工作，目标为推广换电

车辆超过10万辆，建设换电站超过

1000座。

成本是压在换电模式头上的

另一座大山。以蔚来为例，不包括

运营成本，单座换电站的建设成本

为 150 万~200 万元（第二代换电

站）。截至今年 1 月 31 日，蔚来共

有 1313 座换电站。考虑到第一代

换电站建设成本约为300万元/座，

计算下来，蔚来在换电站建设上投

入接近30亿元。

虽然蔚来总裁秦力洪表示，

“只要蔚来这个品牌还在，换电业

务就会永远干下去。”但必须正视

的是，对于蔚来来说，换电站目前

还是一笔赔本的买卖，何时盈利是

个未知数。

此外，杨继刚认为，未来换电模

式还将面临超充桩的挑战。“随着特

斯拉 4680 电池与宁德时代麒麟电

池的推出，让1000公里续航与10分

钟充电到 80%（4C 快充性能）成为

可能，在这种情况下，换电模式面临

极大挑战：如果电动汽车续航和油

车相仿，且充电速度如此之快，换电

模式的优势何在？”

虽然面临诸多挑战，但不少行

业分析机构认为，随着新能源汽车

保有量提升，车企、动力电池企业、

能源国企纷纷入局，在利好政策的

加持下，换电行业将迎来较快发

展。东吴证券预测，预计到 2025

年，国内新增换电站将超16000座，

新增设备投资额超过600亿元。

大规模推广仍面临挑战:

“换电”缓解高速补能压力

为什么越来越多的企业垂青

换电模式？多位研究者接受记者

采访时指出，随着新能源汽车市场

快速发展，换电这一补能方式的商

业价值愈发凸显。

“换电模式的初衷，是要解决纯

电动汽车用户因充电慢、充电难所带

来的补能焦虑。而补能焦虑的本质，

其实是续航焦虑。”杨继刚指出，“5

年前，当国内纯电动汽车续航普遍在

300~400公里区间的时代，换电模式

应运而生，成为快充模式之外用户的

另一种选择。彼时，纯电动汽车一般

充电也要6~8小时，特斯拉的超充也

需要45分钟以上（换电只需5~6分

钟），在这种情况下，以蔚来为代表的

车企推出换电模式。”

商务部研究院电子商务研究所

副研究员洪勇认为，从服务体验角

度，换电模式受资本青睐原因在于解

决了新能源汽车补能痛点，帮助车企

提高了竞争力。洪勇向记者指出，

“换电模式大大缩短了补能时间，为

用户提供迅速、便捷的充电服务。”

除了补能焦虑催生的市场需

求，近年来电池成本逐年走高也让车

企愈发青睐“车电分离”的换电模式。

在2022年世界动力电池大会上，

广汽集团董事长曾庆洪笑称，动力电

池的成本已经占到整车成本的40%～

60%，自己是在给宁德时代打工。

“电池成本占比过高，只能转移

到售价上，进而增加了用户的购车

门槛和预算。采取换电模式，尤其

是 蔚 来 推 出 的 BaaS（Battery as a

Service）购车方案（用户只买整车，

电池采取租赁模式），让用户节省了

不少‘银子’。”杨继刚指出。

天风证券分析师郭丽丽在研

报中指出，“根据我们测算，乘用车

‘车电分离’后，初次购车成本可降

低 20%~40%。”

降低购车成本的同时，换电模

式还能在一定程度上降低使用成

本，延长电池使用寿命。时代电服

总经理陈伟锋指出，“通过换电模式

实现车电分离，（可以）解决电动车

买车贵、保值率低的问题；同时，换

电模式下用户可按需配电，有效降

低使用成本。此外，电池充电时间

较为灵活，可以更好配合电网运营、

可再生能源发电，发挥调峰作用。

安全方面，电池由专业公司集中管

理、维护，有利于电池全生命周期的

安全使用，延长电池使用寿命。”

“换电模式”为何受垂青？

春节假期后，广汽传祺多款车型推出限时优惠促销价。 本报资料室/图


