
《中国经营报》记者发现，不少香港保险代理人持续在各大社交平台晒出了通关后签出的大

单保单，几十万、上百万港元保单比比皆是。甚至有代理人表示，赴港投保办理业务已经开

始排长队。

赴港买保险的AB面 B8

赴港买险

从跨界到锂电池材料，再到进军偏光片产业，郑永刚和杉杉走在第三次创业的路上，正如他曾

经说过的：“如果我的生命结束了，杉杉还在，就是成功。”

浙商郑永刚的三次创业 D1

郑永刚离世

金控公司的核心竞争力在于其金控牌照与旗下子公司多个金融牌照间的有效协同，但如何控

制多主体间交叉风险亦是其监管靶点。

约束关联交易命门 金控监管“组合拳”加速落地 B1

金控监管

B4经营贷低息“狂飙”抢市场

农商行携“超额存款”入局消费贷 B6

B2利率飙升的美元存款值得投资吗？

营商环境 B1~B16

ChatGPT带来的技术突破背后需要投入多大的成本？国内科技大厂及AI企业如何追赶这一

波技术浪潮？所谓“中国版ChatGPT”将如何落地实现？

中国版ChatGPT“报名费5000万美元起”谁能抢到“入场券”？ C1

中国ChatGPT

5亿人口乡村振兴缩影：德胜村精准脱贫之路 A4

长城汽车：品类创新实战标本
2021 年 长 城 汽 车 发

布了全新的 2025 战略，其

中最大的看点就是：基于

品类创新，以品类建设品

牌的战略方向，形成长城

皮卡、哈弗 SUV、WEY、欧

拉、坦克、沙龙智行的六

大品牌矩阵。与其他本

土车企的多品牌战略不

同，长城汽车的“多品牌”

战略基于多年的品类创

新实践和市场试错的过

程，当长城汽车从 80 亿元

的企业规模站上 2000 亿

元这个台阶上，多品牌战

略才呼之欲出。

事实上，在过去十年

中，本土车企大力发展的多

品牌战略很多都遭遇了“滑

铁卢”，奇瑞汽车重回主品

牌，吉利汽车回归“一个吉

利”，这说明本土车企的多

品牌战略由于资源所限，难

以支撑其多品牌共同发展

的目标，最终只能重新集中

优势资源发展主品牌。

反观长城汽车的发展

历程，从皮卡赛道的销量

冠军，转战到 SUV 市场，

集中优势资源在经济型

SUV 市场深耕多年，成为

这一细分赛道上持续多年

的销量冠军，最终成为本

土汽车企业中整体销量率

先超过百万辆的车企。

在长城汽车董事长魏

建军看来，长城汽车的成功

是品类创新的成功，是定位

理论的成功，因为多年的实

践和市场验证，让长城汽车

从一个年销量十万辆的本

土车企一举成为销量超百

万辆的大型车企。而定位

理论、聚焦理论、品类创新

战略已经成为长城汽车决

策层的信仰，深入到他们的

企业决策和战略选择的各

个环节。

本 期 商 业 案 例 将 深

入洞察长城汽车的品类

创 新 战 略 的 实 践 ，从 皮

卡、哈弗、坦克、欧拉等产

品的成功探析长城汽车

的品类创新法则。

D4商业案例
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政企协力构建合规发展模式为AI产业发展“护航”
AI聊天机器人ChatGPT一经

推出，就让社会各界看到了生成式

AI所蕴含的巨大发展潜力，也再

次引爆AI产业发展热潮。我国多

个地区已经着手布局，北京提出将

支持头部企业打造对标ChatGPT

的大模型，着力构建开源框架和通

用大模型的应用生态。众多互联

网企业也将纷纷推出类ChatGPT

应用，AI产业有望迎来又一个爆

发期。

但随着AI技术和产品的持续

迭代升级，另一个终极命题也随之

浮现：如何让日益强大的AI能够

更好地服务于人类发展所需，而非

制造出难以控制的“技术怪兽”？

近日，国家工业信息安全发展研究

中心联合北京市门头沟区政府、中

关村发展集团、华为公司共同发起

“人工智能安全可信护航计划”，包

括中国联通、奇安信、绿盟科技、山

石网科、麒麟软件、格灵深瞳、软通

动力等在内的 31 家首批伙伴加

入，未来将参与理论研究、标准制

定、评估评测等相关工作，这一计

划将助力我国AI产业的规范化建

设，打造兼顾创新性和安全性的发

展路径。

正如 ChatGPT 开发方所表

示，欢迎包括监管机构和政府在内

的各方力量介入，对这一新生事物

进行更具针对性的监管。各国须

更好研究AI的演进以及潜在风险，

以确保其开发和应用，符合公共安

全、社会道德等原则，带来的创新

收益能够广泛分配，最大可能实现

普惠性。

作为AI产业发展迅速的国家，

中国同样需要对这一前沿科技产

业进行统筹规划与合理监管。一

方面，近年来我国AI产业的投资力

度不断增强，涌现出一大批独角兽

企业，各类技术应用也日渐深入社

会经济的细微层面。AI技术在医

疗、教育、交通、文化等众多产业的

应用层出不穷，由此形成了庞大的

市场规模。根据中国信通院预计，

2022年我国AI核心产业规模（增加

值）达 到 5080 亿 元 ，同 比 增 长

18%。AI成为产业优化升级、生产

力整体跃升的科技新动能。

另一方面，无论是政府、企业

还是公众，对于AI技术的使用边界

仍处于探索之中，也面临日益增多

的争议和担忧，如人脸识别、大数

据抓取带来的公众隐私安全问题，

系统本身可能因存在不完善之处

被不法分子利用等。AI逐步形成

的社会经济发展新基建属性、公共

保障属性、新型技术应用属性，决

定了其发展与安全须科学统筹，实

现高质量发展与高水平管理的良

性循环。

“人工智能安全可信护航计

划”的出台，正是基于AI产业的挑

战与机遇并存，希望通过政企协力

构建合规发展模式，共同参与标准

制定，持续探索AI安全实践及解决

方案，从而打造更具开放性、协作

性的生态环境。

近年来，我国不少地方出台了

AI产业政策，2022年底之前，上海

（浦东新区）、深圳、济南-青岛、北

京、天津（滨海新区）、杭州、广州、成

都、南京、武汉、长沙等11个国家AI

创新应用先导区，陆续发布了当地

AI专项行动方案或发展规划，其中

也有相当篇幅涉及AI产业的安全

管理。但也要看到，宏观政策的制

定亟待市场层面的呼应和支持，尤

其是作为创新主体与应用主体的

AI企业，承担着我国AI技术自主

研发、推广应用与安全管理的多重

责任，对于理应遵循的技术研究

和应用规律、技术发展过程中要

恪守的责任边界，都有着更符合

实际的考量。以“人工智能安全

可信护航计划”为纽带，形成企业

与政府、学界更紧密的合作关系，

能够兼容并蓄各方意见和建议，

加快立法到执法的转化力度，也

能以产学研合作模式加快各项安

全应用成果的落地。

此外，构建我国AI发展的安全

生态，除了法规与技术的持续演

进，还需要专项技术、管理人才的

培养。“人工智能安全可信护航计

划”可通过加快建设系统性的人才

培养与应用工程，帮助政府、高校、

研究机构和企业共同培育高层次

的AI安全新型人才，为我国AI产

业可持续发展提供更完善的人才

供给。

通过对AI安全与发展的顶层

设计，能给予我国AI产业治理更明

确和有力的制度支撑，在安全、隐

私、公平等方面提供更正向的引导

和明确的规范。必须指出，围绕

“人工智能安全可信护航计划”的

AI产业规划与建设，是一个动态发

展的过程，参与各方须根据AI新技

术、新产业、新业态、新模式的形势

所需，顺应其快速迭代、延伸至更

多领域的特点，制定、修改或者废

止相应的监管规则和标准，不断探

索新的治理模式和发展标准，发挥

行业安全管理的示范作用。如此

方能充分激发各类主体的创新活

力，拓展AI发展空间，为我国AI技

术重大创新突破、与实体经济的融

合，提供具有前瞻性的战略规划与

安全“防火墙”，为民生服务、社会

治理、经济发展领域的数字化转型

提供更加安全可靠的技术支撑。

1月信贷迎来“开门红”企业融资需求大幅提升 A2

日系“三剑客”电动化进程再加速 C5

武汉GDP排名重回全国第八
“2万亿俱乐部”或将扩容提质

B9

广深返城租房图鉴 B11

减肥“网红”
司美格鲁肽专利权大战打响

C8

百亿巨头林立 白酒行业迎新变局 D2

北京丰台布局智能建造新赛道 B13

“火锅出海”生意经 D3

多地密集出台房地产新政
华东楼市加快复苏或迎“暖春”

B14


