
本报记者 黄琳 赵毅 深圳报道

“ 从 去 年 年 底 开 始 ，小 鹏 汽

车果断地进行战略复盘和调整，

大刀阔斧地推进组织架构优化，

并选择自我颠覆，在更高的维度

和 平 台 上 进 行 真 正 的 二 次 创

业。我认为小鹏汽车即将迎来

转 折 点 。”日 前 ，小 鹏 汽 车 发 布

2022 年财年及第四季度财报，并

召开电话会议，小鹏汽车董事长

何小鹏如是说。

实际上，经历 2022 年宏观经

济大环境变化及新能源汽车行业

竞争“双重挑战”，包括小鹏汽车、

阿维塔汽车、问界汽车等造车新

势力正逐步调整自身前进方向，

对组织架构、产品规划、渠道营销

以及成本控制等进行升级，重塑

消费市场对品牌的认知，在激烈

的市场竞争中获取新的份额。

根据公告，小鹏汽车 2022 年

总收入为 268.6 亿元，较上年增长

28.0%；赛力斯方面，预计 2022 年

度实现营业收入335亿元到350亿

元 ， 同 比 上 升 100.38% 至

109.36%。尽管营收上涨，但大多

数新能源车企仍在探索新的盈利

模式，包括但不局限于通过提升

整车零部件集成度、调整生产节

拍等方式控制成本，从而提升利

润空间。
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高层变动频现

在高层调整带来的系列变动影

响下，造车新势力的产品矩阵、品牌

形象也渴求带给市场不一样的认知。

在王凤英加入小鹏汽车后，小

鹏汽车的品牌定位、产品矩阵等方

面均较此前更为清晰。具体而言，

小鹏汽车的产品从原来瞄准 25 万

元～30万元级别市场，调整至瞄准

18万元～35万元级别市场。

在产品方面，小鹏汽车主力车

型P7的升级款P7i已于3月10日正

式上市，并启动交付。何小鹏透露，

小鹏 P7i 发布后，小鹏汽车门店进

店量和试驾量达到最近几个月以来

的最高水平。

得益于此，目前小鹏汽车3月新

订单量环比已有所增长。对此，何小

鹏表示：“这是我们在全面变革后打的

第一个胜仗，也让内部的士气相当振

奋。”小鹏汽车方面预估2023年第一

季度总交付数量约为1.8万辆～1.9万

辆，收入预计为40亿元～42亿元。

除了升级迭代的小鹏P7i，小鹏

汽车 2023 年第二款重磅新车型小

鹏G6将于4月上海车展亮相，并在

今年二季度末正式发布和启动交

付。据悉，小鹏 G6 售价区间在 20

万元～30万元内。何小鹏认为，小

鹏G6在量产爬坡后将取得超过小

鹏P7约2～3倍的月销售目标。同

时，小鹏汽车还将在今年下半年针

对家庭推出一款全新的纯电七座

MPV，这也将是小鹏汽车推出的首

款MPV车型。

实际上，渴望重塑品牌形象的

造车新势力不仅有小鹏汽车。3

月，问界汽车在官方宣传图中悄然

增加了“HUAWEI”字样，引发市场

猜测双方关系生变或华为是否亲自

下场造车。

针对问界汽车文案和图片出现

“HUAWEI问界”的字样，华为方面

在接受媒体采访时表示，HUAWEI

问界是华为生态汽车品牌，是华为

开创的全新商业模式。华为提供电

动化、智能化零部件等核心软硬件

技术，并通过产品定义、用户体验、

质量管控、渠道零售以及品牌营销

帮助车企卖好车，在帮助车企实现

商业成功的同时带动华为智能汽车

零部件的规模化销售。

赛力斯方面则表示，公司与华为

长期深度跨界合作关系及合作模式

均没有发生变化。双方进一步深化

联合业务合作，未来将推出更多受用

户欢迎的、具有竞争力的新产品。

重塑品牌形象

由高层开始的大刀阔斧的变革让造车新势力得以顺势调整管理架构，使之更扁平且聚拢。

造车新势力寻觅新盈利模式
人事调整同步开启

近年来，包括小鹏汽车、赛力斯等造车新势力均渴望重塑品牌形象，吸引目标市场。

当前，新能源汽车如何实现

盈利仍旧是行业关注的焦点。

一直以来，新能源车企惯用提升

整车零部件集成度、调整生产节

拍等方式控制成本，从而提升利

润空间。

长久以来，特斯拉对成本的

控制备受业内热议。特斯拉超

级工厂对缩减生产过程中产生

的不必要成本以及提升零部件

的集成度均能突显成本优势。

今年 1 月，特斯拉官宣，4680 大

型圆柱电池已经熬过了量产的

最困难时期。这意味着，4680电

池未来将迎来批量化生产并装

车，而特斯拉汽车的生产成本将

大降54%。

在上述电话会议中，何小鹏

表示：“我认为一个非常重要的

点是，一家企业要有超强的成本

控制能力，这也将是小鹏汽车接

下来赢得竞争的核心能力。我

们将通过平台模块化和技术创

新两个方向降本。”

从今年开始，小鹏汽车纯电

整车平台、电子电气架构、动力

系统、智能辅助驾驶软硬件都将

进入到平台化，进入真正的体系

化造车阶段。此举将有利于提

升整车制造集成度、管理效率

等，并间接影响单车利润。

对于降本，何小鹏提出具体

目标，即近两年内，通过技术创

新、配置优化等多种手段，实现

自 动 驾 驶 的 BOM 成 本 降 低

50%，整车硬件含动力系统成本

降低约25%。

具体到制造环节上，整车

PACK（即新能源汽车电池包）

可降本 40%～50%。此外，小鹏

汽车正在进行电芯平台化设计，

在电芯的平台化生产及大续航

综合提升后，小鹏汽车可实现电

芯大幅降本。

截至 2022 年底，小鹏汽车

现金流超380亿元。基于此，小

鹏汽车将完成对两大生产基地

的投资，同时打造三个车型平

台，支撑未来产能、产量以及车

型平台的推出。同时，小鹏汽车

将在自动驾驶三大核心方向前

进，即覆盖场景、客户体验和软

硬件成本。

在电话会议发言的最后，何

小鹏表示：“我创业的初心从来

不想做成一家小而美的企业或

者跟别人一样的企业。我们愿

意牺牲短期的销量，以便在中长

线能获得更大的成绩。”

其再次重申，小鹏汽车当前

的重点将围绕组织、产品、营销、

成本等建设和提高，持续苦练内

功。对于未来销量展望，何小鹏

认为，从2023年三季度开始，小

鹏汽车的销量将会出现环比增

长和同比增长。

对于小鹏汽车种种内部变

革，资本市场给予了一定的正面

反馈。3月15日至17日，小鹏汽

车美股股价连续三日上涨，每股

报价最高达 9.49 美元，其中 17

日涨幅最高达6.12%。

面对瞬息万变的外部环境，造

车新势力开始思索自身内部变革，

以期提升综合实力，抢占未来更多

市场发展机遇。

根据小鹏汽车2022年财报，当

年，小鹏汽车总交付量约 12.08 万

辆，较2021年增长23.0%；汽车毛利

率（即汽车销售毛利占汽车销售收

入的百分比）为9.4%。截至2022年

12月31日，小鹏汽车现金及现金等

价物、受限制现金、短期投资及定

期存款共计382.5亿元（约合55.5亿

美元）。

对于小鹏汽车而言，2022年发

生了一系列“颠覆性”变革。在何

小鹏看来，这些变革意味着小鹏汽

车已开启了真正意义上的“二次创

业”。其中，组织架构调整最为重

要，尤其是新上任的小鹏汽车总裁

王凤英。

根据小鹏汽车官方消息，王凤

英出任小鹏汽车总裁自2023年1月

30 日起生效。“王凤英将全面负责

小鹏汽车的产品规划、销售、品牌

市场以及产品矩阵体系。”何小鹏

谈及王凤英的加入时如是说。

除了新加入小鹏汽车的王凤

英，从今年2月份开始，何小鹏已亲

自下场直管小鹏汽车造型团队，同

时包括小鹏汽车的设计团队、研发

团队、生产团队、供应链团队和组

织管理团队、流程制度团队均直接

向何小鹏汇报。何小鹏认为，在未

来数个月，此举将提升小鹏汽车整

体规划能力、决策效率、执行效率。

实际上，除了小鹏汽车，今年

以来，包括问界汽车、阿维塔汽车

均进行了人事调整。小鹏汽车原

CEO 助理李鹏程已于 2 月初赴任

阿维塔汽车副总裁、首席营销官

CMO 兼任用户发展中心副总经

理，全面负责阿维塔汽车品牌营销

等相关工作。

而与阿维塔汽车、问界汽车等

关系紧密的华为也已调整智能汽车

解决方案。华为智能汽车解决方案

BU COO、智能驾驶解决方案产品

线总裁王军也已进行岗位调整。

由高层开始的大刀阔斧的变

革让造车新势力得以顺势调整管

理架构，使之更扁平且聚拢。《中国

经营报》记者获悉，小鹏汽车营销

体系日前已完成变革。在内部管

理架构上，汽贸和UDS两个渠道团

队完成合并；销售体系上，小鹏汽

车全国两大渠道的销售大区撤除，

调整为小区制。

在上述电话会议中，何小鹏表

示，在王凤英入职后的一个多月

中，其曾数次与何小鹏讨论有关渠

道的事宜。何小鹏强调，拥有大量

的小型渠道并非提升销量的好方

法，其更期望做出有质量的渠道。

今年，小鹏汽车在渠道策略方

面有三大举措，包括坚定推进直营

和授权，且授权比例将相对提高；

渠道管理扁平化，提高整体渠道的

盈利和经营效率；将仅面向销售的

渠道转化为拥有更多 4S 店功能的

渠道，拓宽价值链，而小鹏汽车的

三四线渠道体系主要通过合作伙

伴进入。

多措降本提升利润空间

通过提升零部件集成度、电池技术升级、调整生产节拍等方式

控制成本，新能源车企正在探索新的盈利模式。

财报显示，2022年吉利汽车单

车销售收入 10.3 万元，同比增长

29.6%，平均单车毛利1.75万元，同

比增长11.1%。以“中国星”为代表

的高价值产品，持续带动吉利汽车

实现品牌向上、价值向上的目标。

2022年，“中国星”高端系列实现总

体销量252787辆，占吉利（含几何）

品牌比重近 23%，最高月销达到 3

万辆，单车平均售价达15万元。

以领克为例，2022 年销量达

180127辆，截至2023年2月累计销

量已超85万辆，成为最快突破80万

辆的中国高端汽车品牌。吉利汽车

旗下产品线覆盖中高端市场，旗舰

产品领克09已经进入30万元价格

带，产品溢价能力持续提升，创造了

中国高端汽车品牌价值新高度。

此外，极氪品牌持续刷新中国

豪华智能纯电价值高度，2022年交

付 71941 辆，超额完成全年 7 万辆

目标，成为主流新能源唯一完成目

标的品牌。

据悉，极氪 001 作为豪华车市

场万辆俱乐部中唯一的中国品牌

豪华纯电车型，平均订单金额超

33.6万元，多月蝉联30万元以上中

国品牌纯电车型销量冠军。极氪

第 二 款 车 型 原 生 纯 电 豪 华

MPV——极氪 009，已于 2023 年 1

月开启交付，平均订单金额达52.7

万元。

在资本市场，今年2月，极氪宣

布完成 7.5 亿美元 A 轮融资，投后

估值 130 亿美元。“极氪在去年 12

月初已经向美国 SEC 秘密递交了

第一次申请，目前正在监管审核

中，后续如果市场的窗口时机适

合，将择机进行公开递交，并努力

去完成上市。”安聪慧说道。

“公司会持续关注资本市场的

动态，大家知道近期市场变化很

大，不排除未来还有什么变化，我

们会持续关注资本市场动态，同

时结合公司自身业务的发展情

况，研究部署完成上市的最佳时

点，”安聪慧说，“上市挂牌不是企

业经营发展的唯一目标，对极氪

而言，现阶段和未来一定持续专

注产品的打造和技术的提升，聚

焦用户体验，坚持与用户共创，持

续提升销量和用户的口碑，这是

我们该做的。”

吉利控股集团CEO、吉利汽车

副主席、执行董事李东辉也表示：

“吉利控股各品牌上市动作不是为

了IPO而IPO，不是片面追求市值

的安排。吉利推动相关资本战略，

主要考虑两方面，一方面是为了增

强相关品牌影响力，另一方面是提

升吉利控股抵御风险能力。这些

也都是为了吉利汽车的发展，因为

吉利汽车是吉利控股的基盘和核

心业务。”

值得一提的是，对于当下国内

车市的价格战，淦家阅表示，企业

之间的竞争是产品竞争，产品之间

的竞争是成本竞争，吉利汽车通过

自身技术能力与成本管控上的优

势，专注打造高价值的产品。“江浙

区域发达的民营经济保证了吉利

成本供应链体系的强大，公司自身

核心产品动力轴承、电机、电控、电

芯等陆续量产，通过供应链整合控

制成本，形成汽车产业链红利，进

而为客户带来价值优势。所以，吉

利不必参与价格战，而是聚焦品牌

战、价值战、技术战、服务战、道德

战，塑造更高的品牌形象，持续为

用户创造价值。”

2022年营收净利润双增 吉利汽车新能源智能化全面转型

本报记者 夏治斌 石英婧

上海报道

“汽车业是需要规模的，只

有规模才能产生利润。在此背

景下，吉利在全面向新的过程

中，规模化将逐渐显现出巨大优

势。”3月21日，在吉利汽车控股

有限公司（以下简称“吉利汽

车”，0175.HK）2022年全年业绩

发布会上，吉利汽车行政总裁及

执行董事桂生悦如是说道。

桂生悦进一步表示：“吉利

综合战略、公用平台基础等将支

撑公司达到规模效应，进一步降

低竞争成本。吉利的规模效应

一旦成型，将构成很多同行不具

备的差异化优势，这也是吉利有

信心‘迎头赶上’的底气所在。”

《中国经营报》记者了解到，吉

利汽车2022年累计销量1432988

辆，同比上涨8%，营业收入1480

亿元，同比增幅高达45.6%，创历

史新高；新能源汽车销量增长

300%，销量占比由去年的6.2%进

一步提升至22.9%；出口销量占比

提升至13.8%，增加5.1个百分点。

在利润方面，吉利汽车2022

年归母净利润同比增长 8.5%至

52.6亿元；财务状况保持强劲，总现

金水平上升20.4%至337亿元，创

历史新高。此外，从产品输出到技

术输出，吉利汽车技术授权共实现

16.6亿元收入，同比增长29.9%。

记者注意到，2023年吉利汽

车定下的全年销量目标为 165

万辆，其中新能源汽车销量较

2022年翻番。桂生悦直言：“基

于多年来对汽车事业的不懈坚

持和踏实耕耘，吉利对未来的长

期发展仍然充满信心。”

面对火热的新能源赛道，车企

纷纷加码布局。在过去一年，吉利

汽车持续夯实纯电、混动、换电、甲

醇等多技术路线新能源生态布局，

进一步加快新能源智能化领域的

技术创新。

2022年，吉利汽车新能源产品

（含吉 利 、几 何 、领 克 、极 氪 、睿

蓝）销量 328727 辆，同比增长超

300% ，单 月 新 能 源 渗 透 率 多 次

突破 30%，成为国内新能源增速

最 快 的 车 企 。 其 中 ，极 氪 全 年

交付 71941 辆，超额完成7万辆目

标，成为主流新能源唯一完成目标

的品牌。

“吉利汽车坚定智能化新能源

转型，紧跟市场变化，从用户需求

场景出发，不断完善新能源品牌的

矩阵，旗下吉利、领克和极氪三个

品牌保持品牌的独立性，同时又进

行差异化的竞争，来满足不同细分

市场的需求。”吉利汽车集团董事

长、吉利汽车执行董事、极氪智能

科技CEO安聪慧说道。

“成立不到两年的极氪，目前

已取得亮眼成绩，其作为吉利新

能源布局的先行部队，主攻豪华

电动车市场，将带领集团加速转

型；领克主攻中高端电动车和新

能源市场；吉利品牌则主要覆盖

大众化电动车和新能源市场。”桂

生悦表示。

以极氪品牌的发展规划为例，

安聪慧表示，极氪 2023 年定下 14

万辆目标没有改变，并且有信心能

够完成上述目标。“对于2025年实

现65万辆，我们也是充满了信心。”

这些底气建立在哪里？安聪

慧解释道，2022 年极氪靠单一车

型——极氪 001 完成了近 72000

辆的交付，2022 年年底极氪 009

投放市场，在今年 3 月开始批量

交付。极氪 X 预计会在今年三季

度开始交付。此外，今年年底，极

氪还有一款全新纯电智能轿车投

放市场。

“2024年我们又将推出两款全

新的车型，基本上每半年一款极氪

车型，”安聪慧直言，“今年年底上

市的一款轿车，还有001、009、X会

为 2024 年的销售提供很好的基

础。2024年、2025年都会有两款车

型（上市），也就是说在2025年，我

们有8款车型做支撑，去实现65万

辆的目标。”

此外，吉利汽车的新能源转型

还在不断提速。2023年2月23日，

“吉利银河”正式发布，吉利新能源

战略暨全新产品正式揭晓。吉利

银河分为“智能电混L系列”和“智

能纯电E系列”。

吉利汽车集团 CEO、吉利汽

车执行董事淦家阅指出，在新能源

转型步伐上，吉利的产品布局是非

常多的，近两年将主要集中在银河

上，会陆续推出 7 款车，今年二季

度将会推出银河 L7，三季度将会

推出银河 L6，四季度将会推出银

河第一款纯电产品 E8，到明年我

们也会推出 L5、E6 等产品。“整个

银河战略，实际上是我们吉利新能

源的一个既定战略，代表了吉利进

入新能源第二阶段。银河的布局

是带领吉利要全面新能源化的一

个标志。”

新能源转型的同时，吉利汽车

也在智能化领域不断布局。在智

能驾驶方面，吉利“天地一体化”立

体出行科技生态持续进化。重点

布局的 L2+、L3 智能驾驶技术，全

新一代“NOA高阶智驾辅助系统”

已应用于博越L，后续还将在领克、

吉利最新产品上应用。2022 年 6

月，“吉利未来出行星座”首轨九星

成功发射入轨，未来将完成72颗低

轨道卫星组网。天地一体化高精

定位、卫星遥感 AI、天基通信服务

等技术将推动吉利在出行领域的

持续变革。

在智能座舱领域，由亿咖通

科技战略投资的芯擎科技打造

的“ 一号”芯片，是全球领先、

国内唯一的 7nm 车规级智能座舱

芯片，将于2023年年中实现量产，

首发领克。此外，吉利汽车 2023

年推出的全栈自研分布式操作

系统——银河 NOS，速度体验超

越新势力标杆，将引领智能电动车

从软件定义迈向生态定义的新时

代，为用户创造更好的出行体验。

新能源智能化转型加速

平均单车毛利同比增11.1%品牌价值向上

新能源汽车如何实现盈利仍旧是行业关注的焦点。 本报资料室/图


