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过去 20 余年，光伏市场风云

激荡。伴随改革开放的大潮，一

批企业家奋楫 笃 行 ，财 富 水 涨

船高。如今，他们陆续迎来代际

传承。

近日，通威股份“换帅”，公司

实控人刘汉元之女刘舒琪接棒，

引起外界广泛关注。往前追溯，

晶澳科技、正泰电器、协鑫集团、

大全能源、合盛硅业、福莱特、天

合光能等均出现了“光伏二代”的

身影。

关 于 企 业 传 承 接 班 问 题 ，

刘汉元此前在接受《中国经营

报》记者采访时表示：“世界最

后是年轻人的，在有条件、有可

能的时候，我建议还是交给年轻

人。年轻人总是有很多想法，很

多冲劲、闯劲”。此外，正泰集

团董事长南存辉也曾透露，价值

观相同的人，都有可能成为正

泰接班人。

本报记者 茹阳阳 吴可仲 北京报道

锂云母龙头迎来收获期。

近 日 ，永 兴 特 种 材 料 科 技

股份有限公司（以下简称“永兴

材料”，002756.SZ）披露 2022 年

年度报告。2022 年，公司盈利

逾 63 亿元，同比增长逾 600% ；

全 年 销 售 碳 酸 锂 产 品 1.97 万

吨，同比增长75%。同时，公司负

债率保持低位，期末货币资金

余额逾 90亿元，占总资产比例高

达 59%。

《中国经营报》记者以投资

者身份致电永兴材料，公司方面

人士表示，2022 年公司产销基本

平衡，全年电池级碳酸锂的产销

量在 1.97 万吨左右，其中大部分

是供下游客户做磷酸铁锂电池

的准电池级碳酸锂。“其他相关

信息以公告为准。”

“双主业”一升一降

账面现金达90亿元

在业绩大好的同时，永兴材料

账面现金陡增，负债率保持低位。

截至 2022 年末，永兴材料总

资产为 154 亿元，同比增长 142%；

总 负 债 为 29 亿 元 ，同 比 增 长

128%。资产负债率为18%，较上年

同期减少1个百分点，降至近5年

来的新低。另外，截至2022年末，

账面货币资金余额为90.3亿元，占

其总资产比例高达59%。

与此同时，2022年永兴材料经

营、投资、筹资活动现金净流量分别

为66.5亿元、-3.4亿元和8.7亿元，

较上年同期分别增加746%、-43%和

737%。受净利润大增及定增募资影

响，当期公司现金净增加额为71.9

亿元，远超之前历年水平。

民生证券研报表示，从资金能

力的角度来看，永兴材料 2022 年

实现经营活动现金净流入 66 亿

元，同比增加59亿元，与净利润相

差不大，主要是由于锂盐产品量价

齐升带动了净利润的增加。公司

资产负债率整体保持在较低水平，

资金实力较强，为未来锂矿采选冶

一体化产能扩张提供了资金保障。

此外，2022年永兴材料的销售

费用、管理费用、财务费用和研发费

用分别为0.2亿元、1.1亿元、-1.4亿

元 和 5.1 亿 元 ，同 比 分 别 增 加

29%、-2%、-351%和131%。其中，

财务费用大幅降低即因报告期利

息收入增加所致；研发费用的增加

则是因为公司加大研发投入所致。

值得一提的是，截至 2022 年

末，永兴材料拥有研发人员 331

人，占员工总数的15%。公司正在

进行的 9 项研发项目中，7 项与锂

电业务有关。

永兴材料2022年净利超60亿元 锂价下行或冲击未来业绩

在披露业绩大幅预增公告的

两个月后，3月20日晚间，永兴材

料发布2022年年报，交出了一份

亮眼的“成绩单”。

年 报 显 示 ，报 告 期 内 永 兴

材料实现营收155.8亿元，同比增

长 116%；实现归母净利润 63.2

亿 元 ，同 比 大 涨 612% ；实 现 扣

非 归 母 净 利 润 61.8 亿 元，同比

大增708%。

永兴材料方面表示，新能源

汽车产销两旺，加上储能领域的

需求，极大地促进了国内锂盐行

业的发展。公司继续践行“锂

电+特钢”双主业战略，取得良好

成绩。

分业务来看，永兴材料锂电

业务快速成长为支柱业务，报告

期内实现营收87亿元，同比大涨

614%；实现盈利近 60 亿元，同比

大增超10倍。同时，公司2万吨/

年电池级碳酸锂项目实现达产；

180万吨/年锂矿石高效选矿与综

合利用项目实现投产；化山瓷石

矿300万吨/年锂矿石技改扩建项

目实现投产。

民 生 证 券 研 报 显 示 ，2022

年，永兴材料碳酸锂销量合计

1.97 万吨。第一季度至第四季

度的销量分别为 0.27 万吨、0.47

万吨、0.64万吨和0.59万吨；单吨

净利润分别为 26.52 万元、29.63

万元、30.21 万元和 32.56 万元。

第 四 季 度 销 量 因 受 环 保 事 件

影 响小幅下滑 8%，不过单吨净

利润连续 4 个季度实现环比正

增长。

银河证券研报表示，随着多

个项目的投产、达产，永兴材料

目前拥有电池级碳酸锂产能 3

万吨/年，原材料保障得到进一

步加强。未来随着公司相关在

建、合建产能的继续投产，将有

效巩固其在云母提锂领域的龙

头地位。

据华福证券近期研报预测，

国内锂云母供给量将在2024年达

到 17.2 万吨碳酸锂当量。其中，

永兴材料的化山瓷石矿以4万吨

的供给量位列第一，且在碳酸锂

成本方面将显著优于国轩高科

（002074.SZ）、宁德时代（300750.

SZ）和紫金矿业（601899.SH）等公

司旗下的锂云母项目。

同时，在产品销售方面，永兴

材料除与正极材料龙头客户保持

原有合作外，还将锂盐产品打入

下游电池及整车企业。此外，随

着公司锂电池一期项目于2022年

全面投产，其业务已纵向延伸至

电池领域。

与锂电业务的高歌猛进不

同，永兴材料特钢业务的净利润

则出现下滑。报告期内，该部分

业务实现营收68亿元，同比增长

14%；实现归母净利润3.6亿元，同

比下滑15%。

永兴材料方面表示，受国际

原材料价格大幅波动等因素影

响，国内不锈钢产量自2008年以

来首次出现同比下降，导致公司

特钢业务经营承压。

“光伏二代”的守业与传承：谁能扛起父辈旗帜？
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近三年，“光伏二代”新生力量

陆续进入大众视野。

3 月下旬，通威股份宣布，公

司董事长、CEO 谢毅因个人原因

申请辞去董事长、CEO、董事会战

略决策委员会召集人、董事等职

务，且不再在公司担任其他任何职

务，接替董事长、CEO之职的正是

刘舒琪。

公开信息显示，刘舒琪出生于

1989 年，本科毕业于英国伦敦女

王玛丽大学。历任通威股份第八

届董事会董事、总裁助理、光伏商

务部总经理。她的另一个重要身

份即刘汉元之女。通威股份2022

年上半年财报显示，刘舒琪持有该

公司8万股股份。

实际上，刘舒琪担任光伏商务

部总经理和董事、总裁助理职务的

时间并不长。2022年1月，通威股

份光伏商务部管理团队作2021年

度述职报告，彼时刘汉元在讲话中

提到，光伏商务部从筹备到真正建

立起来，在总部办公还不到一年时

间。另外，刘舒琪在2022年5月才

进入第八届董事会成员名单，至今

不足一年。

谢毅与刘舒琪同是 80 后，前

者年长 5 岁。按照谢毅的升迁时

间线，自2011年以来，其先后担任

通威集团总裁助理、通威太阳能

（合肥）有限公司董事长、通威太阳

能（成都）有限公司董事长，到

2019年便已担起通威股份第七届

董事会董事长的重任。

不难看出，过去 4 年，刘汉元

便退居幕后，担当“把关人”角色。

不过，记者采访了解到，此次人事

变动在业内早有传闻，只是按照公

司流程公布略晚。

谈及职业经理人或子女传承

的问题，刘汉元曾向记者表示：“通

威强调经营管理团队年轻化，公司

董事中 60 后很少，一线管理团队

基本上都是70后、80后、90后，多

为社会职业经理人，基本上是面向

社会来选拔。年轻人参与企业发

展，公司更有后劲，更有未来经营

可以预期的业绩。哪怕企业真的

跑偏了，我在后面还看得住，还有

矫正的可能。”

相比刘汉元，靳保芳的两个女

儿大跨步迈进晶澳科技，倒是多了

些“临危受命”的意味。

2019年11月末，中概股掀起回

归热潮，晶澳科技顺利发行股份重

组上市。不过，第二年，该公司实际

控制人、董事长靳保芳便遭遇被立

案调查、留置风波，直至2021年4月

才解除留置措施，恢复正常工作。

基于采用职业经理人制度和

轮值总裁制度，晶澳科技既有治

理构架与管理能力有力保障了公

司正常运作。其间，2020 年 5 月，

鲜少现身的靳保芳二女儿靳军淼

以晶澳科技助理总裁的身份到访

通威太阳能，靳军淼配偶陶然以

晶澳科技董事、副总经理的身份

正常履职。

2021年6月，靳保芳将其持有

的晶澳科技控股股东——晶泰福

25%的股权转让给靳军淼。公告

显示，截至 2022 年 12 月 31 日，靳

军淼作为靳保芳一致行动人直接

持有晶澳科技4447268股股份，占

总股本比例 0.19%。靳保芳及其

一 致 行 动 人 合 计 控 制 发 行 人

47.79%股份，为实际控制人。

不仅如此，2022年11月，在晶

澳科技第六届董事会换届选举中，

靳保芳的大女儿靳军辉与靳保芳、

陶然同时出现在了晶澳科技新一

届董事会非独立董事候选人名单

中。靳军辉出生于 1978 年，从

1996年至2021年一直在河北省内

任公职，2021 年起任晶澳科技助

理总裁。

与火箭式进入上市公司高层

不同，南存辉的子女在企业内部的

历练时间要长一些。

记者注意到，南存辉长子南尔

在2008年进入正泰集团旗下正泰

电器后，曾先后担任诺雅克电气

（美国）有限公司总经理，上海诺雅

克电气有限公司总经理、总裁助

理、董事长等职务，直至 2021 年 1

月，正泰电器才聘任南尔为公司副

总裁，这段时间长达 13 年之久。

彼时，南尔已经38岁。

谈及接班问题，南存辉此前在

接受媒体采访时便表态：“打算60

岁退休，但解决好了接班人的问

题，才能退休。”

他还表示，作为股份制上市

公司，肯定不会走家族制的方向，

我们是唯德唯才，举贤不避亲，但

一定要有德行和才能，只要这个

班子认同我们的价值观，都可以

接班。我们家族企业加上现代企

业制度的管理，通过体制机制的

创新，筛选机制，用赛马的方法，

让企业一代代传下去。接班人可

以是子女、亲属，也可以是不认识

的人，国内国外的都没有关系，只

要企业价值观相同，并按照标准

化要求去做。“我们在全世界范围

内寻找人才。”

除此之外，不少光伏上市企业

的“二代”也早已进入公司高层，父

子、父女协同在商场拼杀多年。比

如，协鑫集团的朱共山、朱钰峰父

子，大全能源的徐广福、徐翔父子，

合盛硅业的罗立国及其子女罗烨

栋、罗 ，福莱特的阮洪良、阮泽云

父女。

传承进行时

一位光伏行业观察人士向记

者表示，这些光伏企业家建立的

基业具有改革开放和能源转型的

双重时代背景，赶上了好时代，也

抓住了机遇。寻找接班人是每个

民营企业家都要面临的问题，他

们可以汲取中西方经营管理经

验，众多百年企业的传承之道都

可以借鉴。要处理好家族企业与

现代管理制度关系，解决好控制

权和经营权问题。而对于“光伏

二代”而言，实际上除了物质财

富，创一代的精神财富传承也无

比珍贵。

南存辉曾公开表示：“我常常

给小孩子们讲，我可能不会有很

多的金钱留给你们。我给你的

就是父辈宝贵的创业精神、艰苦

奋斗精神，还有现在对你们良好

的教育，使你们能够获得学习的

能力。”

如今，刘汉元、南存辉将步入

花甲之年，靳保芳也已经71岁，他

们创业时间短则近 30 年，长则 40

余年。2023 胡润全球富豪榜上，

他们赫然在列，同时创业故事也广

为流传。

20 世纪 80 年代，刘汉元执掌

的通威集团发轫于四川眉山，至今

已有40年的发展历程。

通威集团的发展壮大把握了

两大时代机遇。在短缺经济时代，

刘汉元发明了渠道金属网箱式流

水养鱼技术，随后办起了鱼饲料现

代化工厂，推动了传统农业向现代

农业转变。进入 21 世纪，身处全

球能源转型时代，刘汉元较早进军

光伏，又赶上了当下碳中和风口。

在不同的时代背景下，公司重视技

术，洞悉市场，保持成本领先，效率

优先，这都成为其穿越周期的重要

因素。

目前，通威集团旗下通威股份

已成为水产饲料、光伏多晶硅和电

池龙头，市值一度直奔 3000 亿

元。而刘汉元本人也以敏锐、理性

和果敢的风格成为民营企业中的

时代风云人物，并荣膺“2022中国

经济年度人物”。

南 存 辉 是 浙 商 的 典 型 代

表 ，曾 获 改 革 先 锋 称 号 。 2022

年，南存辉接替马云，成为浙商

总会会长。四十载商海浮沉，南

存辉所说的“烧好自己那壶水”

“听中央的、看欧美的、干自己

的”等经典语录一直为外界所

称颂。

上世纪 80 年代，南存辉与友

人创办乐清县求精开关厂，这便是

正泰集团的前身。从修鞋匠，变身

低压电器大王，再到追光者，南存

辉执掌的正泰集团正在加速构建

“发电、储电、输电、变电、配电、售

电、用电”全产业链一体化发展新

生态。2022 年，正泰集团营业收

入1237亿元，连续20余年上榜中

国企业500强。

作为中国首家以低压电器为

主营业务的A股上市公司，如今正

泰电器已经成为低压电器和光伏

两大业务并驾齐驱的企业，市值一

度破千亿元。在碳中和背景下，南

存辉一手打造的光伏帝国已辐射

多晶硅、电池组件、电站和逆变器

等领域。

相比刘汉元和南存辉，靳保芳

创业略晚，但绝对称得上光伏“老

炮儿”。“回想1996年，我们从三台

单晶炉起步，成为中国光伏行业的

先行者。二十多年来，我们亲历了

行业的跌宕起伏，经受了数次危

机，无论行业如何波动，我们始终

坚守最朴素纯真的这颗初心，坚持

‘堂堂正正做人，兢兢业业做事’，

市场好时不冒进，形势困难时不丧

失信心……”3 月 23 日，靳保芳在

一封《致晶澳科技全体股东的信》

内如此回忆。

实现A股上市以来，晶澳科技

保持垂直一体化组件出货排名全

球前五的水平，综合实力持续壮

大。2022 年，晶澳科技全面推进

“一体两翼”战略升级，除了加码硅

片—电池—组件的一体化的主产

业链产能，同时进一步拓展光伏发

电下游应用场景解决方案以及光

伏辅材和设备产业。随着晶澳科

技扩张提速，公司已然掀开了发展

新篇章。

业内人士认为，当前，全球经

济社会发展局势复杂多变，中国

光伏产业虽然迎来碳中和的发

展机遇，也迎来了前所未有的挑

战。一方面，国内光伏产业呈现

狂热扩产和跨界现象，内卷加

剧；另一方面，国家之间光伏制

造端的竞争也在加剧，并伴随贸

易摩擦存在。基于父辈积累的

基业，“光伏二代”须正视当前的

生存环境。

父辈的“财富”

锂价急跌冲击

同样值得关注的是近期锂价

的快速下跌。

上 海 有 色 网（ 以 下 简 称

“SMM”）价格信息显示，国产电池

级碳酸锂现货均价于 3 月 21 日跌

破 30 万元/吨后继续下行，截至 3

月 30 日报 25.00 万元/吨，较去年

11 月中旬 56.75 万元/吨的高点已

下跌56%。

永兴材料表示，公司主要产品

为电池级碳酸锂，其价格走势和市

场需求密切相关。如未来行业内

新增产能陆续释放或下游需求显

著不及预期，电池级碳酸锂价格大

幅下跌或者长期低迷，则可能导致

公司碳酸锂产品销量下滑、售价下

跌，从而对业绩产生不利影响。

锂价下跌的同时，产业链库存

则在不断攀升。

华泰证券近日研报显示，据

SMM 统计，中国碳酸锂 2 月库存

为 6.1 万吨，环比增加 2.01 万吨。

其中，冶炼端库存5.4万吨，环比增

加 2.03 万吨；下游库存 0.75 万吨，

环比减少0.03 万吨。下游继续去

库存，冶炼端累库继续加剧，行业

供给尚有冗余。

该研报认为，虽然因春节的影

响，行业库存累积属正常现象，但

累库全部发生在冶炼环节，一定程

度上或表明行业已进入“下游主动

去库存+上游被动补库存（累库）”

周期，锂价或已进入下行周期。

受此影响，华泰证券将永兴材

料评级下调至“增持”。其认为，

2023～2025 年锂产品供需大概率

会出现恶化，锂价下跌是大概率事

件，但以永兴材料为代表的部分行

业企业仍有增量，或能部分弥补业

绩的下滑。

永兴材料对此表示，针对碳酸

锂价格大幅波动、需求有所放缓的

市场行情，公司将调整碳酸锂产品

的销售策略，通过合理销售来确保

生产稳定。此外，公司将根据客户

需求，做好下游产品结构的销量规

划，与核心客户保持长期稳定的供

销关系，并努力拓展客户范围。

过去4年，刘汉元便退居幕后，

担当“把关人”角色。

基于父辈积累的基业，“光伏二代”须正视当前的生存环境。

近日，通威股份“换帅”，公司实控人刘汉元之女刘舒琪接任董事长、CEO之职。图为通威集团董事局主席刘汉元。 视觉中国/图


