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编者按/这是一个百花齐放的春天,也是一个加速迭代的时代！

中国汽车产业正经历“百年未有之大变局”。从全面电动化到开启智能化、数字化新篇章，从自

动驾驶激光雷达到芯片算力场景造车，从新能源到生态场，从产业链到价值链，整个汽车行业技术

创新与服务创新百家争鸣，从未停歇。

同时，行业正加速迭代。规模效应下，强者愈强，掉队者面临生存考验。如何用产品赢得市

场？如何抢占创新高地？如何在市场裂变下，使产品真正走入消费者心中？行业需要答案。

备受期待的2023年第二十届上海国际汽车工业展览会大幕即将开启。《中国经营报》为多维度、

多视角、多跨度地展现上海车展的丰富样貌，于今日和4月24日将连续两期推出上海车展专刊。

在这里，你可以看到上海车展最前沿的产品资讯，听到行业大咖的深度观点，感受炫酷科技背后

的企业向善，以及中国汽车产业的新风向。

请跟随两期车展专刊一起感受时代脉动，探索智能时代下的汽车产业发展新格局，笃定向未来!

上海车展大幕将启：变革之中寻求创新与突破
本报记者 陈燕南 北京报道

备受期待的 2023 年第二十届

上海国际汽车工业展览会（以下简

称“上海车展”）大幕将启，上海车

展期间，《中国经营报》、中经传媒

智库、《商学院》杂志率旗下 5000

万+影响力传播矩阵，以“笃定向未

来——共筑汽车产业高质量发展新

时代”为主题，开启全媒体系列报道。

近日，在首场线上直播中，奇瑞

捷豹路虎常务副总裁、捷豹路虎中

国与奇瑞捷豹路虎联合市场销售与

服务机构常务副总裁马振山、里斯

战略定位咨询中国区合伙人何松

松、星车场总编辑沈楠分享了自己

对行业变局的洞察以及对上海车展

的期待。

上海车展成诠释“新汽车”风向标

4 月 18 日，第二十届上海车展

即将拉开帷幕。作为今年国内首个

大型国际汽车博览会备受行业关

注。本届上海国际车展以“拥抱汽

车新时代”为主题展开，围绕“电动

化、网联化、智能化、共享化”等新趋

势为重要目标，行业变化悄然而

至。那么，这场期待已久的上海车

展意味着什么？在这场车展上，有

哪些亮点产品值得大家关注？

沈楠表示：“汽车行业已经到

了重要的变革时期，现在智能电动

汽车的比拼已经从电力、算力到了

场景方面。此次车展，我非常期待

看到各个车企带来什么样的新技

术，在场景的诠释方面有什么新的

思路以及新的认知。”

他还表示：“其实，这次上海车

展最重要的影响和意义是能够提

振士气，让大家能够重新感受到汽

车行业的火热。当我们再次进入

到上海车展的展馆里，能够让行业

人士感受到许久未见的客流量以

及人气，也能更加直观地感受到汽

车行业的变局。能够想象，当业内

人士看到竞争对手或者看到全行

业都有对于转型争先恐后的态势，

不少企业都拿出了最新的科技成

果，也会加速自身转型的步伐，从

而带动整体行业的向上发展。”

何松松也表示非常期待上海

车展，“很多车企把看家本领拿出

来，在这次车展上可以看到很多创

新车型。我非常期待比亚迪高端

品牌——仰望推出的产品。“比亚

迪围绕‘易四方’技术品牌所构建

的强大产品力，包括蟹行平移、坦

克掉头、浮水模式给了中国消费者

很多期待。”

何松松还表示，在智能驾驶应

用方面，国内新势力车企中小鹏给

了他新的期待，“小鹏P7i已经打通

了全场景辅助驾驶，更有意思的

是，它的下一代自动驾驶技术可以

逐渐摆脱对高精地图的依赖，在自

动驾驶应用上给行业做出示范。

我们也关注到小鹏发布的新品G6，

延续了P7i在智能驾驶方面的技术

优势。新品能否一改今年以来小

鹏汽车的销量低迷，值得期待。”

在马振山看来，在电动化渗透

率加速提升的当下，今年的上海车

展可谓万众瞩目。他表示：“大家

会利用此次上海车展的契机，找到

各家对于汽车未来发展的一个共

识。譬如，如何诠释智能汽车？混

动汽车未来的发展是什么？燃油

车的未来是什么？业内人士都会

在这次车展上找到答案。通过这

样一场盛会，能够看到各个车企在

产品上的战略表达。”

马振山进一步表示：“目前，智

能汽车应该如何发展实际上还没有

标准答案，可能还需要各个厂家之

间进行碰撞，才能找到更清晰的方

向。我们应时刻对客户新的需求、

新的技术契机保持洞察，今年的上

海车展是一个很好的机会。中国汽

车工业，恰恰是在这样的背景下，才

能找到自己的核心竞争力。”

品牌、品类创新与长期主义成核心竞争力

业内人士普遍认为，上海车

展将成为今年各家车企展现其产

品创新能力的主场，在电动化、智

能化时代，车企如何做才能实现

迭代出新，从而在激烈的市场竞

争中赢得一席之地？

“当前，新能源汽车在加速渗

透，燃油车所奠定的价值体系，特

别是燃油豪华车体系受到很大的

冲击。此前，燃油车比拼的是发

动机、变速箱、底盘以及品牌，现

在比拼的则可能是算力、智能化

以及客户体验。这背后的原因一

方面是市场供过于求，另一方面

是创新驱动。”马振山表示。

他还表示：“目前来看，随着

智能汽车市场加速发展，整个汽

车产业的价值体系也在构建当

中。很多人都在思考，各大车企

之间竞争的到底是什么？我认

为，比拼的是‘品牌’。‘品牌’这个

概念是舶来品，从当前来看，中国

的各个品牌能够真正走向世界的

并不多，我们应该虚心研究品牌

的概念和体系。”

在马振山看来，“未来‘品牌’

这个概念会涵盖生态、产品特点、

视觉等维度，因为在一个品牌的

统领下，如何能够把软件、硬件、

服务以及内饰等统一打通，这将

考验企业‘知行合一’的能力，只

有这样，车厂和品牌才能制胜。”

马振山表示：“当前，全球车厂

都感到焦虑，这个时候车企之间的

竞争可能已经不是‘长板’的问题，

而是需要方方面面都做到极致，或

者在70%的领域都要做到极致才

可能会胜出。其中，规模是一个至

为关键的点，如果没有规模，品牌

供货的品质和成本都不会有所突

破，其竞争力就会受损。未来，汽

车行业的竞争会更加激烈，但是仍

有机会，所以每一个主机厂都要找

到自己的位置。”

在何松松看来，新能源汽车时

代提供什么样的产品满足消费者

需求，这涉及到品类创新。何松松

表示：“品类创新分两部分，第一是

外部。从市场的视角把握品类创

新的机会。第二是内部。有了品

类洞察以后，还需要一套战略来支

撑创新落地。生产一款产品是商

品企划在先，还是用户调研在先，

这涉及到工作开展的模式，工作模

式调整要有创新的组织架构。”

何松松举例，“为什么这两年

理想能取得阶段性的成功？对

此，我们做了很多调研，其中包含

消费者层面以及行业专家层面的

调研。其实，理想到今天为止还

一直饱受争议，因为业内人士认

为理想没有技术。第一代的理想

ONE甚至用了三缸的发动机，用

的是大家觉得落后的技术。但理

想销量、口碑都很不错，这是因为

理想站在用户的视角提供解决方

案，它洞察到：当前甚至未来相当

一段时间内消费者将面临里程焦

虑、补能焦虑。基于这样的洞察，

依托增程技术打造了没有里程焦

虑的大六座‘奶爸车’。所以理想

汽车的创新逻辑非常清晰，非常

精准地解决了消费者的痛点。”

“但创新涉及方方面面的工

作，从营销、产品，到组织，甚至资

本都需要做创新的工作，这就是

我们所说的战略配置工作。我们

认为，传统主机厂全面拥抱新能

源的过程需要外部力量的介入，

一起来推动创新，推动转型。”何

松松表示。

沈楠表示：“我觉得2023年是

汽车行业的变革时代，当我们在面

对变革的时候，当然要积极拥抱变

化，对于新的技术、新的知识要有

饥饿感；要对自己的企业进行方方

面面的改革。与此同时，我认为也

要思考更为本质的东西，比如企业

或者品牌初心是什么，在行业处于

什么位置？可以为客户提供什么

样的价值以及什么样的创新点？”

沈楠强调，“在大变革时代，

我们可能要更多去思考不变的是

什么，当我们知道不变是什么就

能更清晰地知道我们究竟从哪里

来，我们要向哪里走。”

他还表示：“其实汽车产业本

身是一个坚持长期主义的行业，需

要更长的时间、更长的维度来看待

竞争，而不是争一时之先，企业争

的应是百年立足的口碑和实业。”

在沈楠看来，不确定性以及

“黑天鹅”是会长期存在的。“百年

来，汽车产业也经历了很多所谓

的‘至暗时刻’或者‘洗牌时刻’，

但我更愿称之为‘一个周期的兴

衰过程’，所以我认为应该更多地

从长期主义或者从周期的角度来

考虑企业的战略。”他表示。

马振山对于未来的发展也进

行了深度的思考。他认为，未来，

对于捷豹路虎而言，一方面要加

速电动化转型，找到自己的独特

基因（比如说是国内少有的具有

英伦血统的品牌，捷豹有着赛道

基因，路虎则有着越野基因）。另

一方面，奇瑞捷豹路要积极转型，

同时要保持自信，通过不断地强

化对自身英伦品牌的塑造，来使

消费者对于捷豹路虎品牌更加喜

爱。“当前阶段，不能悲观，因为在

内卷的时代悲观没有用，我们需

要自信，需要按照我们认同的逻

辑体系去走出自己的战略步伐。”

上海车展作为今年国内首个大型国际汽车博览会备受行业关注。

车企之间的竞争可能已经不是“长板”的问题，而是需要方方面面都做到极致。

上海车展作为今年国内首个大型国际汽车博览会备受行业关注。 视觉中国/图
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