
本报记者 夏治斌 石英婧 上海报道

在“一带一路”倡议提出10周

年之际，中国汽车工业走出去的

战略步伐越来越快，国内的诸多

车企纷纷加码在海外市场的布

局，并取得了不俗的成绩。

中国汽车工业协会数据显

示 ，2022 年 ，我 国 汽 车 出 口 达

311.1万辆，同比增长54.4%。2023

年第一季度，国内汽车企业出口

99.4万辆，同比增长70.6%。

不久前，江汽集团股份公司

副总经理张鹏在接受《中国经营

报》等媒体记者采访时表示，“从

广义的角度，中国跟131个国家签

订了‘一带一路’合作意向书。江

淮汽车覆盖 131 个国家。所以从

广义的角度来说，我们覆盖了整

个‘一带一路’的市场。”

不仅仅是江汽集团，国内龙

头车企上汽集团也在不断加码海

外市场的布局。在 2022 年财报

中，上汽集团方面表示，公司积极

响应国家“一带一路”倡议，已初

步建成集研发、制造、营销、金融、

物流、零部件、二手车等为一体的

海外汽车产业链。

此外，上汽集团还在泰国、印

尼、印度设立了 3 个海外整车制

造基地，建立起超过 2000 个海外

营销服务网点，并开通了东南亚、

墨西哥、南美西、欧洲等6条自营

国际航线。

对于 2023 年行业格局和趋

势的判断，上汽集团在2022年财

报中表示，预计 2023 年我国整车

出口有望达到 400 万辆，同比增

长超过 20%。“2023 年公司新能

源汽车销量力争超过 150 万辆，

海外市场销量力争达到 120 万

辆，通过打造新一代明星‘全球

车’，深耕海外重点区域市场，

推动国际经营业务质量效益实

现新跃升。”
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作为中国最早“走出去”的车

企之一，江淮汽车积极落实国家“走

出去”战略与“一带一路”倡议，持续

耕耘海外业务。2022年，江淮汽车

实现出口 11.46 万辆，同比增长

55.88%。今年一季度，江淮汽车实

现出口4.62万辆，同比增长97.10%

“江淮有自己的品牌优势和技

术优势，全系列的产品研发制造和

关键零部件的研发制造，都是我们

自己的，为什么说这一点？汽车是

工业化的代表，很多国家不是简单

地需要你提供这样的产品，是希望

借助汽车的组装以及汽车本地化

的制造发展他们的工业，所以我们

出口的产品接近 60%是在海外工

厂组装的。”张鹏告诉记者。

张鹏进一步告诉记者：“我们

全球有 19 家工厂，其中有 16 家分

布在‘一带一路’沿线国家，这一点

是非常的重要，我们不仅提供产

品，还提供技术，能够拉动当地的

一些就业，提供当地产业的合作，

特别是我们在拉美、中东、中亚、非

洲都有销地产、产地销的综合性、

产业化优势。”

记者注意到，作为中国首家

有系统、有规划、成建制“走出去”

的汽车企业，上汽集团在海外构

建了包括创新研发中心、生产基

地、营销中心、供应链中心及金融

公司在内的汽车产业全价值链，

产品和服务已进入全球90余个国

家和地区。

对于海外市场的盈利情况，上

汽国际商贸有限公司党委书记、副

总经理赵爱民曾表示：“2022 年总

体是不错的，整个国际板块克服了

芯片供应的不稳定，供应链的涨

价，芯片以及电池的涨价等，我们

还实现了以亿为单位的盈利，基本

上主要市场都是赚钱的。”

除了传统的主流车企外，造车

新势力也在布局海外市场。今年

的上海车展，极氪正式发布欧洲战

略，开启进军全球市场的步伐。极

氪智能科技副总裁、极氪欧洲销售

公司 CEO Spiros Fotinos详细阐述

了极氪欧洲战略：在欧洲，为欧洲，

将以卓越产品、直营模式、一站式

服务三大商业支柱开拓欧洲市场，

力争2030年成为欧洲电动汽车市

场领导品牌。

记者了解到，在产品方面，极

氪 001 和极氪 X 都是为欧洲消费

者量身打造，并基于全球五星安

全标准开发。作为全球销量最高

的豪华猎装轿跑，极氪001将与欧

洲豪华品牌主力车型同台竞争。

极氪 X 作为第一辆真正的紧凑级

豪华车，将以同级独有的智能驱

动黑科技，满足欧洲城市用户豪

华需求。

不仅如此，高合汽车也在今年

的上海车展上对外宣布，将率先登

陆德国慕尼黑及挪威奥斯陆，Hi-

Phi X 和 HiPhi Z 预计今年第三季

度开始在欧洲销售、年内实现首批

交付；HiPhi Y预计2023年年底开

始接受预订、2024年实现交付。

高合汽车创始人、董事长兼

CEO 丁磊表示：“过去，我们努力

把全世界的品牌引入中国，今天，

我们要把中国的品牌带向全世

界。高合从创立之初，就立志于

打造来自中国的全球高端品牌，

所以在我们深耕中国市场的同时

也放眼全球，2023 年我们将开启

全球品牌战略以及海外市场拓

展，欧洲和中东市场将是我们的

第一波。”

抢抓“一带一路”高质量发展机遇“中国造”汽车加速驶向全球

4 月 30 日，上汽集团对外宣

布，旗下企业上汽通用五菱与印

度尼西亚海洋与投资统筹部正式

签署新能源汽车新项目投资谅解

备忘录，将积极扩大在印尼投资，

向当地市场导入更多新能源车

型，推动共建“一带一路”高质量

发展。

“上海发布”4 月 29 日的文

章显示，上海市市长龚正与印度

尼西亚海洋与投资统筹部部长

卢胡特共同见证了项目签约。

仪式现场，上汽通用五菱还向印

尼政府交付了50辆“新能源全球

车”Air EV，作为 2023 年东盟峰

会官方用车。

记者了解到，印尼作为东盟

第一大经济体，人口近 2.8 亿、结

构以年轻人为主，人口规模和人

口红利“优势明显”，是一个拥有

巨大潜力和充满活力的市场。作

为最早在印尼投资建厂的中国汽

车企业，2015 年以来上汽通用五

菱在当地累计投资超过 10 亿美

元，已建成整车制造工厂、零部件

供应商园区，以及140余个销售和

服务网点。2022 年，印尼汽车市

场总销量达104.8万辆，上汽通用

五菱印尼公司销售超过3万辆，市

场份额达到2.9%，同比上升17%，

五菱（WULING）成为印尼最畅销

的中国汽车品牌。

2022 年 8 月在印尼正式上市

的Air EV，深受当地消费者喜爱，

在新能源汽车市场的占有率接近

80% ，目 前 累 计 销 量 超 过 8600

辆。凭借舒适出行体验和绿色出

行理念，Air EV 被印尼国务部指

定为2022年巴厘岛G20峰会官方

用车，面向各国代表团和组委会

提供高品质的日常出行服务。

2023 年，印尼政府还将 Air EV 选

为2023东盟峰会官方用车。

五菱方面表示，“随着上汽

通用五菱与印尼政府签署新能

源汽车项目投资谅解备忘录，五

菱印尼未来在新能源领域的投

资将不断提升，依托国内产品开

发、生态建设等方面的良好经

验，在印尼投放更多具有竞争力

的产品，助力印尼绿色环保的电

动车产业发展。”

5月2日，上汽集团再度对外

宣布，近日，上汽正大新能源产业

园区奠基开工仪式在泰国春武里

府合美乐工业区隆重举行。据

悉，占地12万平方米的产业园区，

将聚焦新能源汽车关键零部件的

本地化生产，一期工程年内竣工，

整体项目将于2025年建成。

记者了解到，早在2013年，上

汽集团就联合泰国最大的知名跨

国企业——正大集团发起成立上

汽正大汽车有限公司，以加快MG

品牌国际化进程为契机，启动基

于泰国、面向东盟的汽车发展战

略。作为上汽集团重要的海外生

产和销售基地，2022年，上汽正大

整车产销达到 3.2 万辆，智能汽

车、新能源汽车等创新产品深受

当地消费者欢迎。目前，MG品牌

已跻身泰国乘用车销量三甲，成

为“高科技”“互联网”“年轻化”的

代名词。

近期，泰国出台系列新能源

汽车产业政策，积极建设“地区性

大型电动汽车生产基地”，新能源

汽车市场迎来高速增长期。为了

抢抓发展机遇，快速响应市场需

求，上汽正大启动新能源产业园

区建设项目，包括标准厂房、物流

仓库、集装箱堆场、动力站房，以

及道路、照明、排水、停车场等设

施，已有多家上游新能源核心零

部件企业达成入驻意向。

记者注意到，作为国内龙头

车企的代表，上汽集团在海外市

场有着诸多布局，并取得了诸多

亮眼的成绩。上汽集团 2022 年

财报显示，海外市场销量达到

101.7 万辆，同比增长 45.9%，整

车出口连续 7 年保持国内行业

第一。

在 2022 年财报中，上汽集团

方面表示，海外销量结构中，自

主品牌占比进一步提升至 2/3，

其中新能源汽车销量突破 18 万

辆，同比增长 207%；公司已在海

外形成 2 个“十万辆级”和 4 个

“五万辆级”区域市场，并且海外

体系建设持续完善，整体经营质

量显著提升。

龙头车企海外布局提速

2022年，上汽集团整车出口连续7年保持国内行业第一。

海外市场竞争力稳步提升

除了传统的主流车企外，造车新势力也在布局海外市场。

根据乘联会皮卡市场信息联

席会数据，2023年1~3月，国内皮

卡销量 12.1 万辆，同比下降 7%。

而在3月，皮卡市场销售4.8万辆，

同比下降13%，处于近5年来月度

的低位水平。同时，皮卡生产也

同比下降7%，皮卡出口0.72万辆，

同比下降29%。

在此背景下，露营、后备厢等

户外经济规模的爆发式增长，也

让皮卡找到了新的应用场景。但

上述业内人士告诉记者，“货车思

维”导致了皮卡商乘两用很不彻

底，在新户外经济生态下有些格

格不入。随着户外经济对于物

联、算力、智能化和外供电的需

求，传统皮卡也无法满足。

这也得到了数据上的印证。

数据显示，3 月纯电动卡车（含纯

电动皮卡、轻卡、微卡、中卡和重

卡）累计销售7142辆，比2022年3

月的5335辆增长33.9%。

“雷达 RD6 创业版之所以选

择了纯电而非混动的技术路线，

正是因为锚定了新户外经济生

态。”凌世权表示，一辆雷达 RD6

创业版就是一个用科技重装户外

经济系统的最小商业单元，满足

户外经济的所有需求：空间上，能

够拓展乘用车没办法扩展的空

间；还是一个能量平台，能够承载

新能源、新技术，带来新业态、新

方式、新户外体验。

据介绍 ，雷达 RD6 创业版

带有最大功率 6kW 且支持多种

输出模式的多功能放电面板。

吉利雷达还会逐渐搭载物联生

态，目前已经做到把无人机以

及一些其他户外端设备连接在

产品上。未来，还将以车为入

口，将摩托车和电动桨板等与

车连接。

事实上，除了吉利雷达，江

铃、长城、郑州日产、长安、上汽大

通、上汽通用五菱等车企都在近

些年推出了全新皮卡产品，并对

皮卡品牌进行战略升级。

皮卡赛道的玩家越来越多，

政 策 端 的 利 好 消 息 也 不 断 。

2022年10月底，国务院办公厅关

于印发第十次全国深化“放管

服”改革电视电话会议重点任务

分工方案的通知中提到，延长允

许货车在城市道路上通行的时

间，放宽通行吨位限制，推动取

消皮卡车进城限制，对新能源配

送货车扩大通行范围、延长通行

时间，进一步便利货车在城市道

路通行。

这也是自 2016 年皮卡解禁

试点以来，国家对放开皮卡进

城的重视程度首次从部委上升

到国务院层面，皮卡解禁再度

迎来强有力的政策支持，全面

解禁可期。

据中汽协与国家信息中心联

合完成的《皮卡行业发展趋势及

政策建议研究》预测，在皮卡进城

路权解禁稳步推进的前提下，皮

卡市场国内需求到 2030 年可达

100 万辆之上。有专家认为，皮

卡总销量到 2030 年预计可实现

200万辆左右。

凌世权则认为，现在美国皮

卡渗透率是16%左右，全世界平均

是6%，而中国是1.8%。未来中国

的皮卡渗透率一定不会低于世界

平均水平。因此，乘用车市场年

销量将近 2400 万辆，皮卡年销量

有望达到140万辆规模。

“现在没达到的原因主要是

路权、15 年强制报废，我相信两

年内这些问题会完全解决。要达

到皮卡渗透率 6%的世界平均水

平，最多5年。”凌世权总结道。

掘金露营经济新蓝海 国内皮卡市场或迎新格局

本报记者 郭阳琛 石英婧 上海报道

新能源的浪潮已经势不可挡。

刚刚结束的2023年上海车展，新亮

相车型 134 款，其中新能源车型为

78款，占比达到了58%，在国际A类

车展上首次超过燃油车型。

《中国经营报》记者了解到，皮

卡乘用化、电动化也成大势所趋，传

统皮卡在平台、研发逻辑、智能生

态、乘用品质上完全落后于乘用车，

用户吃不到科技进步带来的红利。

正因如此，车企也纷纷瞄准这片

蓝海积极布局纯电皮卡，包括长城、

上汽大通、江铃、江淮、北汽福田等老

牌皮卡企业，还有吉利雷达、三一重

工等新晋品牌，将在2023年带来多

款纯电皮卡新车。

近日，定价14.58万元的吉利雷

达RD6创业版正式上市，以纯电皮

卡的身份，第一次实现了皮卡的“真

乘用化”；上汽大通 MAXUS 旗下

“大型纯电性能皮卡”GST概念车则

在上海车展完成了全球首发亮相；

比亚迪首款皮卡车型也有望于年内

正式发布，将推出搭载纯电驱动系

统以及插电式混合动力系统两种动

力版本。

“中国的纯电智能汽车技术已

经在全球领先，如果我们皮卡产业

不从技术、产品去把这个行业提起

来，就没法跟乘用车接轨，将来怎么

走向全球？”吉利雷达CEO凌世权

在接受记者采访时表示，如今的纯

电皮卡不再是一辆简单的车，在户

外新三电技术、云计算技术、物联网

技术的加持下，成为了户外移动物

联平台、综合电力终端和多元拓展

平台。

“传统皮卡，原来用途是拉

生产资料，产品技术是 M1 类，特

性就是多拉慢跑，速度慢，承载

能力特别强，这是多年以来的技

术。带大梁的座舱、货舱分离式

车身，舒适性也不行，能耗大。

它只是工具类的一个环节。”凌

世权说。

业内人士告诉记者，传统皮

卡的特点可以用多拉慢跑、有操

无控、内外翻新、慢速安全四个词

来形容，即低速扭矩大的发动机，

提速慢；操控方面，部分传统皮卡

仍然在使用液压助力的方向盘；

对舒适性的理解仅停留在内外饰

翻新；安全标准与货车一样，设计

逻辑与“乘用化”背道而驰。

但在全球范围内，尤其是美

国、中东等地区皮卡文化十分流

行。美国无疑是皮卡电动化的先

行者，福特 F-150 Lightning、特斯

拉 Cybertrunk 等纯电皮卡已先后

亮相。

凌世权认为，国内皮卡市场

却止步在刀耕火种的“石器时

代”。作为过去的拉货工具，传统

皮卡不仅在平台、研发逻辑、智能

生态、乘用品质上完全落后于乘

用车，而且传统三大件、分体式结

构、燃油车平台都在新能源时代

显得格格不入。

在此背景下，雷达 RD6 创业

版出现了。按照吉利雷达的官

方说法，雷达 RD6 创业版以纯电

皮卡的身份，完美补位皮卡市场

能源结构的空缺，成为中国皮卡

市场实现“真乘用化”的第一款

产品，还为纯电皮卡定义了严格

标准。

记者了解到，在动力方面，

雷达 RD6 创业版采用“日电产”

油冷电机，提速快，极速高，爬坡

稳，零百加速只有 7.3 秒；操控方

面，雷达 RD6 创业版采用了电子

助力方向盘，可以媲美新能源轿

跑；舒适性方面，雷达 RD6 创业

版实现了静音舒适、空间舒适、

动态舒适全方位舒适；而在至关

重要的安全性上，雷达 RD6 创业

版集驾驶安全、驾乘安全和行人

安全于一体，达到了五星级安全

设计标准。

上述业内人士表示，当前中

国皮卡市场正由“锥形”结构向

“纺锤形”结构发展。在消费升级

的大趋势下，市场主销产品价格

区间集中在10万~15万元，用户有

意愿也有能力为更好的产品付

费，但皮卡市场还呈现“质价不对

等”的情况。在这样的价格生态

下，雷达RD6创业版14.58万元的

价格极具竞争力，也开启中国皮

卡市场“油电同价”新格局。

“雷达 RD6 创业版基于 M.

A.P 平台打造，从底层逻辑上就

与‘油改电’车型划清了界限。

我们定下雷达 RD6 创业版 14.58

万元的价格，也是下了很大的决

心，这一价格发布后也在行业内

引起很大的反响。之所以在价

格上做出让步，就是为了让更多

的消费者有机会享受到纯电皮

卡，不必因为价格因素望而却

步。”一名吉利雷达研发负责人

向记者说道。

“因为电池成本高昂，将纯电车

型与燃油车型做到油电同价并不容

易。”针对雷达RD6创业版的高性

价比，凌世权则表示，吉利雷达用到

的三电系统、智能座舱，均是在吉利

控股集团的技术赋能基础上进行开

发的，使之更适应皮卡市场。此外，

吉利有很强的供应链管理能力，通

过吉利的大平台发起采购，能很好

地平衡成本和管控质量。

中国皮卡市场“油电同价”新格局开启

掘金露营、后备厢经济新应用场景
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