
5月8日、5月11日，招商平安资

产、浙商资产先后宣布获得接入央行

征信系统批复。

记者梳理发现，截至目前，包括

招商平安资产、浙商资产在内，已有8

家地方 AMC 获批接入央行征信系

统。另外6家获批接入央行征信系统

的AMC分别为河南资产管理有限公

司、广西广投资产管理股份有限公

司、广州资产管理有限公司、天津滨

海正信资产管理有限公司（以下简称

“滨海正信资产”）、广东粤财资产管

理有限公司、宁夏金融资产管理有限

公司。

另外，还有地方 AMC 正积极申

请接入央行征信系统过程中。2022

年12月，海德股份（000567.SZ）（海德

股份全资子公司海德资产管理有限

公司持有地方 AMC 牌照）在投资者

互动平台表示，“公司正在积极申请

接入人行征信系统，相关进展请关注

公司在指定媒体上披露的公告。”

业内人士分析认为，接入央行征

信系统将赋能公司个贷不良资产收

购和处置业务，做好不良债权相关方

征信记录衔接，保障信息主体合法征

信权益，既提升了公司信息化风险管

理、合规管理质量，也有利于社会信

用体系的完善，是地方 AMC 布局个

贷不良资产处置业务的重要一环。

公开信息显示，2021年1月，银保

监会办公厅发布《关于开展不良贷款

转让试点工作的通知》，正式开启个

贷不良资产批量转让试点工作，允许

18 家试点银行、金融资产管理公司、

符合条件的地方资产管理公司和金

融资产投资公司参与试点。2022 年

年底，银登中心公布《中国银保监会

办公厅关于开展第二批不良贷款转

让试点工作的通知》，信托公司、消费

金融公司、汽车金融公司，以及政策

性银行、部分省市城商行、农村中小

银行等纳入试点，个贷不良资产批量

转让市场空间进一步打开。

毕马威中国及亚太区特殊资产

组首席合伙人彭富强近期在相关活

动上表示，自试点开放以来至2023年

3月，共有158个资产包交易成功，本

金规模约92亿元，本息规模约275亿

元。未来，随着近500家机构的入局，

个贷不良资产市场活跃度将进一步

提升。

“预计个贷不良市场每年可供处

置资产规模在3万亿元以上。”海德股

份在近期披露的2022年年报中如是

表示。

新蓝海市场

个贷不良资产处置主力军现身
本报记者 樊红敏 北京报道

地方资产管理公司（以下简称

“地方 AMC”）正在成为个贷不良资

产处置市场的主力。

近日，深圳市招商平安资产管理

有限责任公司（以下简称“招商平安

资产”）、浙江省浙商资产管理股份有

限公司（以下简称“浙商资产”）先后

宣布获批接入中国人民银行征信系

统（以下简称“央行征信系统”）。

另据《中国经营报》记者了解，包

括上述两家地方 AMC 在内，目前已

有8家地方AMC获批接入央行征信

系统。随着个贷批量不良资产转让

试点范围的扩大，地方 AMC 对个贷

不良资产处置业务的重视程度和投

入资源也在逐步加大。

银行业信贷资产登记流转中心

有限公司（以下简称“银登中心”）统

计数据显示，自个贷不良资产批量

转让业务开闸至 2022 年三季度末，

地方 AMC 受让的个贷不良资产包

约占整体转让规模的 95%；2022 年

第四季度及 2023 年第一季度，按项

目数统计，地方 AMC 受让个贷不良

资产规模分别占整体转让规模的

100%、96.3%。

随着近500家机构的入局，个贷不良资产市场活跃度将进一步提升。

连续多季度受让个贷包数量超95%

最新披露的数据显示，59家持牌地方AMC中已有51家已开立不良贷款转让业务账户，占比近九成。
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地方AMC对个贷不良资产

处置的重视程度和投入资源正

在逐步加大。

根据滨海正信资产官方信

息，个贷不良资产处置业务已

被列为该公司的战略业务，滨海

正信资产制定了“以对公业务

为基础，以个贷业务为特色的

精品地方 AMC”的公司战略。

海德股份近期则表示，要将业务

聚焦于熟悉和擅长的个人困境

和机构困境资产管理领域，与其

他资产管理公司错位竞争。“公

司计划，到 2025 年在个贷不良

领域累计服务超 200 家金融和

同业机构，以受托清收为主，结

合资产包收购处置，累计实现

4000 亿元的管理规模。”海德股

份表示。

浙商资产方面在接受记者

采访时表示，浙商资产充分认识

到个贷不良资产化解社会使命

的重要性，于2020年7月成立专

项小组，对个贷业务进行了为期

3 个月的调研，走访监管部门、

出让方、律所、处置机构并充分

论证后，决定把个贷不良处置

业务作为公司的战略业务来发

展。截至目前，累计管理个贷

不良资产近280亿元，涉及债务

人群超190万。

从 公 开 数 据 来 看 ，地 方

AMC已经成为个贷不良资产处

置市场的主力。

银登中心数据显示，59家持

牌地方 AMC 中已有 51 家开立

不良贷款转让业务账户，占比近

九成。

兴业银行联合滨海正信资

产等机构发布的《个贷不良批量

转让专题研究报告》显示，个贷

批转试点工作从 2021 年 1 月开

始至2022年第三季度末，已有90

批个贷不良资产包（以下简称

“个贷包”）通过银登中心成功转

让，本金规模约51亿元，债权总

规模约 160 亿元。地方 AMC 的

参与热情较高，已收购约95%的

个贷包。

银登中心披露的数据显示，

2022 年第四季度，地方 AMC 受

让 个 贷 包 数 量 占 比 为 100% ；

2023 年第一季度，按项目数统

计，地方 AMC 受让个贷包数量

占比达96.3%。

就地方AMC热衷个贷不良

资产处置业务的原因，业内分析

认为，在“聚焦主业”和“属地经

营”的监管要求下，由于政策规

定个贷不良批转业务不受地域

限制，个贷不良批转试点业务的

开展为地方AMC跨区域广泛参

与金融不良资产收购提供了新

蓝海。

“从地方 AMC 在个贷不良

资产市场的业务机遇来看，一是

个贷不良资产市场足够庞大，零

售类资产是万亿级市场，有足够

的业务空间和机会。二是零售

类资产种类较多，不同资源禀赋

的地方AMC均可发挥自己不同

的优势。三是不同地方AMC可

以通过资源整合，充分挖掘和发

挥零售领域不同模块的专业能

力，做出自己的特色。”滨海正信

资产方面向记者表示。

浙商资产方面则向记者表

示，对于AMC来说，个贷不良资

产化解不仅是机遇，更是使命所

在。个贷不良资产涉及人群广、

社会影响大，特别是涉及大量的

“80 后”“90 后”等年轻人群体。

我们的初衷不仅是合理的经济

效益，更重要的是希望充分发挥

持牌机构和省属国企的优势，借

鉴丰富的对公不良收处经验，通

过个人债务重组、信用修复模式

的打造，用专业化的解决方案，

规范化的试点先行，正向帮助

年轻人走出债务泥潭，恢复正

常工作与生活，推动社会信用体

系的完善。

依赖科技与大数据

个贷资产具有债权笔数大、单笔金额小、线下处置成本高等特点，对科技能力的支撑依赖性非常高。

不过，个贷不良资产处置业

务作为新型业务类别，也面临着

多重与传统不良资产处置业务

明显不同的挑战。

比如，个贷不良资产涉及大

量的个人信息，容易牵涉个人利

益、权利和隐私等敏感信息，对

处置机构的处置方式合规性要

求比较高。

对此，中国地方 AMC 论坛

专家委员会主任委员李波认为，

地方 AMC 在展业的过程中，要

提高政治站位，始终以维护社会

稳定为首要前提，用合法合理的

手段，为债务人信用修复、财务

健康、经济再生创造条件，发挥

功能作用，履行社会责任。

滨 海 正 信 资 产 则 建 议 ，

AMC在处置个贷不良资产过程

中，首先，需要基本职业操守教

育，选择行业内优质人才，入职

时签署相关保密协议，加强职

业操守培训。其次，需要完善

流程制度，通过完善的机制建

设和制度建设，尽量避免流程中

存在的漏洞。最后，需要科技赋

能，通过技术手段治理及管控各

类敏感内容的交互，减少人为操

作因素。

又如，个贷资产具有债权笔

数大、单笔金额小、线下处置成本

高等特点，对科技能力的支撑依

赖性非常高。地方AMC面临科

技能力建设周期长、投入大、短期

内难以见到高额收益等问题。

“虽然个贷业务与传统不良

资产业务均属于不良资产领域，

但在处置技术、处置方式、系统

支持、人力资源等方面与传统不

良业务大相径庭，大部分传统资

产管理公司的信息系统、估值系

统、贷后管理系统难以实现批量

化个贷的处置与管理。”浙商资

产研究院近日发表观点认为，部

分地方AMC需要与具备大数据

挖掘、金融科技能力的公司合

作，以提升自身在大批量债权的

估值尽调、贷后催收等方面的能

力，大数据技术在个贷不良资产

处置领域的应用日益深化。

另外，根据浙商资产介绍，

个贷不良资产处置目前面临的

挑战还包括估值定价数据问题、

联合贷出让问题、债务人通知问

题、债务人信息修复问题、法诉

渠道受限问题等。

“建议监管部门和银登中心

在充分调研以上问题的基础上，

联合有关部门逐步完善制度空

白，也呼吁地方AMC共同努力，

在市场化和法治化的框架下共

同建设好、维护好全国个贷不良

资产市场。”就上述问题，浙商资

产建议。


