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本报记者 杨井鑫 安徽报道

作为集团企业的“内部银行”，

财务公司在金融支持实体经济的政

策落地和产业转型升级中发挥着不

可替代的作用。尤其是对周期性行

业中的企业，财务公司不仅要在周

期的低谷时保障成员企业的资金需

求渡难关，还要在周期的波峰时为

企业降低融资成本和杠杆，增强企

业的竞争力。当前不少产业面临转

型升级，企业以新项目投资、资产并

购等方式开拓“新赛道”，动辄数亿

元的“大手笔”投融资项目更是离不

开背后财务公司的支持。

近日，《中国经营报》记者赴安

徽合肥、淮北和淮南三地调研了安

徽省能源集团财务公司、淮北矿业

集团财务公司和淮南矿业集团财务

公司三家集团企业财务公司。对财

务公司在集团企业的运营模式及在

行业周期中发挥支持实体经济的作

用进行了全面了解。三家财务公司

也在不断进行金融创新，其尝试在

同业中颇具借鉴意义。

财务公司支持实体经济安徽样本：
降本增效 赋能产业拓展“新赛道”

“集团成员单位多达200多家，

如果每一家企业单独对接外部银

行，不仅过程比较复杂，融资效率

低，成本还会更高。”安徽省能源集

团财务公司董事长盛胜利表示，财

务公司能够通过资金归集，实现统

一的资金调配和投融资，降低集团

企业整体融资成本，提升资金的使

用效率。

淮南矿业集团财务公司董事

长王广磊认为，作为产融结合的

“立交桥”，财务公司使集团企业与

外部金融机构“多对点”的经营模

式转向“点对点”模式，通过统一融

资、整合资源、信息沟通、项目尽调

等统筹资金管理，从融资、投资、运

营、资金调配、外部金融市场衔接

等统筹金融服务，从降低资产负债

率、优化财务指标、调整融资结构

等选择金融产品，财务公司可以充

分发挥企业经营发展“加油站”、降

本增效“助推器”、资金运行“监控

器”等作用。“一个大型集团企业也

需要一个懂金融市场规则的内部

机构。”

实际上，对于周期性行业而

言，企业的融资难易与行业周期深

度绑定。当行业周期处于低谷时，

企业的外部融资更难，财务公司肩

负着保障成员单位在困难时期项

目顺利推进的重任。

盛胜利告诉记者，集团公司此

前与皖北煤电合作一个项目，由于

煤炭行业当时不景气，投资的时候

项目虽然通过了核准，但在银行贷

款上却处处碰壁。财务公司率先

给项目进行了贷款，再通过财务公

司找银行交涉沟通，这样会比直接

找银行贷款相对要更容易一些。

“由于财务公司处于集团内部，更

具有信息优势，能够带动外部银行

融资，发挥示范引导作用。”

对于盛胜利的说法，淮北矿业

集团财务公司总经理毛师达也深

有体会。据介绍，淮北矿业集团财

务公司成立于2014年，恰逢煤炭行

业经营低谷。财务公司充分发挥

金融机构的专业优势与同业优势，

内部加强资金集中管理，外部加强

与金融机构、监管部门沟通协调，

在集团经营困难期保障了资金链

的安全。

“财务公司通过资金集中管理，

把贷款服务提供给最需要的成员企

业，同时可以派生信用，通过担保、

票据等方式增加信用供给总量。同

时能够代表集团统一与银行对接，

进行信息沟通，提升外部机构对企

业的发展信心。”毛师达表示。

毛师达认为，对于周期性行业

中的企业，财务公司更像一个“调

节器”。在周期的低谷保障企业融

资渡难关，而在行业波峰时则能协

助集团企业压降负债和融资成本，

将金融支持实体经济政策切实地

落地到企业中。

周期“调节器”
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某国有银行支行客户经理

向《中国经营报》记者透露道，

今年以来，主动询问金价、来购

买黄金的客户多了起来。“如果

想要炒黄金，我们一般会建议

客户选择黄金积存业务。”

根据中国人民银行《黄金

积存业务管理暂行办法》规定，

黄金积存业务是指金融机构按

照与客户的约定，为客户开立

黄金账户，记录客户在一定时

期内存入一定重量黄金的负债

类业务。

其投资方式与基金定投相

近，可以实现为投资者按照指

定的时间或频率定额买入黄金

或基金，最终起到长期分摊资

金、有效分散市场风险的效

果。不同的是，黄金积存主要

发挥黄金的防御属性，主要表

现为避险保值、维持购买力；基

金定投主要发挥收益作用，主

要表现为资产增值，与市场风

险相关度较高。

据悉，对于积存账户内的

黄金余额，客户可以选择赎回

获得货币资金或按商业银行相

应黄金产品的实有规格提取黄

金实物。

光大银行金融市场部宏观

研究员周茂华指出，贵金属积

存对于普通投资者来说，投资

门槛低，有助于降低一次性购

买贵金属市场波动风险，平滑

市场波动，投资者可以获得一

个相对稳定的收益；同时，买卖

操作比较灵活。“近期由于黄金

价格持续走高，市场对黄金投

资热情有所升温，故银行积极

推广相关业务。相对于黄金定

投，黄金积存每个交易日都可

以根据银行价格进行交易，操

作更加灵活。”

上述国有银行支行客户

经理积极介绍道，黄金积存业

务支持将资金分摊至计划周

期内的每个交易日，实现按日

买入黄金，尽可能平摊资金成

本、分散风险；库存卖出交易

在交易时间内支持资金实时

转入活期账户，提高资金流动

性；且各项交易的手续费标准

均为交易金额的0.5%，逐笔收

取，费用较低。

“近期黄金价格受全球经

济衰退、美联储加息周期尾声、

地缘冲突等因素推动，黄金价

格一度触及历史高位，黄金价

格上涨也吸引着投资者目光。

但在黄金价格走势波动大情况

下，黄金积存投资相对于一次

性投资安全性会高一些，并且

黄金积存积少成多，适合长期

投资。目前黄金处于历史较高

水平，影响黄金走势不确定性

因素仍然较多，从稳健投资角

度，投资者需要把握积存的节

奏。”周茂华表示。

银行热推黄金积存业务

财务公司在周期的低谷保障企业

融资渡难关，在行业波峰时协助

集团企业压降负债和融资成本。

金价上涨趋势延续
黄金积存业务走俏
本报记者 张漫游 北京报道

黄金上涨趋势下，银行热

推黄金积存业务。

近 年 来 ，主 要 受 到 美 联

储 政 策 路 径 与 市 场 预 期 博

弈的影响，贵金属尤其是黄

金 市 场 的 行 情 经 历 了 大 起

大落，尤其是近期的欧美银

行 流 动 性 风 险 事 件 再 次 推

升金价。

在进行黄金投资时，业内

人士提示，投资者需要关注市

场避险情绪变化。具体来看，

需要重点关注欧美银行业危机

演化、海外通胀走势和政策利

率调整以及作为黄金计价货币

的美元走向。

黄金具有避险属性，世界

黄金协会建议，以人民币为基

础的投资组合中增加 2%～8%

黄金资产可以切实改善投资

组合的整体表现、发挥黄金的

避险属性，并且在可持续的长

期基础上提升资产组合的回

报率。

中长期来看，随着全球经

济衰退临近、地缘冲突加剧、通

胀缓和以及美联储货币政策转

向加息终止，为黄金带来更多

支撑。

不过，从本轮行情看，黄金

还能涨多久？

周茂华分析称，综合来看，

近期黄金价格走高首要原因是

美国银行业危机持续发酵，引发

市场避险资金流入黄金等资产。

东方金诚研究发展部高级

分析师王青亦指出，3 月以来

国际金价出现一轮较快上涨过

程，主要是市场避险需求快速

升温所致。可以看到，伴随以

硅谷银行倒闭为代表的美国中

小银行危机蔓延，以及瑞信银

行被并购，欧美银行业风险引

发市场高度关注，当前海外市

场避险情绪急剧上升，黄金的

避险功能得以充分体现。可以

看到，近期美国第一共和银行

再度风险暴露，黄金价格又出

现一轮上行波动。

东方金诚研究发展部高级

分析师冯琳认为，展望未来，尽

管欧美监管当局针对本轮银行

业危机出台了有针对性的措

施，但行业风险还在持续暴露，

市场情绪平复还需要一段时

间。这样来看，短期内黄金价

格有可能还会继续处于高位运

行状态，不排除创出历史新高

的可能；而伴随美国经济低迷，

美联储政策收紧步伐放缓，美

元指数波动下行也利好金价抬

升。“但我们也认为，从宏观角

度看，本轮欧美银行业风险暴

露再现‘次贷危机’级别冲击的

可能性不大，加之年内包括美

联储在内的海外主要央行重拾

大规模宽松政策的概率较低，

当前已处历史高点附近的金价

持续大幅上扬的动力不足。”

“另外，由于美联储激进

加息滞后影响，银行业危机发

酵，加之市场避险情绪升温，

推动美债利率下行，实际利率

下降也提振了黄金资产的吸

引力。同时，多国央行热衷购

金，也提升了金价。各国为促

进官方储备资产多元化，增强

资产稳定性，选择购买黄金。”

周茂华表示。

世界黄金协会数据显示，

一季度多国央行仍然热衷于购

买黄金，令全球官方黄金储备

增加 228 吨，创下一季度历史

新高。其中，新加坡、中国、土

耳其和印度在总购买量中占据

“大头”。

展望未来，周茂华提示道，

接下来投资者需要关注市场避

险情绪变化。“从市场表现看，

近日，黄金价格创出新高（伦敦

金 现 货 价 格 盘 中 一 度 触 及

2081.82 美元/盎司）后也面临

一定阻力，短期黄金继续大幅

走高需要更大事件催化，投资

者在关注欧美银行业危机、债

务上限等方面对避险情绪影响

同时，需要对追高和波动风险

保持警惕。”

“从趋势看，黄金短期维持

强势震荡格局，从短期看，美国

银行业危机持续发酵，美国经

济前景趋缓，市场避险情绪仍

占据主导，同时，美联储暗示暂

停加息、经济前景趋缓，市场避

险有望压低美债利率和美元，

叠加地缘冲突等，短期黄金仍

存在一定支撑。但美联储在5

月议息会议中暗示暂未考虑年

内降息，黄金面临实际利率走高

和美元下跌的制约。从历史经

验看，黄金价格走势最大影响因

素是投资需求。”周茂华表示。

金价还能涨多久？
伴随市场贷款利率的持续下

行，财务公司在降低实体企业融资

成本方面起到了关键作用。

记者了解到，安徽省能源集

团、淮北矿业集团和淮河能源控股

集团（即淮南矿业集团母公司）均

有不少投资建设项目，涉及到大笔

的长期银行贷款。虽然市场贷款

利率下降，但是很少有银行会主动

下调存量贷款利率，而财务公司则

能够代表集团与银行接洽，重新商

定存量贷款的利率或对贷款进行

置换。

“能源煤炭企业的项目贷款规

模在几亿元或者几十亿元不等，一

般期限均在 10 年以上。由于 LPR

改革，市场利率下降，财务公司通

过置换高成本负债的方式，一个投

资项目每年节省的贷款利息就可

以达到2000万元，这笔财务费用对

于实体企业来说非常可观。”盛胜

利表示。

记者在调研中了解到，由于财

务公司在集团企业中是一个统一

对外投融资平台，集团企业越来越

看重财务公司对成员单位的服务

能力，即在压降集团企业负债和帮

助减少成员单位财务成本方面所

发挥的作用，集团企业弱化了对财

务公司利润硬性要求，把集团企业

整体综合融资成本作为财务公司

的一个重要考核指标。

盛胜利称，在 LPR 改革中，财

务公司主动担当作为，召开了全集

团存量贷款利率转换推进会，协助

成员单位与外部银行谈判，带动外

部银行降低贷款利率，为集团节约

年融资成本3419万元，节约合同期

融资成本1.52亿元。

毛师达则向记者介绍，淮北矿

业集团财务公司成立以来，代理集

团融资规模近1465亿元，发行债券

450亿元，票据融资453亿元。2020

年以来，通过对负债总量的压降，

对金融资源的统筹管理，集团有息

负债总量持续降低、结构更合理，

有息负债规模由2015年的520亿元

降至180 亿元，年度财务费用由28

亿元降至 8 亿元，综合融资成本由

5.7%降至 3.2%。“通过降低集团企

业负债，集团企业的融资也会更加

顺畅，经营步入一个良性循环。”

王广磊则表示，作为安徽省

第一家财务公司、集团统一资金

运作平台，自 2007 年成立以来，淮

南矿业集团财务公司累计为集团

代理融资 4813 亿元，通过“走出

去、请进来”的方式接待了数百家

债券投资人现场调研，融资成本

实现逐年大幅降低，2022 年综合

融资成本较 2015 年降低了 2.45 个

百分点，为集团节约了大量财务

费用，同时通过压控负债规模，集

团公司资产负债率从 2015 年的

83.18% 降 至 2023 年 4 月 末 的

68.55%，降低了 14.63 个百分点。

近年来财务公司在债券发行方面

不断取得突破，在交易商协会注

册债务融资工具（DFI）、取得上交

所第一批知名成熟债券发行人资

格，使集团公司成为省内首家具

有银行间市场和交易所市场储架

发债资质的企业；2020 年第 5 期超

短融发行利率仅 1.99%，使得集团

发行利率首次进入到“1”时代。

2022 年成功发行安徽省首单常发

行计划债务融资工具，是安徽省

首家常发行计划企业，发行利率

1.89%，创全国煤炭行业 2022 年度

同品种同评级同期限价格最低。

融资“降本增效”

在LPR改革中，财务公司协助成员单位与外部银行谈判，为集团节约融资成本。

对于实体企业而言，财务公

司在集团企业发挥的“引导示范”

作用更是金融支持实体经济的

“先锋”。

2019 年 2 月，安徽省能源集团

主导的合肥市龙泉山生活垃圾焚

烧发电PPP项目核准批复，该项目

总投资18.28亿元，其中涉及到项目

融资近 13 亿元。项目全部投产后

年处理生活垃圾约 110 万吨，年发

电量可达到 4.2 亿千瓦，可节约标

煤11.41万吨，能够极大地改善合肥

市及肥东县域生态环境，具有明显

的社会效益。

“由于当时集团企业更倾向于

通过信用贷款的方式向银行贷款，

所以难度比较大。财务公司主动

联系外部银行发放银团贷款，有了

财务公司的支持和保障，就有了更

多的银行愿意发放信用贷款。”盛

胜利认为，财务公司凭借信息优势

迈出第一步是很重要的，能够打消

银行的顾虑。

盛胜利表示，对于一些实体企

业的新业态或商业模式，并非是项

目本身风险高而遭到银行拒贷，而

是银行对风险的判断不清晰，导致

了项目融资难。此时，财务公司的

引导示范作用就非常重要，也是打

破僵局的关键。

时至今日，合肥市龙泉山生活

垃圾焚烧发电PPP项目已经成为了

当地最大的垃圾焚烧企业，也实现

了经营上的持续盈利，每年净利润

接近6000万元。

实际上，在项目融资压降融资

成本方面，财务公司的引导示范效

应也很强。淮北矿业集团副总经

理邱丹称，在此前煤炭能源行业周

期低谷时，很多企业的融资成本都

很高，但是一些优质项目风险与贷

款利率并不匹配，通过财务公司率

先给项目贷款起到“示范效果”就

显得非常重要。“财务公司在企业

中拥有信息优势，在率先贷款后可

以进一步与银行沟通，财务公司在

其中也有一定增信的作用。”

同样，2021 年以来，淮南矿业

集团财务公司也累计牵头组建了

丁集煤矿二水平延伸及安全改建

项目、潘集电厂一期、潘集电厂二

期等项目贷款银团 5 个，共计金

额 139.44 亿元，其中为我国首座

长江内河芜湖 LNG 接收站、安徽

省首个天然气调峰电厂滁州项目

组建项目贷款银团 39.62 亿元，通

过银团组建实现了贷款期限长达

15～18 年、利率较 LPR 大幅减点

100bp 以上，增加了资金供给的稳

定性。

记者在采访中了解到，财务公

司金融创新的引导示范作用同样

重要。由于财务公司是为企业集

团服务，大部分财务公司对集团或

成员单位的贷款会选择信用贷款，

避免复杂的流程。但是，淮北矿业

集团财务公司却针对成员单位的

不同需求，细分服务场景，设计了

特色的金融产品，开发了碳排放权

质押贷款、公益林收益权质押贷

款、增值税留抵退税额质押贷款、

科创贷、应收保、助力贷、前期贷等

特色金融产品。

毛师达告诉记者，财务公司在

做这类金融创新业务时，会起到明

显的引导示范效应。“财务公司将

这些业务在集团内部开展之后，也

会陆续有银行跟进这类业务，有利

于集团和成员单位的融资。”

王广磊则称，近年来，财务公

司在推动绿色金融、助力长三角

地区“碳达峰、碳中和”和助力集

团公司降低负债率方面出实招、

办实事。2021 年 6 月成功发行了

安徽省首单 15 亿元“绿色”可持续

发展挂钩债券，也是煤炭行业发

行的单笔金额最大的可持续发展

挂钩债券，与供电煤耗、瓦斯抽采

利用率挂钩，是继发行绿色债务

融资工具、绿色金融债后安徽省

金融系统支持绿色金融改革的又

一创新实践，其所产生的环境效

益预计节约标煤 13 万吨、减少二

氧化碳排放 29 万吨。2021 年发行

了 26 亿元泰康资产永续保险债权

计划等“降负债”融资产品，降低

集团资产负债率约 2.7 个百分点，

以金融服务助力集团公司绿色可

持续高质量发展。

破局“引导示范”

银行对风险判断不清晰导致融资难，因此财务公司引导示范作用是打破僵局的关键。

财务公司牵头组建银团投建的合肥龙泉山垃圾发电项目已经成为当地最大的垃圾焚烧企业，每年净利润接近6000万元。 本报资料室/图


