
C5~C8

车视界 C5中国经营报 CHINABUSINESSJOURNAL

主编/童海华 编辑/张硕 石英婧 美编/吴双 校对/陈丽 tonghaihua@cbnet.com.cn

WWW.CB.COM.CN

2023.5.29

新能源汽车下乡充电桩先行 业内人士详解“破局”路径

推进新能源充电桩“下乡”

呼吁补贴，降低开发难度

今年1到4月，国内新能源汽

车销量为222.2万辆，同比增速为

42.8%，较2022年全年增速下滑超

50 个百分点。在此背景下，找到

新的增长点成为当前新能源汽车

市场稳定发展的重要工作，而广

大的农村市场是挖掘新能源车内

需潜力的重要方向。

“今年以来整个汽车的消费还

处在恢复的过程中，总体来看，需

求还是不足的。我们注意到，大中

城市的消费者对新能源汽车的认

可度还是比较高的，2022年，一线

城市新能源汽车的渗透率已经超

过40%。但是三线、四线以下的城

市，包括农村地区，数据（渗透率）

还不足20%。”陈士华指出，三四线

城市，以及农村地区是未来新能源

汽车的重要增量市场。

虽然农村地区具有很大的消

费潜力，但农村地区存在公共充

电基础设施建设不足、居住社区

充电设施安装共享难、时段性供

需矛盾突出等问题。

据中国充电联盟发布的数

据，2022年，我国充电基础设施桩

车比为1∶2.7，距国家设定的桩车

比1∶1的目标有较大差距。在部

分农村的区、县、乡、镇，充电桩的

普及更是远远不足。

为了优化农村地区的新能源

汽车充电环境，《实施意见》从充

电桩的建设、运营、维护三大方面

进行了顶层设计，以指导地方政

府出台更为详细、结合实地情况

的发展规划。

“支持地方政府结合实际开

展县乡公共充电网络规划，并做

好与国土空间规划、配电网规划

等的衔接，加快实现适宜使用新

能源汽车的地区充电站‘县县全

覆盖’、充电桩‘乡乡全覆盖’。

合理推进集中式公共充电场站建

设，优先在县乡企事业单位、商

业建筑、交通枢纽（场站）、公路

沿线服务区（站）等场所配置公

共充电设施。”《实施意见》提出。

《实施意见》还提出，鼓励有

条件的地方出台农村地区公共充

电基础设施建设运营专项支持政

策。利用地方政府专项债券等工

具，支持符合条件的高速公路及

普通国省干线公路服务区（站）、

公共汽电车场站和汽车客运站等

充换电基础设施建设。

本报记者 陈茂利 北京报道

推动新能源汽车“下乡”，充

电桩要先行。为了促进新能源汽

车发展，加快推进充电基础设施

“下乡”被提上日程。

近日，国家发展改革委（以下

简称“国家发改委”）与国家能源

局对外公布《关于加快推进充电

基础设施建设 更好支持新能源汽

车下乡和乡村振兴的实施意见》

（以下简称《实施意见》）。

《实施意见》提出，“要适度超

前建设充电基础设施，优化新能

源汽车购买使用环境。”“加快实

现适宜使用新能源汽车的地区充

电站‘县县全覆盖’、充电桩‘乡乡

全覆盖’”。

“我也关注到，这次两部委联

合发的文件，要加快充电基础设施

的建设，可以说是抓住了新能源汽

车下乡的‘牛鼻子’。”中国汽车工

业协会副秘书长陈士华表示。

特来电新能源股份有限公司

（以下简称“特来电”）副总裁王昆

鹏在接受《中国经营报》记者采访

时表示，“新能源汽车下乡最重要

的事是要有充电基础配套，如果充

电设施的建设跟不上，会影响新能

源汽车的进一步下沉。越来越多

的三四线城市将更加重视城乡一

体化的充电网络，蕴含着巨大的市

场空间，相关配套基建项目有望大

幅提速。”“充电桩下乡并不是表面

上所指的将充电桩建到村子里，而

是主要布局在县级城市。”

智充科技创始人兼董事长丁

锐在接受记者采访时指出，“当前，

农村人口正在向城市迁移，我觉得

新能源汽车的增长点来自于人口

城镇化带来的需求，比如城镇新开

发小区，新建的商场、新建的道路，

这些地方需要公共充电站。”

需要关注的是，充电桩“下

乡”在具体落地执行层面面临一

些难题，比如在乡村地区建设充

电桩盈利难，使用率低、投资回报

慢、运行维护难度大等。

“导航显示有充电桩，开去却发

现是‘僵尸桩’。”“顶着烈日好不容

易找到充电桩，到了之后发现被燃

油车霸占，心情别提多‘火’了。”记

者在网络平台上发现不少新能源车

主吐槽故障桩，燃油车霸占充电位。

据了解，上述原因主要由于充

电桩运营商人力有限，有些充电站

主要依赖停车场或物业，因此造成

管理缺失，用户体验差。另外，有

些充电桩运营公司受到地方补贴

政策的吸引，盲目建桩，规划建设

和实际脱节，造成了资源浪费。

“对于新能源充电行业，运维

是对充电网设备全生命周期的运

行维护，在成本、稳定性、效率上的

一个重要保障。”特来电运维总监

曹贵华指出。

推动充电桩“下乡”，优秀的充

电站运维能力极为关键。记者了

解到，在运营和维护方面，特来电

通过新一代信息技术、智能控制技

术和大数据技术的深度融合，形成

设备层、控制层、管理层的纵向集

成，实现充电设施无人值守、状态

监控、异常预警、故障诊断、远程控

制、自我修复和智能管理等功能。

“通过智能运维可以实现主动

运维，提高工作运维效率和客户满

意度，降低运维成本。这是我们追

求的一个目标。”曹贵华表示，“目

前，特来电智能运维覆盖率已经达

到了 98%。里面还有一些没有覆

盖，因为有些场站是销售场站，定

制化场站，所以只能支持线下运维

工作。”

“为了推动电动汽车发展，让

充电更便捷，我们用技术手段实现

了全自动化管理，充电桩能够自动

处理故障、自动优惠充电费用、自

动优化产品参数，自动运维、自动

排除故障。”丁锐介绍，“相当于买

了一个全自动化的机器人。”

记者从丁锐处了解到，为了达

成自动化管理，智充科技 V3 平台

打造了基于 AI 的商业决策系统，

本地车位管理系统，以及自动化排

故障系统。

“离我们最终的目标又更近了

一步，我们从 2015 年创办到现在

一 直 坚 持‘ 让 充 电 服 务 无 处 不

在’。”丁锐表示。针对此次《实施

意见》，特来电、智充科技均认为，

这给充电桩行业和企业带来了全

新的发展机遇。

不过，机遇与挑战并存，在具

体落地执行层面仍面临一些难

题。王昆鹏介绍，充电站建设需要

满足四个要素：地、电、车、桩，既需

要考虑场地规划、技术支持、供电

设备、运营管理等方面，还面临县

乡经济不发达所带来的运营成本

问题。

“低线城市及乡村属于充电网

板块的毛细血管网，呈现出散、小、

多的特征。”王昆鹏告诉记者，低线

城市及乡村布局充电站首先要面

对选址问题。

“充电站是公共设施，建在哪

是个问题，是建在乡镇医院，还是建

在乡镇政府，还是乡镇政府为了推

广电动汽车建设专用充电站，这需

要考虑。20、30年前加油站建设就

面临这一问题，这不仅仅是批块地

的问题，需要科学选址。”丁锐指出，

“在‘地’‘电’上需要地方政府和相

关部门的支持。”

“明确建设主体和落地的位

置，下一步才是谁投资、谁运营、

谁管理、谁使用的问题。”丁锐表

示。 对于充电站的投资、运营、管

理，王昆鹏直言，“县乡区域分散，

单站规模小，布局充电设备难度

加大，运营运维的成本高，难以形

成规模化经营，投资收益率相对

较差。”

“充电站的成本主要分为两

块，一块是配电的成本，也就是给充

电站供电，这个过程有时候需要电

力扩容，这就需安装扩容变压器，这

一块成本大约占到50%。另一块是

设备系统的钱，占50%的成本。举

个例子，一个120KW的充电桩成本

在 5 万元左右，1 个充电桩 2 个枪

口，一个充电站建5个充电桩，这就

是 10 个充电车位。一共加起来

600KW的电，一个630KVA的变压

器成本在30万元左右，5个充电桩

成本25万元，其他杂七杂八费用加

起来成本在60万元。”充电桩行业

从业人士告诉记者，这个投资成本

在行业内算高的。

“这方面我们期望政府能出台

相应的补贴政策，适度降低县乡市

场的开发难度，并借助于当地政府

的力量，通过专项债、社会资本等

多种方案，为城乡百姓提供便利的

充电服务。”王昆鹏建议，招募有资

源、有能力的中小合伙人参与，推

广县级经销商模式，共同开发县乡

级充电市场。

以技术破解充电站运营难题

农村地区存在公共充电基础设

施建设不足。

“县乡区域分散，单站规模小，布局充电设备难度加大，运营运维的成本高，难以形成规模化经营，投

资收益率相对较差。”

对于新能源充电行业，运维是对充电网设备全生命周期的运行维护，是成本、稳定性、效率上的一个

重要保障。随着新能源汽车的进一步下沉，充电基础配套在三四线城市蕴含着巨大的市场空间。

陈茂利/摄影

智能网联重塑行业发展格局 新能源汽车竞逐“下半场”

本报记者 郭阳琛 石英婧

上海报道

过去 3 年，在电动化的

大力助推下，中国新能源汽

车市场发展迅猛。中汽协数

据显示，2020年，中国新能源

汽车产销分别完成 136.6 万

辆和136.7万辆；而到了2022

年，新能源汽车产销分别完

成705.8万辆和688.7万辆。

根据麦肯锡的预测模

型，2021年到2030年这10年

内，全球乘用车总销量预计

约 8 亿台左右，其中电动汽

车的销量有望达到约 2.2 亿

台。中国市场可能贡献近

50%的电动汽车销量，10 年

内的电动汽车销售规模约1

亿台上下。

作 为 新 的 决 胜 关 键 ，

智能化、网联化正在重塑

汽车行业发展格局。《中国

经营报》记者注意到，自动

驾驶、智能座舱、四轮独立

驱动、原地掉头等诸多“黑

科技”，早已落地并加快迭

代 发 展 。 以 自 动 驾 驶 为

例 ，目 前 处 于 从 L2 向 L3

渗 透 的 阶 段 ，特 斯 拉 、蔚

来、极狐、高合等国内外车

企纷纷加码投入。

“如果把新能源汽车比

作全球汽车品牌竞争的‘上

半场’，智能网联汽车则是

‘下半场’。”全国政协经济

委员会副主任苗圩认为，中

国汽车行业在上半场取得

较大进展，但决定胜负还在

下半场，近程宽带无线通信

技术、边缘计算、车路协同

等新技术新方向都有望进

一步丰富新能源汽车应用

场景。

从电动化到智能化

“因为2019年年中补贴遭遇大

砍，2020年年初中国电动车渗透率

不到5%，处于行业低谷。而如今，

在零补贴状态之下中国电动车渗

透率超过了 30%。”瑞银中国汽车

行业研究主管巩 在接受记者采

访时表示，这些年，中国汽车业持

续推动电动化，在电池结构与集成

度方面也有很大的提升，从而推动

造车成本大幅下降。

巩 告诉记者，尤其在插电混

动领域，欧洲车企本质上就是在油

车的基础上加小电池和小电机做

的“油改电”，中国车企做出的是截

然不同的产品，更多的是在电车的

基础上增加发动机和简单的齿轮

箱。从油和电的比例上面来说，欧

洲油重电轻，中国则是电重油轻。

“目前，中国品牌占据了全世

界60%多的电动车份额，而在电池

领域中国更是占到 70%~80%。因

此，相比欧洲和美国市场，中国电

动车市场变化更快、更动态。”巩

感慨道。

正因如此，自动驾驶、智能

网联、语音控制、智能座舱等全

新智能化体验，正日益成为消费

者选购高端智能电动汽车的核

心出发点。

正如《2023 麦肯锡中国汽车

消费者洞察》（以下简称“麦肯锡

报告”）所言，中国车市正处于百

年未有之大变局：在智能电动汽

车的助推之下，市场格局及消费

者的品牌认知与用车习惯正以前

所未见的速度演变。在这场激烈

的角逐之中，中国本土车企及其

身后的智能电动汽车生态链无疑

已拔得头筹。

5 月 24 日，全新换代的蔚来

ES6正式上市，该车型将率先搭载

Banyan 2.0.0系统，带来超过120项

功能新增和体验优化，通过打通蔚

来产品、服务与社区，带来独一无

二的智能用车体验。

据蔚来相关负责人介绍，“专

属服务”应用，用户可通过车机直

接向专属服务群发起服务需求，并

支持一键发送位置、系统录屏等车

辆信息；“日历”应用，可在授权后

联通用户手机日历行程，并通过

NOMI 实现独有的智能语音记事

提醒功能；“加电路线自动规划”功

能基于蔚来能源云，为用户长途出

行规划沿途加电方案。

除了造车新势力，科技巨头也

进军智能化赋能传统汽车产业，由

上汽集团、张江高科和阿里巴巴三

方共同出资成立智己汽车便是最

典型的例子。不久前，智己汽车发

布旗下首款SUV车型智己LS7。

据智己汽车相关负责人介绍，

上述车型配备了智能座舱 2.0，能

够满足虚拟与现实结合的多元出

行新体验。例如，通过智能驾驶与

高精地图的融合渲染，智己独有的

空中领航功能可以在巨幅场景屏

上呈现多车道、超视距路况，为用

户带来“上帝视角”的震撼体验；A

柱盲区影像辅助功能，则是在车辆

左右转向时，利用流媒体摄像头实

时影像并结合智慧场景屏，从而呈

现左右盲区。

招商证券研报认为，传统车企

与造车新势力、科技企业在智能

汽车布局上各有优劣势，为了能

够突破发展瓶颈，快速实现量产

与高阶智能化，未来或将发挥各

自的优势，分别在传统制造、智能

化方面实现资源最优配置，三方

开放融合、深度协作或将成为汽

车行业的常态。

5月19日，60位车主通过60辆

极狐阿尔法S全新HI版，以无人驾

驶自动泊车方式停入指定车位。

60辆车一起无人自动泊车，每辆车

都要精准停入既定车位，难度几何

级数地上升。当最后一辆车泊入

车位，60辆阿尔法S全新HI版组成

巨大车标，现场响起了此起彼伏的

鼓掌和欢呼。

“这说明了阿尔法 S 全新 HI

版在全球高阶智驾领域实现了从

0 到 1 的突破，是当知无愧的行业

先行者。”极狐汽车相关负责人表

示，该车型搭载了华为 ADS 智能

驾驶系统，其中的高阶智能驾驶

辅助包含 NCA 城区智能驾驶导

航辅助、NCA 高速智能驾驶导航

辅 助 功 能 ，以 及 在 停 车 场 实 现

APA 自动泊车辅助功能、RPA 遥

控泊车、AVP 自动代客泊车等功

能，可为用户带来点到点的智能

出行体验。

据介绍，自上市以来，阿尔法S

全 新 HI 版 已 进 行 了 4 次 OTA，

NCA 使用里程达到 60 万公里，城

区车道巡航辅助 LCC（原 ICA）使

用里程达到41万公里，行驶轨迹覆

盖了全国261个城市。同时，继深

圳、上海、广州之后，极狐汽车即将

在杭州、重庆、北京三大城市正式

开通高精地图，使极狐阿尔法S成

为首个面向全国六城交付用户开

图的高阶智能产品。

北京时间5月17日凌晨，特斯

拉在美国得克萨斯州超级工厂召

开了2023年股东大会。和此前的

股东大会一样，特斯拉的全自动驾

驶系统（FSD）还是特斯拉 CEO 马

斯克谈论最多的话题。

“全自动驾驶系统（FSD）将比

人类驾驶安全10倍，汽车价值将因

此提高5倍，它比人类驾驶员更好、

更安全。”马斯克表示，目前FSD的

发展速度还在逐步提升，通过软件

更新特斯拉可以从需要人工干预转

向完全自动驾驶，这是一个非常重

要的里程碑。

而马斯克口中所说的里程碑

时刻，或许就是特斯拉 FSD Beta

V12 版本正式上线使用之时。此

前，他曾在社交媒体称，特斯拉即

将发布 FSD Beta V11.4 版本将采

用端到端的人工智能技术，而所

谓的 V11.4 版本实际上便是 V12

版本。

蔚来则是在自动驾驶领域探

索最早的造车新势力之一。早

在 2017 年 12 月，蔚来便首次发布

第一代自动驾驶系统 NIO Pilot，

搭载于首款车型蔚来 ES8；2020

年 10 月，在融入高精地图后，蔚

来成为国内首家实现 NOA 高速

领航落地的车企；2021 年 1 月，在

NIO DAY 上 蔚 来 发 布 基 于

NT2.0 平台打造的 NAD 自动驾

驶系统，标志着蔚来吹响向无人

驾驶进军的号角。

记者了解到，全新蔚来 ES6

也正是基于 NT2.0 平台所打造，

标配 Aquila 蔚来超感系统，拥有

激光雷达在内的 33 个高性能传

感器。基于超感系统和ADAM蔚

来超算平台，拥有 23 项安全与驾

驶辅助功能。

值得一提的是，7月1日，蔚来

基于 BEV 的 NOP+正式版将提供

服务；高速领航换电将会在今年三

季度首批开通40座高速换电站，并

逐步覆盖更多高速换电站，实现高

速场景不间断的点到点领航辅助；

城区NAD也将于近期在上海开通

小规模体验。

“消费者对付费开通自动驾驶

功能的接受度固然值得欢欣鼓舞，

但我们也必须正视目前的主流高

阶辅助驾驶功能（如导航辅助驾驶

等）的实际表现并非尽善尽美。”麦

肯锡报告指出，虽然在车道线清

晰、车流适中的情况下，它们能带

给车主较好的体验；但在部分边缘

场景下，其表现还远未到可以令人

完全放心的地步，甚至会不时带给

车主“惊吓”。

麦肯锡报告进一步表示，未

来，高灵活性的订阅付费模式，能

够激发消费者对更复杂的城市地

面自动驾驶功能支付更高费用。

但事故责任厘清及可信赖的技术

提供方，还是消费者开通自动驾驶

的主要考量因素。

自动驾驶成比拼热点

近年来，造车新势力蔚来在智能化领域投入颇多，刚刚上市的全新ES6全系标配23项安全与

驾驶辅助功能。 本报资料室/图


