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上映近两周时间，《速度与激

情10》（以下简称《速激10》）在全

球累计斩获票房约 5.26 亿美元。

其中，《速激 10》在中国内地上映

首日就将1亿元票房收入囊中，成

为今年春节档之后首部上映首日

票房破亿元的院线电影，截至6月

1日，中国内地票房为8.17亿元。

不过值得注意的是，《速激

10》的成本达到了约 3.4 亿美元，

按照业内“票房达到3倍成本才能

回本”的普遍规律，该片的全球票

房需要达到10.2亿美元才能到达

盈亏线，而目前该片上映已近半

个月，票房增长势能已大幅衰减，

且后有《蜘蛛侠：纵横宇宙》《变形

金刚：超能勇士崛起》等影片在未

来一周内接连上映，《速激 10》想

要实现票房破10亿美元，难度较

大。该系列电影在6年内上映了

4 部，供给提速的同时，口碑与票

房却每况愈下，且无法收回成本，

从商业的角度看，则必然会影响

此前规划的《速度与激情》系列终

局三部曲的拍摄与制作。

而成本收益比往往也是影响

一部电影能否形成并延续系列电

影的重要决定因素之一。纵观过

去百余年的电影产业发展史，最

终能拍摄制作成系列并公开发行

上映的电影 IP，在数量比例上仅

占少数，且许多系列电影往往也

仅有2~3部便终结。

但打造成功的系列电影仍然

是许多国家以及影视公司的目标。

《“十四五”中国电影发展规划》提

出，鼓励原创性作品，鼓励开发品牌

化、系列化电影。《中国经营报》记者

注意到，在过去几十年里，除中国香

港曾打造出如“黄飞鸿”“无间道”等

系列电影外，内地及台湾地区尚无

较多成功经验，而他山之石无疑会

是中国电影的重要参考。

本报记者 秦枭 北京报道

人工智能浪潮下，英伟达无疑

成为最引人注目的“弄潮儿”。日

前，英伟达创始人黄仁勋在2023年

ITF世界大会上发表演讲并提出：

“人工智能和加速计算正在共同改

变技术行业。下一波人工智能浪潮

将是一种被称为具身AI的新型人

工智能，即能够理解、推理并与物理

世界互动的智能系统，也就是具身

智能（Embodied Intelligence）。”

而值得注意的是，此说法也引

起了部分业内人士的猜想，认为具

身智能是AI的终极形态。

其中，有业内人士向《中国经

营报》记者表示，具身智能是人工

智能的终极形态的说法存在一定

的合理性，具身智能将人工智能引

向了与物理世界更紧密的互动和

应用。但也有业内人士认为，从科

幻角度来看，具身智能是 AI 的终

极形态之一，但当下需要更多的探

讨和实践。
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具身智能引猜想 AI迎最终形态？

实际上，黄仁勋并不是第一个

提出“具身智能”概念的人。早在20

世纪中叶便有相关学者提出类似的

概念，但众说纷纭且没有足够的技

术支撑，例如计算机视觉、自然语言

处理、机器人学等，在此后几十年里

并没有取得有成效的进展。

如今，具身智能被定义为，在

机器智能领域中，通过将智能算法

与物理实体的感知、行动和环境交

互相结合，使机器能够以更自然、

更智能的方式与环境进行交互和

解决问题的能力。

“有些人认为，具身智能是实

现真正智能的关键，因为它能够通

过感知和行动来更好地理解和适

应现实世界。但是，这并不是普遍

认可的观点，因为人工智能的发展

涵盖了很多不同的方向和应用领

域，而且还存在其他形式的智能表

现。”全联并购公会信用管理委员

会专家安光勇向记者表示。

天使投资人、资深人工智能专

家郭涛认为，具身智能拥有良好的

环境交互感知能力、推理和判断能

力，并可以模拟人类做出决策和行

动，将会成为人工智能技术重要的

发展方向之一。

具身智能更是被英伟达创始

人 CEO 黄仁勋视为“能够推动下

一波人工智能浪潮”的新型人工

智能。国金证券研报也认为，具

身智能机器人有望成为 AI 的最终

载体。

但郭涛表示，对于人工智能这类

创新技术来说，发展路径往往是跳跃

式的,不是积累式的线性的，一经突

破将迅速展开，同时另辟蹊径又是新

的世界，并不存在什么终极形态。

在深度研究院院长张孝荣看

来，具身智能是英伟达正在推动的

一种新的营销概念，相关技术已经

研究多年，但一直没有落地。从科

幻角度来看，具身智能是AI的终极

形态之一，但当下需要更多的探讨

和实践。

对于具身智能是 AI 的终极形

态这种说法，中国数实融合50人论

坛智库专家洪勇认为，需要具体问

题具体分析。具身智能在某些领

域中可能会带来更高的性能表现

和更好的用户体验，但对于其他领

域可能并不适用。因此，仍需根据

特定的应用场景和需求来选择适

合的AI技术。

中国移动通信联合会元宇宙产

业委执行主任于佳宁说道：“是否可

以将具身智能看作是人工智能的终

极形态还存在一些讨论。人工智能

领域仍然在不断发展和进化，未来

可能还会出现更多的技术和应用形

式。具身智能在某种程度上强调了

智能系统与物理世界的互动，但仍

然有其他方面可以继续改进和拓

展，如更高级的认知能力、更强大的

自主学习能力等。因此我更倾向于

将具身智能视为人工智能发展的一

个重要方向和阶段。”

具身智能从何谈起？

系列电影的生意经怎么念？

电影行业对于系列电影的追

求，从商业化角度来看，便是系列电

影所能够带来的较高的长期回报。

在近期的北京国际电影节

上，参与《唐人街探案》系列出品

的壹同影视的总制片人钱重远就

表示，系列电影能够持续吸引观

众关注力。“以《唐人街探案》系列

为例，第一部到第三部的票房分

别是 8.23 亿元、33.97 亿元、45.23

亿元，这是由于观众持续关注这

个题材、类型和故事，会让他们能

够更持续地走到影院，无论是合

作伙伴还是投资方，都能够获得

更多的投资回报。”

记者梳理了包括《007》《速度

与激情》《碟中谍》《星球大战》《终

结者》等多个著名的系列电影发

现，除其中个别几部电影外，其他

影片的票房成本比都在 3 以上。

这也意味着，大多数系列电影仅

靠院线票房就能完成盈利。

而票房收入仅仅是这些系列

电影的收入来源之一。多位业内

人士告诉记者，系列电影还可以

通过商品销售、衍生品和其他媒

体的改编等方式创造更多的收

入，进一步提升总票房表现和长

期盈利能力。美国《星球大战》和

“漫威宇宙”等系列电影的成功已

充分展示这些优势。

“一般情况下，电影上映后的

2~3个月就会从院线下映，然后进

入网络，放完也就意味着商业变现

基本结束。一般传统电影衍生开

发是比较难的，系列电影就非常容

易做系列化开发，比如食品、3C、

小家电等各个部门衍生开发和衍

生合作。此外，还有游戏、线下实

景乐园、实景体验，这些都是系列

电影开发的优势。”钱重远说。

博纳影业集团股份有限公

司行政总裁蒋德富从投资的角

度表示：“投资一部影视作品不

光要看它的市场票房，更多要关

注它的衍生产品和衍生产业开

发，因为那是一个收益的长线，

它是票房收完之后长期可回收

的一片蓝海。”

而对于发展、追赶过程中的

中国电影行业，除商业收入之外，

系列电影还能够为相关电影公

司、电影项目的融资提供帮助。

“像《速度与激情》这样的系

列电影，经过多部影片的铺垫与

开发，这类产品的版权价值就具

备了评估的可能性，因为它既有

历史参数，又能够引发投资者对

于 IP 未 来 盈 利 能 力 的 想 象 空

间。”周泰律师事务所权益合伙人

邱琳说，“2017年3月1日的《电影

促进法》正式实施之后，其中第40

条第一次提到了版权质押融资的

可能性，但它的相关实施条例并

没有配套出台，之所以这样，是因

为法律是最高层面的、宏观的、规

范性、指引性的，它的落地都需要

我们的实施条例、指导意见、地方

性规范文件、司法解释等配套性规

定。如果说电影行业自身能够为

版权质押、未来评估机构的评估标

准提供参考，那么版权交易市场的

形成可能就会像现在的碳排放权

交易市场一样，变成一个活跃的、

具有高融通性的市场体系。一旦

具有这样的金融属性，那么对于

很多电影行业融资渠道无疑打开

了更广阔的路径。”

广阔空间

虽然谷歌、微软、特斯拉等

科技公司相继公布了自家的具

身智能产品，但具身智能要实

现真正的商业化落地还需要直

面众多的困难。

“具身智能技术还处于早

期的孵化阶段，存在关键核心

技术不成熟、产业链生态尚未

形成、安全与伦理挑战突出、相

关法律法规和标准体系不健全

等问题，距离大规模商业化落

地还有很长一段距离。”郭涛对

记者表示。

于佳宁指出，最先需要解决

复杂的感知与认知问题，包括计

算机视觉、语音识别和自然语言

处理等挑战。其次，真实世界的

不确定性和复杂性也增加了落

地的难度，具身智能系统需要具

备鲁棒性和适应性，能够在不确

定的环境中进行感知、决策和行

动，以应对各种情况和变化。这

需要研究和开发稳健的算法和

方法，使智能系统能够适应和应

对各种复杂的现实场景。此外，

为了实现与物理世界的实时交

互，机器还需要具备精确、稳定

和高效的动作控制能力，以及有

效的运动规划能力。这涉及机

器人学、运动控制、路径规划等

领域的研究和技术，需要解决复

杂的运动控制问题和实时决策

问题。

另外，具身智能的落地还

需要解决数据和资源的挑战。

于佳宁认为，为了让具身智能

系统能够理解和互动于物理世

界，需要大量的训练数据和资

源支持。获取和标注这些数据

是一项艰巨的任务，尤其是在

复杂的现实场景下。同时，构

建具身智能系统所需的硬件设

备和基础设施也需要投入大量

的资源和技术支持。

除了技术上的困难，具身

智能还会涉及法律合规问题。

海华永泰律师事务所高级合伙

人孙宇昊律师对记者表示，具

身智能设备可能具有收集、储

存和处理个人信息（如面部识

别、语音识别等）的能力，这可

能导致个人隐私数据等被泄

露，给用户带来法律风险。此

外，具身智能设备在操作过程

中可能发生意外事故，例如对

人造成伤害和对财物造成损失

等。应当明确具身智能的责任

归属，可能涉及制造商、开发

者、用户等多方的法律责任。

同时，具身智能设备可能会自

动创作作品，则涉及著作权归

属的问题。当然，设备在执行

任务时可能会侵犯他人的专

利、商标、版权等知识产权。

落地仍是“空中楼阁”

在不确定性更强的电影行业，

系列电影的打造过程较一般电影

也往往更加坎坷。

一位不愿具名的大地影院的人

士告诉记者，目前市场上知名的系

列电影中，除了根据现有小说、连载

动漫等改编的电影外，大部分系列

电影在拍摄第一部时往往没有续集

计划，而这类电影如果第一部影片

在票房和口碑上获得成功，出品公

司才会考虑第二部和第三部。

“这类电影因为大多是原创内

容，所以在背景设定、内容延展上都

有创作空间，这也是续集内容主要

来源。”上述人士同时指出，“但很多

这样的电影，由于没有续集计划，导

演、编剧、主演等重要原创团队的合

约都仅限第一部电影，而且有的影

片在第一部中，重要角色的戏份完

全杀青，或者再没有改编空间，以及

导演和编剧等重要成员与出品方存

在重大分歧等可能的不利情况，都

会使主创团队的稳定性受到冲击，

进而可能会导致续集难产或者难以

获得市场认可，这都是打造系列电

影面临的风险。”

作为成功的代表，《速度与激

情》系列的打造也充满了曲折。

公开资料显示，《速度与激情》

系列的前三部，每部影片的导演、

编剧、主要演员等主创团队都相差

很大。这也在一定程度上导致前

三部影片的票房成本比从 5.47 一

路下滑至1.87。

“一部电影的票房收入不是都

能进入电影公司的账户，除了要缴

税之外，还要和院线分账，这个分

账比例通常在50%左右，剩下的部

分还要扣除宣传、发行、拍摄、制作

等方面的成本，剩余部分才是出品

方赚到手的。根据行业规律，票房

成本比至少要到2.5，大多数情况下

得到3才能回本。”上述人士说。

而从第四部开始，《速度与激情》

系列的导演固定为林诣彬，以范·迪

塞尔、保罗·沃克为核心的主演团队

也稳定下来，成本票房比也开始一路

走高。据记者统计，该系列第四部到

第七部的票房成本比分别为4.24、

5.01、4.93、7.97。但是在第七部拍摄

时，保罗·沃克突发车祸去世，主创团

队的稳定架构遇到严重打击，从第八

部开始，不仅每部影片的票房走弱，

票房成本比也开始一路下滑。

到新近上映的《速激10》，拍摄

过程中导演林诣彬临时又退出，主

演阵容不断壮大，导致该片成本膨

胀。外媒报道的制作成本是3.4亿

美元，在影史上仅次于《复仇者联

盟4》和《阿凡达：水之道》。

除此以外，首部电影的成功，

还会引来竞争对手的跟进。上世

纪 90 年代，中国香港的电影行业

也围绕故事背景打造出“赌神”“黄

飞鸿”等经典IP，而在经历过行业

巅峰时期的激烈竞争后，这些 IP

并没有得到延续。

上述人士认为，除了“黄飞鸿”

一角从李连杰更换为赵文卓等主创

团队变更等因素外，市场上出现跟

风现象引发观众审美疲劳也是导致

该系列走向衰落的原因之一。公开

资料显示，袁和平、王晶、张鑫炎等

众多导演纷纷拍摄“黄飞鸿”主题电

影，从1991年到1996年，共有20多

部“黄飞鸿”系列电影密集上映，最

终出现了有供给“速度”但需求没

“激情”的尴尬结果。

高风险

黄仁勋称：“目前，具身智能已

在机器人技术、自动驾驶汽车和智

能制造领域开辟了数万亿美元的市

场机遇。”这席话也让人形机器人等

技术重新走进大众视野，但也让部

分人将具身智能与人形机器人画上

了等号。

张孝荣表示，具身智能相当于

把 GPT 等 NLP 大模型技术引入人

形机器人，使机器人具备更强的感

知和交互能力。

郭涛认为，人形机器人是具身

智能的物理形态之一，具身智能会

根据使用用途和场景的不同，呈现

不同的物理形态，例如动物形、汽车

形、飞行器形等。

根据市场研究机构 Market-

sandMarkets预测，全球人形机器人

市场规模将从2022年的15亿美元

提升至2027年的173亿美元，复合

增长率达 63.5%。另外，Stratistics

Market Research Consulting 发布的

数据显示，全球人形机器人市场在

2021 年已达 15.1 亿美元，预计到

2028 年市场规模将达 264.3 亿美

元，复合增长率为50.5%。

人形机器人也成为科技企业们

瞄准的新方向。海外特斯拉、戴森、

三星、亚马逊等科技巨头正以各种形

式切入人形机器人赛道。2022年，特

斯拉推出人形机器人“擎天柱”，亚马

逊注资机器人“Digit”，日前三星也投

资了两足步行机器人“HUBO”。 国

内来看，优必选、小米、达闼等厂商均

有人形机器人产出。

不过，洪勇解释道，具身智能与

人形机器人是两个不同的概念。人

形机器人通常是指外形和动作与人

类相似的机器人，而具身智能则强

调的是 AI 系统具备感知、思考、学

习、决策等能力，并且能够与环境进

行交互。因此，具身智能可以应用

于多种形态的硬件设备，包括人形

机器人、智能家居、智能穿戴等。

中国民协元宇宙工委副会长兼

创会秘书长吴高斌认为，我们需要

明确具身智能与人形机器人的区

别。人形机器人只是一种机器人形

态，而具身智能则是指在机器人中

加入人类的生理特征和行为方式，

使其更加逼真和自然。因此，具身

智能是人形机器人的更高级形态。

在于佳宁看来，具身智能和人

形机器人与生成式人工智能技术

之间没有明确的高低级别关系，而

是涉及不同方面的人工智能发展

和应用。前者可以利用 AIGC 等

技术来增强其智能和交互能力，但

它们之间的关系更像是相互支持

和补充。

具身智能不是智能机器人

供给易有“速度”，市场难保“激情”

电影作为一种文化产品，具有

除商业之外的价值，而系列电影的

兴起，是中国电影产业化发展、工

业化水平提升的必然产物，对于起

步较晚的中国电影市场，系列电影

的打造尚处于摸索阶段。

2021年11月，国家电影局发布

的《“十四五”中国电影发展规划》也

明确了对系列电影的政策支持。近

年来，在《流浪地球》《唐人街探案》

等系列电影在票房方面获得成功

后，国内多家影视公司也跃跃欲试。

在今年第一季度，在国家电影

局备案立项的影片就包括《飞驰人

生 2》《无名之辈 2》《非诚勿扰 3》

《爱情神话2》等续集影片。

钱重远在北京国际电影节上透

露：“我们专注于系列电影创作，《唐

人街探案》拍了3部，同系列网剧拍

了2部，未来还有音乐剧，《唐人街探

案》系列电影还会继续拍下去，还有

番外电影，会为新的侦探拍他们的

故事。《误杀》也是一样，今年计划跟

万达一起拍摄《误杀3》。除了这两

个系列，我们也在策划其他的系列

题材，比如6月22日上映的《消失的

她》也是一个悬疑类型，这个类型未

来也会做系列化开发。”

但系列电影的打造，首部电影

的成功是第一步，尤其是让出品方

和投资方能够获得回报，才有动力

去投资拍摄续集。同时，系列电影

还要与观众建立信任和情感联系，

通过良好的互动保持连续性，才能

赢得观众和市场，并逐步形成IP。

截至目前，包括中国内地、香

港、台湾、澳门在内，形成3部及以上

的系列电影约有20个。其中，香港

地区占据了三分之二以上；在2000

年后上映的系列电影约占四分之

一，而且这些系列电影的发行上映

地区也仅仅在华语圈以及韩国、东

南亚等少数国家和地区，距离《速度

与激情》《碟中谍》《007》等系列电影

的影响范围有较大差距。这也意味

着，中国电影行业在品牌建设和可

持续发展方面仍有很长的路要走。

“每一个电影人都应该保持清

醒的头脑，并不是所有类型的电影

都适合开发系列电影，一定要从实

际出发，万万不可盲目乐观。”中国

电影评论学会会长饶曙光在接受

媒体采访时表示，“只有质量才能

产生口碑，这才是系列电影可持续

发展的王道，一旦系列电影质量不

高，口碑坍塌，过去积累的所有效

益就会在一夜之间烟消云散。”

中国内地市场的探索

有业内人士认为，具身智能将会成为人工智能技术重要的发展方向之一。视觉中国/图具身智能在某些领域中可能会带来更高的性能表现和更好的用户体验，但对于其他领域可能并不适用。

MarketsandMarkets预测，全球人形机器人市场规模将从2022年的15亿美元提升至2027年的173亿美元。

除了技术上的困难，具身智能还会涉及法律合规问题。


