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6月6日凌晨，苹果在今年的

WWDC上发布了其旗下首个MR

（混合现实）头显设备Vision Pro，并

在业内引起了广泛的讨论。不过，

当大家还在惊叹于苹果Vision Pro

将数字内容带进真实世界的同时，

不借助VR眼镜、头盔等设备的裸眼

3D正在快速发展，并进入了市场。

目前，能满足用户日常使用需

求的裸眼3D笔记本、显示器、PAD

平板等商用产品已陆续发布，裸眼

3D移动终端的普及正在推动互联

网内容向3D方向转变，包括3D直

播、点播、游戏、教育等场景。

多位业内人士对《中国经营

报》记者表示，裸眼 3D 大规模商

用的时代即将到来，预计 2024 年

将 出 现 支 持 裸 眼 3D 的 手 机 产

品。未来 1~3 年，5G 智能终端将

成为裸眼 3D 新兴应用的最大入

口，并将带动屏幕、终端、内容、算

力、音视频产业的规模化增长。

本报记者 张靖超 北京报道

跳票多年国产魔幻史诗电影

《封神》在 6 月 5 日宣布计划于 7

月20日上映。该消息一经发布，

立刻冲上微博热搜。

究其原因，一方面是《封神》

三部曲号称投资共30亿元，业内

有人将其比作“中国版《指环

王》”，另一方面则是《封神》三部

曲的出品方北京文化（000802.

SZ）早在2017年便公开了该系列

电影的计划，而后又宣布于2020

年上映，但却多次“跳票”。

更值得关注的是，作为《封

神》三部曲的出品方，北京文化因

其在过去几年里，连续押中《战狼

2》《我不是药神》《流浪地球》《你

好，李焕英》等爆款影片，在业内

素有“爆款机器”之称。但与之形

成鲜明对比的，则是北京文化自

2019年至今的连续亏损、2020年

曝出的财务造假风波以及公司管

理层近年来的动荡。

《中国经营报》记者注意到，

北京文化在 2019 年~2022 年，净

亏损呈现连续收窄趋势，在今年

第一季度，其归属与上市公司股

东的亏损进一步收窄至 1176 万

元。但其营业收入也从 2019 年

开始一路下滑，因此亏损收窄主

要归功于其对成本费用控制。

由于在影视行业过往的历史

中，爆款电影、电视剧、综艺等产品

对公司业绩的拉动有着较为明显

的作用，综上所有背景，业内对《封

神》三部曲也有了更多期许。

而这部取材于中国古代神话

小说《封神演义》的魔幻大片能否

帮助北京文化在降本的同时实现

开源增收，扭转其连亏四年的窘

境，成为当下业内关注的焦点。
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七年筹划多次“跳票”北京文化曲折“封神”路

北京文化的坎坷曲折须从

2020年说起。

2020年4月29日，北京文化公

布了 2019 年年报。当晚，北京文

化原副董事长娄晓曦就在新浪微

博实名举报北京文化财务造假称：

“北京文化 2020 年 4 月 29 日发布

公告，巨亏20多亿元、倒改2018年

审计报告、低价出售世纪伙伴，试

图粉饰太平、把财务造假的‘罪’改

成‘错’，欺瞒监管机构、侵害广大

股东利益，本人在此予以实名揭

露、举报！”

北京文化随后回应称，公司原

副董事长娄晓曦因涉嫌挪用资金

罪，已出逃海外。娄晓曦已于

2020年1月19日被北京市公安局

朝阳分局正式立案，目前此案正在

侦查过程中。8个月后，宋歌辞去

北京文化总裁职位。

2021年1月4日，北京文化因

涉嫌信息披露违法违规收到被证

监会立案调查的通知书，同时也

收到来自北京证监局的两封警示

函。第一封警示函是因为2018年

财务信息披露不准确和未能对收

购子公司进行有效整合，缺少对

子公司项目管控、预付资金管理

与监督等关键控制环节两个违规

事项；第二封警示函则是针对时

任公司董事长兼总经理宋歌、时

任财务负责人张云龙、时任董事

会秘书陈晨，根据上述违规事项

的发生，判定三位高管未按照规

定履行勤勉尽责义务。

但北京文化的动荡还未结束。

2022 年 7 月，北京文化又被

多家公司告上法庭。北京文化发

布的公告显示，北京登峰国际文

化传播有限公司、北京壹同传奇

影视文化有限公司、嘉影上行（北

京）文化传媒有限公司和西虹市

影视文化（天津）有限公司四家公

司均对其提起了诉讼。公告披

露，前述四家公司向北京文化起

诉的金额累计超过1.5亿元，涉及

电影项目发行收入及相关利息、

投资收益、诉讼费、违约金等。其

中，吴京的登峰国际和陈思成的

壹同传奇两家公司起诉索赔超过

1.2亿元。

根据北京文化 2022 年年报

和 2023 年一季报，公司截止到

2022 年 12 月 31 日和 2023 年 3 月

31 日的货币资金分别为 7805 万

元和 5465 万元。若最终败诉，则

最终将对该公司的流动性造成

影响。

风波：“爆款机器”与“一地鸡毛”

裸眼3D产业拐点将至 移动端规模化应用提速

裸眼 3D 是对不借助偏振光

眼镜等外部工具，实现立体视觉

效果的技术的统称。其基本工作

原理是，通过各种光学技术将屏

幕图像分离成不同的视角图像提

供给双眼，并利用双眼视差原理

产生立体观看效果。

早在十余年前，一些厂商便

开始试水裸眼3D。2011年，任天

堂推出了便携式游戏机 3DS，利

用视差障壁技术让用户可裸眼体

验3D图像效果。除此之外，部分

手 机 厂 商 也 加 入 进 来 ，夏 普 、

HTC、LG、摩托罗拉等众多手机

厂商都相继推出过支持裸眼 3D

的手机。

但是，受限于当时的技术水

平，彼时的裸眼 3D 普遍存在视

角间图像串扰严重、单视图分辨

率低、辐辏调节冲突明显等问

题，存在屏幕亮度低、图像模糊、

图像重影等现象，导致观感体验

差，容易让使用者产生视觉疲劳

和眩晕感，这波热潮也随之冷却

下来。

近几年，随着光学显示、终

端研发、内容处理和用户体验

方面逐渐成熟，裸眼 3D 可实现

终端小体积轻量化，无需佩戴

外接设备（偏光眼镜、VR 头显

等）即可拥有自然舒适和沉浸

式 3D 体验。

同时，通过 2D 到 3D 内容 AI

自动转换技术，彻底改变了3D作

品的创建方式，解决了3D海量内

容需求的一大痛点。

从 2022 年 起 ，已 有 能 满 足

用 户 日 常 使 用 需 求 的 裸 眼 3D

笔记本、显示器、PAD 平板等商

用产品陆续发布。去年 5 月，宏

发布裸眼 3D 游戏本，通过眼

球追踪、光学透镜和即时渲染

等技术，实现了不俗的裸眼 3D

成像表现；今年 3 月，Leia 发布

了 裸 眼 3D 安 卓 平 板 ，搭 载 3D

光场显示、动态立体人脸追踪

技术和 AI 算法，可实时匹配舒

适的视角，支持 2D 和 3D 间任

意切换。

IMT- 2020（5G）推 进 组 组

长、中国信通院副院长王志勤

表示，裸眼 3D 核心技术基本成

熟，用户无需佩戴设备，即可享

受自然舒适的 3D 体验。5G 及

5G-A 的高速率、低延时特点和

超强的数据处理能力，可有效

发挥裸眼 3D 感知性、沉浸感、

交互性等特点。

臻像科技副总经理孙雪君

表示，随着沉浸式三维内容不

断融入各行业，各类沉浸式显

示终端的交互体验蓬勃发展，

对 3D 内容的采集面数、渲染算

力、以及对网络传输的带宽，都

提出了相当高的要求。当前使

用 8 路 4K 进行采集时，原始数

据 量 级 在 35.5Gbps。 因 此 ，5G

网络下通常要压缩 200 倍才能

传到云端。进入 5G-A 时代，可

以考虑更小的压缩倍率，从而

获得更高清的显示效果。光场

技术高分辨率和超多视点，结

合 5G-A 上下行超宽带和确定

性时延，可以给用户带来最佳

的 3D 业务体验。

核心技术基本成熟

对于影视公司而言，爆款往往

是业绩翻身、爆发的主要驱动力。

记者从北京文化方面了解到，其目

前正在推进的主要电影项目包括

《封神》三部曲、《749局》等。而在

近期能够上映的便是《封神》。

而《封神》的上映之路也颇为

曲折。

北京文化2017年一季报曾披

露，《封神》三部曲开发期为 2014

年6月~2016年12月，筹备期暂定

为 2017 年 1 月~2018 年 6 月，拍摄

期暂定为 2018 年 7 月~2019 年 6

月，上映节奏上，《封神》暂定2020

年暑期公映。

在2020年1月，北京文化在接

受投资者调研时介绍，《封神》第一

部已经拍摄结束，进入后期制作阶

段，第二部和第三部拍摄预计在

2020年1月份结束，第一部上映时

间预计在2020年暑期档。而后又

对外宣布，《封神》第二部暂定

2021 年暑期公映，第三部则暂定

2022年暑期公映。

不过，2020 年蔓延开来的新

冠肺炎疫情严重冲击了整个电影

行业，国内电影院线在2020年1月

下旬整体暂停营业，众多影片择机

或者延后上映。北京文化在2020

年和2021年的年报中分别两次变

更上映计划，均未能如期上映。

到2021年4月，北京文化发布

公告称，为分散投资风险、缓解流

动资金压力，公司与西藏慧普华签

署了《投资份额转让协议》，转让

《封神》系列三部影片各25%份额，

转让价格均为2亿元，累计合同金

额6亿元。截至公告披露日，公司

已收到西藏慧普华上述转让款5.5

亿元。

2023年4月，北京文化在2023

年一季报中表示，“《封神》于2018年

9月开机，第一部已取得龙标，项目

正在发行中。第二部和第三部已取

得拍摄许可证，也都在2018年9月

开机，目前都处于后期制作阶段。”

在今年6月5日晚，《封神》最

终确定上映日期，立刻引发关注，

也被业内给予了厚望。公开资料

显示，《指环王》三部曲的制片人巴

里·M·奥斯本担任制作顾问，导演

为曾与《流浪地球》系列的导演郭

凡同批去往美国交流学习的乌尔

善，主演则有黄渤、李雪健、陈坤、

袁泉、费翔等。

《封神》由于有《指环王》制片

人参与，且与《指环王》系列一样同

为魔幻题材、取材于小说，又都为

三部曲，因此当前市场上也将《封

神》视为中国版《指环王》。

“自从春节档之后，一直没有

大片来承接市场，直到前几天，才

有一部‘五一档’的《人生路不熟》

票房过了 10 亿元，所以有大制作

的电影能够确定上映，对我们来说

是一个好消息。”一位院线人士说。

值得注意的是，《封神》的主创

阵容虽然强大，但近几年，魔幻题

材影片以及中外合作的大制作影

片绝大部分出现了票房和口碑两

个方面的失败，如《长城》《图兰朵：

魔咒缘起》。

同时，由于《封神》三部曲的投

资高达30亿元，按照行业规律，其

票房须达到约90亿元才能达到盈

亏线，而能否达成这一目标，关键

取决于《封神》第一部的口碑与票

房。值得注意的是，《封神》选择上

映的7月20日是周四，而业内新片

上映往往会选择更临近周末的周

五。此外，在今年暑期档，开心麻

花参与出品的《超能一家人》目前

是《封神》最有力的直接竞争者，且

在后者定档日期的第二天上映，这

也将增加《封神》的竞争压力。

对于为何选择这一日期上映，

记者联系采访了北京文化董秘办，不

过，截至记者发稿，尚未获得回复。

《封神》：是《长城》还是《指环王》？

北京文化虽连续参与投资、出

品了《心花路放》《战狼2》《我不是

药神》《流浪地球》等多部位列年度

票房榜前茅的影片，但近年来的业

绩却并不理想。

特别是在 2018 年还盈利 1.25

亿元、2019年又参与出品了《流浪

地球》的背景下，2019年竟巨亏23

亿元。北京文化方面对此的解释

是：“主要原因是全资子公司世纪

伙伴和星河文化经营业绩下滑，基

于审慎原则，公司计提相应的资产

减值准备和商誉减值准备所致。”

在之后的三年里，北京文化的

收入规模开始收缩。财报数据显

示，2020 年~2022 年，北京文化的

收 入 分 别 同 比 下 降 50.19% 、

30.01% 、63.75% ，并 继 续 连 年 亏

损。对于这三年的亏损原因，一方

面是疫情导致下游的线下院线营

业以及上游的影片拍摄制作受到

影响，另一方面则是北京文化连续

计提商誉、资产减值损失或信用减

值损失。

与之相对的则是北京文化自

2019年开始激增的负债。Wind金

融终端的数据显示，从 2018 年到

2022年，在每年报告期末，北京文

化的资产负债率分别为 24.22%、

45.55%、62.48%、57.7%、56.01%。

在此背景下，北京文化选择了

“减费降本”。其2019年营业总成

本为9.31亿元，在2020年~2022年

则分别为 4.27 亿元、2.84 亿元、

1.64 亿元。员工人数更是从 2019

年时的 200 余人锐减至如今的 53

人（2022年年报披露的数字）。记

者近日联系采访北京文化多个业

务的员工时，均被告知：“已离职，

团队也已完全解散。”

从其费用投入方面来看，在

2019年，北京文化尚有523万元的

销售费用、1.5亿元的管理费用，之

后开始连年下降，甚至到2021年、

2022 年和 2023 年第一季度，已毫

无销售方面的费用投入。在运营

支出方面，预付账款从截至 2019

年 12 月 31 日的 16.52 亿元一路减

少至截止到 2022 年 12 月 31 日的

14.62亿元，应付账款则从10.15亿

元减少至5.39亿元。

其 2019 年~2022 年年报的合

并现金流量表也显示，北京文化的

经营活动产生的现金流出从2019

年的 23.87 亿元一路减少至 2022

年的2.19亿元，投资活动产生的现

金流出从2019年的7.13亿元一路

减少至2022年的5499元。

不过值得庆幸的是，北京文化

似乎正逐渐摆脱高债务带来的财

务压力。2022 年年报显示，其利

息费用已从最高时（2020 年）的

6832万元降至766万元；2023年一

季报则显示，其应付账款从近四年

最高点（2020 年）减少过半，预收

账款缩减至最高点（2019年）的五

分之一，长期应付款也减少至最高

点（2019年）的七十分之一。

业绩：收入跳水、成本连降

“裸眼 3D 产业的春天和加速

期已经到来。”华为无线网络产品

线副总裁、首席营销官甘斌说道。

“裸眼 3D 技术可广泛应用于

多个行业领域，包括博物馆藏品展

示、各阶段的教育培训、医疗行业

的手术辅助，以及汽车制造的设计

开发等。这些行业应用都可以通

过裸眼3D的方式去呈现。”宏 中

国区高级产品总监罗子南表示。

不仅如此，裸眼 3D 的内容侧

因离不开强大的即时渲染能力和

实时数据传输能力，故对网络带宽

提出了更高的要求。5G及5G-A

的高速率、低延时的特点和超强的

数据处理能力，也将极大促进数据

从云到终端的网络传输速度，可以

将裸眼3D的全感官全交互沉浸式

体验，带入全息通讯、云游戏、数字

人等更多应用场景，将更多应用场

景从线下扩展到线上互联网。

孙雪君认为，在 5G 千兆网络

的支撑能力下，裸眼3D的应用也

将能打破虚拟现实边界，助力更丰

富的万物真实互联场景。在裸眼

3D移动终端，可提供3D全息通讯、

3D远程教育、3D电商、智能助理、

虚拟歌姬直播、3D文化藏品、3D游

戏等场景应用落地；在裸眼3D家

用/商用场景端，则将助力3D文旅、

三维健身、3D远程会议、全息手术、

沉浸式影院、3D 产品工业设计制

造、3D服饰纺织等具体的应用。

而除了终端和网络技术之外，

基于移动设备的裸眼3D也是低迷

的消费电子市场的迫切需求。

王志勤表示，预计 2024 年将

出现支持裸眼3D的手机产品。未

来1~3年，5G智能终端将成为裸眼

3D 新兴应用的最大入口，并将带

动屏幕、终端、内容、算力、音视频

产业的规模化增长。

互联网分析师李韦俊表示，当前

消费者对于移动终端购买力不强的

原因之一是，产品迭代并没有带来革

命性的消费体验，只是所谓的原有功

能的升级，这也是穿戴式AR/VR以

及XR消费产品在市场上开始被关

注的原因。而裸眼3D作为一种新型

的消费体验，无需佩戴繁琐的设备，

便可体验3D立体效果，有望为手机

厂商提供新的市场增长点。

与此同时，李韦俊表示，裸眼3D

是数字影像领域具有变革性技术，但

目前产业发展的主脉是娱乐和文旅，

主要在大型活动、展厅、演出等方面

使用。虽然裸眼3D摆脱了眼镜的束

缚，但是观看角度和观看人数等方面

还存在一些不足，而且包括渲染模拟

的显卡、内存等也待进一步优化。

基于此，日前，中国信通院、

TCL华星光电、宏 、华为、荣耀、小

米、中兴等3D领域产业链上下游，

共同发布了裸眼3D产业推进倡议，

通过聚合产业资源，着力解决裸眼

3D技术和产业的共性问题。一是

研究裸眼3D技术路线，引导形成主

要技术方向及标准；二是验证裸眼

3D端到端的系统能力，包括2D/3D

内容转换技术、端到端3D云化业务

验证等；三是构建裸眼3D用户体验

标准和评测机制，进一步提升用户

的视觉体验；四是梳理裸眼3D典型

的应用案例，借助5G/5G-A能力，

深化应用创新推广。

大规模商用时代即将到来

2021年1月4日，北京文化因涉嫌信息披露违法违规收到被证监会立案调查的通知书，同时也收到来自北京证监局的两封警示函。

2020年~2022年，北京文化的收入分别同比下降50.19%、30.01%、63.75%，并继续连年亏损。

《封神》由于有《指环王》制片人参与，且与《指环王》系列一样同为

魔幻题材、取材于小说，又都为三部曲。

《封神》三部曲能否帮助北京文化在降本的同时实现开源增收，扭转其连亏四年的窘境？
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