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在房地产行业转型大背景下，

不少房企正谋求进入热度颇高的

新能源赛道。

近日，荣盛房地产发展股份有

限公司（以下简称“荣盛发展”，

002146.SZ）发布公告称，拟以发行

股份的方式购买控股股东荣盛控

股 持 有 的 荣 盛 盟 固 利 68.38% 股

权。据悉，荣盛盟固利主要从事新

能源汽车用锂离子动力电池、储能

用锂离子电池及锂离子电池关键

材料的研发和产业化。

事实上，除荣盛发展外，近期还

有多家房企纷纷入局新能源赛道。

今年5月初，上海市天宸股份有限公

司（以下简称“天宸股份”，600620.

SH）对外公告称，公司与芜湖市繁昌

区签署了《投资框架协议》，拟在当

地投资建设光储一体新能源产业基

地项目，计划总投资116亿元。

“进入新能源行业是公司出于

战略层面考量，目前主要是‘固本

培新’。”天宸股份董秘办相关负责

人近日向《中国经营报》记者表示，

企业存量业务会继续经营，同时也

要培育新的业务。

中指研究院华东大区常务副

总经理高院生向记者表示，许多房

企跨界进入新能源行业，或缘于多

方面原因。第一，相关房企本身就

在进行多元化布局；第二，也跟政

府补贴和行业发展趋势等密不可

分。“近两年，新能源赛道比房地产

行业拥有更多的政策利好。”

争相入局新能源赛道 解码上市房企跨界转型虚与实

近日，天宸股份宣布计划总投

资 116 亿元，布局光储一体新能源

产业，并以此跨界进入新能源赛道。

相关资料显示，天宸股份是一

家位于上海市的以房地产、运输客

运、物业租赁等为主业的上市公司，

营收主要来源于房地产销售业务、

出租车业务及物业租赁。2022年，

天宸股份营业总收入为2.44亿元，

其中，房地产业务收入2.31亿元，占

比达94.67%。

作为一家营收主要依赖房地产

业务的上市公司，天宸股份近期却

频频跨界踏入新能源行业。

将时间拉回到今年 5 月 5 日。

彼时，天宸股份对外发布公告称，将

在合作方行政区划内（芜湖市繁昌

区）投资建设光储一体新能源产业

基地项目，计划总投资 116 亿元。

“公司已在当地注册成立了天宸绿

色能源科技（芜湖）有限公司和天宸

储能科技（芜湖）有限公司。”上述天

宸股份董秘办相关负责人日前告诉

记者。

对于跨界进入新能源行业的原

因，天宸股份方面表示：“公司目前

存量业务主要包括天宸健康城 1A

项目建设与销售、天宸康复医院建

设以及出租车客运、物业租赁等业

务，业务相对较为分散，有些已不具

有较强的市场竞争力。”

“我们的战略规划叫‘固本培

新’，既有存量业务，也有增量业务，

但只做存量业务肯定不行，总归要

寻找和培育新的利润增长点。”上述

天宸股份董秘办相关负责人表示。

天宸股份亦在公告中坦言，从稳定

企业长期经营目标出发，公司“有必

要调整企业原有经营策略，积极谋

求新的发展道路”。

记者梳理发现，为减少对房地

产业务的依赖，不少房企早已将目光

投向了景气度颇高的新能源赛道。

早在 2022 年 3 月，宋都基业投

资股份有限公司（以下简称“宋都股

份”，600077.SH）就发布公告称，控

股子公司宋都锂科与启迪清源、西

藏珠峰等相关方签订协议，拟垫资

参与盐湖提锂项目。

一时间，跨界进入新能源行业

的房企如“过江之鲫”，恒大、华夏幸

福、宝能、雅居乐和融创等行业知名

房企皆通过各种形式先后涉足新能

源赛道。

对于近期多家濒临退市的房企

跨界入局新能源的现象，IPG中国首

席经济学家柏文喜向记者直言：“这

些上市房企的当务之急是要借助转

型新能源的概念来维护股价以避免

退市，至于企业是否具备跨界运营

能力则是另外一回事。因此，房企

跨界新能源赛道，与其说是转型需

要，不如说是为挽救股价和维护市

值考量下的‘病急乱投医’之举。”

纷纷加码新能源赛道

纷纷跨界进入新能源赛道，也

是房企在新能源赛道持续高景气、

地产行业面临深度调整双重影响

下，寻找新出路的现实之举。

“近年来，在碳达峰碳中和战

略与政策利好下，新能源产业迎来

了巨大的市场风口。而在房地产

行业的‘寒冬’之下，寻求多元化发

展的房企也纷纷将目光投向了新

能源板块，尤其是新能源汽车领域

备受关注。”克而瑞研究中心分析

认为。

然而，跨界进入新领域也面临

着诸多风险。不少此前声势浩大

宣称进入新能源行业的房企在发

展过程中或遭遇挫折，或选择出售

新能源业务，最终折戟在跨界转型

的路途中。

例如，恒大方面此前宣称：“把

恒大汽车打造成为世界上规模最

大、实力最强的新能源汽车集团，

到2025年实现年产销超100万辆，

到2035年实现年产销超500万辆。”

不过公开数据显示，恒驰 5 自投产

以来累计交付量仅为约900辆。

而在2022年，宋都股份最终被

“踢出”了跨界参与的盐湖提锂项

目。对于布局新能源产业的原因

和计划，宋都股份董秘办相关工作

人员近日对记者表示：“公司有相

关流程，目前不便接受采访。”

多位业内人士在接受记者采

访时表示，在房地产行业深度调

整大背景下，上市房企跨界进入

新能源赛道，是谋求转型战略的

延续。但新能源等赛道重资产、

长周期的特点鲜明，不少房企受

困于资金、人才和架构等因素，近

年来转型成功的案例较少，房企

更应该围绕房地产上下游产业链

进一步“做深做透”。

值得注意的是，尽管不少房企

跨界进入新能源赛道遭遇了波折，

但亦有部分房企通过财务投资等

形式成功立足于新能源行业。

记者日前从新城控股方面获

悉，在“可持续发展”的绿色理念指

引下，公司在2022年首次披露绿色

品牌“新蓝行动”，“旨在让绿色成

为新城的底色”。而由新城控股联

合国有上市公司金开新能参与投

资的能源投资与管理平台——吾

盛能源颇受外界关注。

据了解，吾盛能源创立于2019

年 12 月，主要聚焦新能源领域开

发、投资、建设及运维，致力于成为

专注用户侧的低碳节能整体解决

方案服务商。新城控股相关负责

人向记者提供的信息显示，截至

2022年年底，吾盛能源累计投产51

座 并 网 光 伏 电 站 ，装 机 规 模 约

30MW。据测算，上述光伏电站年

发电量约2477万度，年碳减排量约

2.01万吨。

警惕跨界折戟风险

本报记者 方超 石英婧 上海报道

作为经济增长的“稳定器”和

“压舱石”，消费的重要性正日益

凸显，而长三角多地近期亦密集

出台促消费政策，全方位激发消

费潜力。

南京自6月6日起，将开展购

车和家电消费补贴活动，购买新

车最高补贴达 5000 元，最新数据

显示，南京上述补贴活动开展首

周就合计补贴金额超过 1600 万

元，而苏州亦在 6 月 1 日—7 月 31

日开启“燃擎未来，惠动一夏——

2023 苏州汽车消费嘉年华”购车

补贴活动，资金规模高达1亿元。

《中国经营报》记者注意到，

除了南京、苏州聚焦家电、汽车等

大宗消费市场外，近日来，合肥、

宁波等地亦在派发消费券，受到

市场广泛关注。此外，贯穿“五

一”劳动节、母亲节、端午节等节

日的上海“五五购物节”热度亦在

持续攀升。

而打出促消费“组合拳”的长三

角多城，正受到外界广泛关注。在

近日发布的《2023福布斯中国·消费

活力城市榜》中，长三角7座城市入

围，其中，上海、杭州、苏州位居全国

前十。不仅如此，在“第五届长三角

一体化发展高层论坛”上，沪苏浙皖

四地还签署了《“满意消费长三角”

提升行动合作备忘录》，共同推进

“满意消费长三角”行动。

“2023年是‘消费提振年’，多

城推出消费支持政策和促消费主

题活动双轮驱动，加速释放消费潜

力，助力消费复苏回暖。”CBRE世

邦魏理仕华东区研究部负责人陆

燕认为，华东各城消费复苏表现亮

眼，多数城市延续向好态势。

汽 车 消 费 券 、家 电 消 费 补

贴 ……近日来，长三角多地掀起

促消费热潮。

据南京媒体报道，在“2023南

京国际消费节——GO 南京 南京

购”大宗商品消费促进活动中，南京

市将发放总额4500万元的大宗消

费补贴，其中，3500万元的汽车消费

补贴自6月6日起发放，1000万元家

电消费补贴也将于本月启动。

如在汽车消费补贴方面，南京

规定，在申请人通过全部审核流程

后，将根据购车类型及价格分档予

以补贴，如对于消费者购买 20万

元（含）以上新能源车，“按照5000

元/辆给予一次性补贴”。

“本次活动不限上牌地区，热

切欢迎外地消费者来宁消费。”南

京商务局相关负责人同时表示，

“本次活动采用现金直补的方式，

给消费者最大的实惠；同时，本次

活动采用市区政策叠加的方式，鼓

励各区出台相应的促销政策，共同

营造热切的消费氛围。”

无独有偶，苏州市近日亦推出

1亿元数字人民币购车补贴活动，

进一步促进汽车消费。

公开信息显示，在2023年6月

1日—7月31日期间，苏州面向全

市开启“燃擎未来，惠动一夏——

2023 苏州汽车消费嘉年华”购车

补贴活动，“补贴资金总计1亿元，

实行总额控制，先到先得，用完即

止”，其中，一次性补贴金额最高可

达5000元。

记者注意到，作为联动上海

“五五购物节”的重要活动之一，苏

州早在 4 月底就已推出汽车消费

补贴活动。

将时间拉回到 4 月 25 日，彼

时，苏州市人民政府新闻办公室官

方微信“苏州发布”发文称，为扩大

汽车消费，苏州市级层面将发放

3000万元数字人民币购车专用红

包，每个 2000 元，共计发放 1.5 万

个，苏州彼时还强调，市级汽车数

字人民币消费红包可与各市（区）

现有汽车促消费政策叠加使用。

不仅是南京、苏州，近段时间

以来，浙江东阳、安徽亳州、杭州西

湖区等长三角多地掀起汽车促消

费热潮，如杭州市西湖区近日推出

第三轮购车补贴，于6月3日起，发

放 1500 万元汽车消费补贴，而杭

州余杭区此前也已开展汽车购车

补贴活动，资金总额达1000万元，

个人可申领最高8000元补贴。

在行业人士看来，汽车、家电

等作为大宗消费产品，对经济发展

带动作用强，长三角开展多种形式

的汽车、家电消费补贴活动，在进

一步刺激相关行业需求回暖的同

时，也对当地经济发展起到一定的

促进作用。

记者注意到，国家层面近期已

密集出台相关政策，促进汽车、消

费等重点领域消费，如6月8日，商

务部办公厅发布关于组织开展汽

车促消费活动的通知，安排了“百

城联动”汽车节、“千县万镇”新能

源汽车消费季等具体活动。

“我们认为多地再次启动家电、

汽车在内的大宗消费补贴活动，叠

加‘ 6·18’年中大促，有利于拉动必

选家电的新增和更新需求的复苏。”

信达证券分析师如此认为。

千万消费补贴密集落地
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在长三角一体化加速推进的

大背景下，长三角多地当前正携

手举办“购物节”，联动促消费。

作为全国首个大规模综合性

消费节庆活动，上海“五五购物

节”备受外界关注，而苏州也早已

联动上海协同举办“五五购物

节”。据报道，在重点突出苏州制

造、汽车促消费等四大特色的同

时，苏州深入构建与上海绿色消

费等五大链接，还将针对上海市

民发放文旅消费券100万元。

不仅是苏州，安徽六安此前也

“牵手”上海“五五购物节”。据报

道，5月27日下午，上海“五五购物

节·六安周”活动正式启动，来自六

安当地的名优特产得以一一展示。

此外，在横跨上海、江苏、浙

江三地的长三角一体化示范区，

由青浦、吴江、嘉善三地联动举办

的2023年上海绿色消费季暨长三

角一体化示范区“五五购物节”也

于4月29日拉开帷幕，陆续举办多

场促消费活动。

进一步梳理可发现，除了市

场影响力巨大的上海“五五购物

节”外，浙江此前也举办了“2023

浙江消费促进月”活动，该活动打

造“1+11+N”活动框架，如“11”即

11 个地市联动举办老字号、家电

等系列多元主题消费促进活动；

“N”即开展N场“浙里来消费·汽

车消费嘉年华”巡回展活动。

在密集出台消费补贴政策、

多城跨省联动举办“购物节”的背

后，长三角多地的促消费成绩单

究竟如何呢？

“自今年常州出台促进新能

源汽车消费政策以来，4月17日至

6月5日，一个半月里，4222人拿到

常州新能源汽车购置补贴，其中

外地户籍占比达42%。”据《常州日

报》报道，6月7日，常州市工信局

正携手市商务局、车管所等部门，

再议推动新能源汽车消费的实质

性举措。

不仅是常州，记者梳理多地

今年前四个月的经济运行数据发

现，在促消费政策的支持下，不少

地方汽车消费呈现高速增长趋

势，如1—4月，杭州市新能源汽车

零售额增长80.3%，较1—3月提升

25 个百分点，而同期苏州市限上

单位实现汽车类商品零售额同比

增长13.6%，其中新能源汽车同比

增长66.5%。

记者注意到，作为消费“主战

场”的家电、汽车领域，在相关消

费支持政策的刺激下，长三角多

地消费市场今年以来持续回暖。

“各类消费节活动的举办，叠

加‘五一’假日效应，助推零售市

场复苏再提速，华东六城消费表

现抢眼，迎来显著增长。”世邦魏

理仕数据显示，第四届“五五购物

节”叠加“五一”假日效应，上海消

费市场迎来多“增长”。据消费市

场大数据实验室(上海)监测显示，

节日期间，全市线下消费支付金

额 343.6 亿元，线上消费支付金

额 245.8 亿元。

不仅仅是上海，通过开展一

系列促消费活动，江南名城无锡

也助力消费市场持续升温。

“无锡联动重点商圈、品牌企

业和互联网平台，围绕餐饮百货、

新能源汽车和房产促销、家电家

居等消费热点，组织六大类超百

场主题消费促进活动。相关数据

统计，无锡重点零售和餐饮企业

在‘五一’期间实现销售额同比增

长15.6%。”陆燕如此分享。

跨城联动打造消费盛宴

长三角提振消费换挡加速 家电汽车成主力军
多城跨省联动举办“购物节”

2023年是“消费提振年”，上海、南京等长三角多地纷纷推出促消费活动，图为著名的上海南京路步行街。 本报资料室/图

“对于房企而言，除房地产

行业外，跨界其他行业都有不小

的门槛。”高院生分析称，“房企

不聚焦地产业务而去跨界转型，

可能失败案例会更多。如果房

企真正想转型成功，还是要从房

地产主营赛道去谋求转型。”

“近年来，房地产领域也涌

现出了一些新赛道，比如代建、物

业服务等轻资产业务。这些赛

道本来就跟地产业务的关联度

较高，布局这些业务成功的可能

性也更大些，而且跟房企自身的

人员结构、组织架构和专业技能

等更匹配。”高院生分析认为。

以代建业务为例，其逆周

期、高盈利、轻资产属性明显，近

年来备受房企关注，甚至涌现出

了“代建第一股”。

“当房地产景气度下行时，

中小开发商出于规避经营风险

的考虑会选择具有专业能力的

代建企业，帮助其完成项目的快

速开发与去化。再加上政府与

金融机构长期存在的代建需求，

也具有一定的托底作用，代建业

务的规模受周期影响较小，从而

可以实现稳定增长。”东吴证券

（香港）分析师分析认为。

而在房企颇为关注的盈利

方面，代建业务表现也较好。

根 据 中 指 研 究 院 统 计 数 据 ，

2018—2020 年，代建行业平均净

利 率 分 别 达 到 26.2% 、26% 和

25.4%，而同期全国百强房企净利

率分别仅为11.5%、11.1%和11.2%，

代建业务的净利率可超过房地产

开发业务10～15个百分点。

绿城中国相关负责人向记

者提供的信息显示，今年 1—5

月，绿城集团以绿城品牌销售的

代建管理项目累计取得合同销

售面积约187万平方米，合同销

售金额约258亿元。

“在当下市场行情中，房企

就应该做自己最擅长的事情，进

入最熟悉的市场，这样成功的可

能性才会更大。如果盲目跨界

进入一个陌生领域，难度可能会

更大。”高院生表示，房企为了

“逃离”原有的业务板块而谋求

跨界转型，面临的风险也较高。

柏文喜也表示，近几年，房企

跨界新能源的案例并不鲜见，此

外还包括跨界进入体育赛事、医

疗和养猪等多个行业，这是在房

地产业务增长焦虑与天花板效应

之下寻求“第二增长曲线”的普遍

之举。“但从目前的情况来看，由

于在行业差异、商业模式运营思

维方面，与房地产业区别显著，还

几乎没有转型成功的房企案例。”

“主要原因还是这些行业与

房地产行业有着不同的底层逻

辑，依靠原有的经验与思维模式

很难行得通。”柏文喜进一步表

示，房企转型需要利用好上市公

司平台，处理好投资跨界多元化

与运营专业化之间的关系，否则

难言转型成功。

加速业务多元化转型

近年来，多家上市房企寻求转型之道，纷纷加码新能源等热门赛道。图为天宸能源光

储一体新能源产业基地项目正式签约。 本报资料室/图

汽车、家电等作为大宗消费产

品，对经济发展带动作用强。

在促消费政策的支持下，不少地方汽车消费呈现高速增长趋势。


