
本报记者 张靖超 北京报道

《闪电侠》或许是2023年6月份

最“惨”的一部电影。据外媒报道，

该片成本近3亿美元。但上映两周

后，全球票房依然没能突破 3 亿美

元；在中国内地，其票房仅有1.76亿

元，排片占比目前已滑落至 5%以

下。按照“票房大于等于三倍于成

本才能回本”的行业规律来衡量，

《闪电侠》可谓惨败。

导致《闪电侠》票房惨淡的原因

并非该片的内容质量不过关。事实

上，无论国内的豆瓣还是国外的

IMDb，给出的分数都在 7 分以上，

表明这是一部相对上乘的作品。

《中国经营报》记者查阅了大量

DC（Detective Comics，即 侦 探 漫

画）电影方面的资料，并采访了多位

院线人士，获知原因如下：第一，“闪

电侠”作为DC中一个二线角色，本

身就缺乏如“超人”“蝙蝠侠”等一线

角色的影响力；第二，《闪电侠》作为

十年前规划的DC电影宇宙中的一

部作品，但作为 DC 影业的实际掌

控者，华纳兄弟对于 DC 电影宇宙

的打造比较失败，特别是主创团队

的不稳定使作品风格乃至剧情逻辑

混乱；第三，相比另一超级英雄（以

下简称“超英”）IP漫威，DC在过去

十年的产量较少，难以对许多影迷、

DC 粉丝和广大路人观众形成黏

性；第四，该片上映前已传出《闪电

侠》之后华纳兄弟将重启 DC 电影

宇宙，因此在部分观众心里留下该

片与重启后的DC电影宇宙没有较

强剧情关联的标签；第五，影片“闪

电侠”一角的饰演者埃兹拉·米勒在

影片上映前不断被曝出的暴力袭

击、入室盗窃等丑闻影响了票房表

现；第六，超级英雄（以下简称“超

英”）题材电影正进入审美疲劳带来

的衰退期；第七，《闪电侠》上映所处

的暑期档，竞争力较强的影片数量

多且上映密集，竞争压力较大。
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《闪电侠》票房惨败背后：碎裂的DC电影宇宙

对于《闪电侠》的票房失利，不

得不提到DC电影宇宙。

DC 与漫威是美国两大漫画

巨头，且都创立了各自的超级英

雄体系，如“超人”“蝙蝠侠”“神奇

女侠”“小丑”“闪电侠”等人物 IP

均出自 DC。1969 年，DC 被华纳

兄弟收购。

公开资料显示，在与漫威的竞

争中，DC大部分时间里处于上风，

特别是漫威在上世纪为了生存不

得不将旗下的“X 战警”“蜘蛛侠”

等知名 IP 卖给 20 世纪福克斯、索

尼。2008年，漫威将“身家性命”押

注在二线角色“钢铁侠”上，推出后

者的单体电影，最终大获成功。但

这也从侧面体现出漫威在此前的

窘境。

相比之下，DC 则衣食无忧。

同样是在 2008 年，克里斯托弗·诺

兰执导的“蝙蝠侠三部曲”第二部

《蝙蝠侠：黑暗骑士》上映，在商业和

艺术性上都得到了很高赞誉，还把

此前并不如“蝙蝠侠”IP火爆的“小

丑”推到聚光灯下，光环一度超过了

真正的主角。

但形势很快发生逆转。漫威在

2010年趁热打铁，并保质保量地安排

了续集，并在随后的2011年推出了

《雷神》和《美国队长》。2012年，漫威

又推出了将英雄们的联动更为紧密

的《复仇者联盟》，一举斩获15亿美元

的全球票房。此后漫威的超英电影

几乎没有缺席过任何一年的大银幕。

在此背景下，DC 电影宇宙开

始匆忙上马。为了有别于漫威电影

宇宙突出轻松娱乐的特点，华纳兄

弟选择作者艺术风格和商业结合

的道路，让《斯巴达三百勇士》的导

演扎克·施耐德来负责最初的 DC

电影宇宙，以期后者成为华纳兄弟

的“凯文·费奇”（凯文·费奇为漫威

影业总裁，一手策划了漫威电影宇

宙）。此外，记者还注意到，在最初

的《超人：钢铁之躯》《蝙蝠侠大战

超人》等几部影片中，克里斯托弗·

诺兰还担任了制片人。多位业内

人士告诉记者，在好莱坞，制片人

的话语权往往要高于导演，特别是

每年的奥斯卡奖还要颁发“最佳制

片人奖”。

最初几部影片选择在北美最具

影响力的超英 IP“超人”和“蝙蝠

侠”，主创团队又青睐于有成功经

验且较为熟悉的导演，可以看出，彼

时的华纳兄弟对于开启DC电影宇

宙的态度是较为谨慎的。

而DC电影宇宙从第一部开始

就备受争议。扎克·施耐德在《超

人：钢铁之躯》中就展现出了偏严肃

和价值探讨的风格，该影片在豆瓣

和 IMDb 上 的 评 分 分 别 为 7.3 和

7.0，但这种风格却很难得到多数路

人观众的喜爱，加上该片近两个半

小时的时长，也难以得到院线更多

的排片，最终2.8亿美元的成本投入

仅获得6.8亿美元的票房。

而在接下来的《蝙蝠侠大战超

人：正义黎明》中，暗黑、严肃的风格

延续了下来，虽然专业影评人的口

碑较好，2.5亿美元的投资最终换来

8.73 亿美元的票房，且投资回报比

有所提升，但却并未达到华纳兄弟

此前设定的 10 亿美元的目标。以

扎克·施耐德为代表的主创团队与

华纳兄弟高层之间的裂痕自此出

现，在今后的日子里越来越大，最终

分道扬镳。

欲在漫威之外另辟蹊径

DC诞生之初就以悬疑、严肃

的风格著称，特别是在“蝙蝠侠”

这一角色上体现得最为明显。这

也是DC体系下的超级英雄与漫

威相比最突出的一个特点。

但在近年来的大银幕上，漫

威超英电影突出轻松、娱乐、搞

怪、刺激、节奏较快的特点，更受

观众欢迎，在过去十多年的时间

里，吸引了许多路人观众。

“大部分观众来电影院其实

是为了放松、为了爽的。如果要

处处留意暗示和细节，而且画面

色调还偏暗，对于很多观众来

说，可能会有些‘累’。特别是这

些观众里，还有很多不了解 DC

的，甚至以为钢铁侠和蝙蝠侠是

一个体系下的超级英雄。还有

一个点就是，扎克·施耐德拍的

片子时长都很长，这让院线排片

就很为难，一方面是院线一天排

不了几部，另一方面又有多少观

众想在看电影前滴水不进、看电

影时憋着膀胱。”国内一家院线

公司的人士这样告诉记者，“不

能说扎克·施耐德的选择不对，

因为他的作品其实评分都不低，

但这条道路确实比漫威选择的

要艰难。”

但华纳兄弟显然更重视商

业回报。记者在华纳兄弟 2010

年～2022年的财报中，多次看到

华纳兄弟强调：“我们的目标是

通过为我们的网络投资内容，以

建立收视率、优化分销收入、获

取广告销售额、并创建或重新定

位品牌渠道和业务，使这些渠道

和业务能够保持长期增长，并占

据具有强大消费者吸引力的内

容市场。”

于 是 在 关 键 的《正 义 联

盟》中，华纳兄弟一改往日对

扎克·施耐德的充分放权，采

用好莱坞较为传统的“制片人

干预”方式。据多家外媒报道，

华纳兄弟任命了两位制片人来

监督扎克·施耐德，以期避免影

片再次陷入暗黑、严肃的风格，

并命令该片最终剪辑时长要在

两小时内。

但一部两小时的电影要交

代六位超级英雄的剧情，特别是

“海王”“钢骨”“闪电侠”三个角

色在当时还没独立的电影，这大

幅增加了剪辑的难度。

据多家外媒报道和扎克·施

耐德在访谈节目中透露的内容，

扎克·施耐德曾与华纳兄弟的多

次交涉，前者不断妥协，影片从

最初的5小时减少到3.5小时，而

后减至 3 小时，但依然未能让出

品方满意。最终在2017年5月，

扎克·施耐德辞去了 DC 项目中

的职位。

华纳兄弟从漫威挖来韦登

进行补拍和剪辑，但最终交出的

《正义联盟》豆瓣和IMDb评分都

为6.3，这部投资超3亿美元的影

片，票房却仅有6.57亿美元。

但这一风波并未因扎克·

施耐德的离去而结束。在此之

后，“钢骨”“神奇女侠”等角色

的饰演者在访谈节目中表示与

韦登合作并不愉快，主创团队

中 的 许 多 人 也 陆 续 离 开 。 同

时，由于此前扎克·施耐德还对

DC 电影宇宙中的其他作品进

行了规划，但在他离去后，华纳

兄弟也并未给出全新的规划和

清晰的定位，且华纳兄弟高层

出现变动，相关主创团队也频

繁流动，于是如《自杀小队》《猛

禽小队和哈莉·奎茵》等 DC 电

影宇宙的作品都出现了类似院

线版《正义联盟》的问题：风格

上想抛弃暗黑与严肃、又未完

全抛弃，但又不完全是如漫威

那样轻松娱乐的基调。在《闪

电侠》上映时的 2023 年 6 月，距

离扎克·施耐德离开已有 6 年时

间，但在《闪电侠》的叙事、动作

等方面依然保留了大量扎克·

施耐德曾经的设定。

既不“漫威”更不“DC”

风格上想抛弃暗黑与严肃、又未完全抛弃，但又不完全是如漫威那样轻松娱乐的基调。

最初几部影片选择在北美最具影响力的超英IP“超人”和“蝙蝠侠”，主创团队又青睐于有成功经验且较

为熟悉的导演，可以看出，彼时的华纳兄弟对于开启DC电影宇宙的态度是较为谨慎的。

时间来到 2023 年，距离 DC

电影宇宙推出第一部作品《超

人：钢铁之躯》正好十年。站在

十年这个节点，超英题材电影、

DC电影宇宙都已发生变化。

从 DC 电影宇宙来看，在扎

克·施耐德时代，“超人”和“蝙蝠

侠”的饰演者都宣布退出。在

2022 年，华纳兄弟正式敲定，将

曾执导漫威电影宇宙中“银河护

卫队”系列及《雷神 3》的导演詹

姆斯·古恩作为 DC 电影宇宙的

掌舵者，DC 电影宇宙从《闪电

侠》后正式重启。

但此时的超英题材电影在市

场上的票房号召力已无法与2020

年之前相提并论，这从漫威2021

年～2023年的多部作品的票房表

现和口碑上就可见一斑。

在2019年《复仇者联盟4》和

《蜘蛛侠2:英雄远征》上映后，漫

威电影宇宙进入第四阶段，这一

阶段的电影从 2021 年的《黑寡

妇》开始，到2023年《蚁人3:量子

狂潮》，在票房表现上，除《蜘蛛

侠3》外，没有一部电影突破10亿

美元，口碑方面，除《蜘蛛侠 3》

外，其余作品的 IMDb 和豆瓣评

分都在 6 分上下，个别叫座的影

片也在中国和海外出现了明显

的口碑分化。

“其实过去这几年里，超英

电影在出现了一定程度的疲软，

比如漫威在第四阶段的多部作

品口碑都较差，但 DC 却没能趁

此时机赶超。其次就是，此前漫

威宇宙的成功，有很大一部分原

因要归功于其制片人制度，在该

制度下，可以避免因导演不同而

使成片效果差别过大。但这样

的模式也让每部电影的剧情套

路和风格模式雷同，观众容易产

生审美疲劳。”上述院线人士告

诉记者，“过去超级英雄电影，特

别是漫威的电影胜在剧情内容

和特效，但过去的四年时间里，

其讲故事的能力出现了一定程

度的退步。同时，中国电影工业

也在进步，例如2023年春节档上

映的《流浪地球 2》其实也证明，

中国的电影特效制作也有一定

的竞争力。综合来看，漫威电影

乃至好莱坞的优势代差已有所

缩水。”

10年之后，超英“暮年”

此时的超英题材电影在市场上的票房号召力已无法与2020年之前相提并论，这从漫威2021年

～2023年多部作品的票房表现和口碑上就可见一斑。

OTA平台数据：端午节文化游占九成
“请三休八”催热长线游

“文化游”占比近九成

与“五一”报复性出游潮中涌现

的“特种兵”模式不同，文化游成为

今年端午假期旅游的重头戏。

各地利用传统节日契机，推出

赛龙舟、赏古曲等活动，文化和旅游

部专项调查显示，假日期间访问文

博场馆、历史文化街区，参与各类非

遗项目，参加音乐节、演唱会等文化

活动的游客占比达87.9%。

同程方面表示，以演唱会、音乐

节为代表的潮流文化，也成为游客

端午出游的重要目标。据不完全统

计，今年端午假期，全国演唱会、音

乐节等活动多达数十场，各类音乐

表演活动达到数百场。同程旅行数

据显示，2023 年端午假期，国内演

唱会、音乐节周边商圈的酒店订单

量同比增幅超过300%。

青岛凤凰音乐节举办地——青

岛金沙滩景区是假期最热门的演出

住宿商圈之一。此外华晨宇演唱会

长沙站、五月天演唱会武汉站等热

门演出，均带动周边商圈住宿预订

量显著上升，部分热门商圈出现“一

房难求”的情况。

以端午节为契机的民俗文化与

乡村风情游也在端午期间花式吸金。

以近期火爆的贵州“村超”为

例，比赛举办地榕江县在这个端午

假期吸引了大批游客，当地酒店订

单同比增长超过11倍，部分酒店甚至

在接下来的连续几个周末都已被订

满。而携程平台上，端午假期黔东南

州度假产品订单同比增长超150%，

侗族大歌、非遗蜡染、长桌宴等民俗

文化吸引着游客，拥抱原生态之美。

值得注意的是，相比“五一”假

期，端午节出行成本有所降低。去

哪儿数据显示，端午期间机票价格

较“五一”假期下降二成以上，酒店

价格较“五一”降低近三成，出游成

本更低了。但从平均支付价格上来

看，却并未等比下降，经历了“贵且

挤”的“五一”假期，旅客仍然愿意多

花一点钱，选择品质出游的方式。

“端午节之前，去哪儿通过‘距离

近、花销少、不拥挤、涨价少、住得好、

美食多’六项标准，筛选可能成为‘下

一个淄博’的城市，很遗憾，在端午前

并未有现象级爆红城市出圈，但我们

也观察到，有更多城市重视城市文

明与市场公平透明，举办音乐节、丰

富夜经济来吸引年轻人。”去哪儿大

数据研究院研究员肖鹏表示。

“请三休八”引爆长线游

今年端午假期，朋友圈再现

“不在新疆就在去新疆的路上。”

新疆长线游的热度提前。

端午节假期正式开始之前，

旅行达人燕燕就已经向记者报

料：“景区的区间车已经开始狂

排队，民宿卖到每晚 1200~3000

元，还抢不上。”

携程方面表示，许多用户选

择预约携程当地向导，近一个

月，预约新疆当地向导的订单金

额环比增长 95%。端午假期，新

疆当地租车订单同比增长430%。

“近两周旅客明显增多，近期

每天都会工作到次日凌晨一两点，

甚至已经有游客预订了国庆假期

的订单。”据携程金牌向导肖兵介

绍，由于临近暑期，最近自己的客

人中，95后、00后年轻人居多。

新疆长线游提前引爆的背

后，是为了能在端午假期来一场

长途旅行，“请三休八”的“拼假

模式”开始流行。

“三天假期去长途旅行太赶

了，节前请了三天假，刚好拼出

一个八天的长假出国旅游。”来自

杭州的李先生表示，“身边好几位

有年假的同事都这么安排。”

这股“拼假热”带动了端午

长途旅游的热度。飞猪平台上，

端午国内中长线路游套餐的预

订量同样超越了 2019 年同期。

成都、上海、杭州、北京、广州是

首选目的地，而在非省会城市

中，桂林、丽江、西双版纳、金华、

扬州、珠海、南通、烟台的长途旅

客数同比增长最多。

在出境游方面，飞猪数据

显示，国际机票预订量和 2023

年元旦相比增长超 4.1 倍、国际

酒店预订量增长超 3.4 倍，其中

泰国、日本、韩国、马来西亚、新

加坡是热度最高的海外旅行目

的地。

在业内人士看来，新的消费

风向有利于旅游市场的结构性复

苏，而并非单纯依赖短期爆发。

景鉴智库创始人周鸣岐就出境游

接受记者采访时分析：“除了密切

关注航班恢复情况，也要关注年

中开放程度，疫情之前日韩是很

重要的出境游市场，法意瑞也是

关注度最高的欧洲线，真正的出

入境高峰会在夏天到来。”

《闪电侠》票房失利背后，是扎克·施耐德时代的DC电影宇宙的失败。 视觉中国/图

本报记者 李立 上海报道

虽然比报复性反弹的“五一”假

期旅游有所降温，但刚刚过去的端午

小长假仍被称为“五年来最火端午”。

经文化和旅游部数据中心综合

测算，全国国内旅游出游1.06亿人次，

同比增长32.3%，按可比口径恢复至

2019年同期的112.8%；实现国内旅游

收入373.1亿元，同比增长44.5%，按可

比口径恢复至2019年同期的94.9%。

《中国经营报》记者注意到，虽

然收入尚未恢复到新冠疫情暴发

前，但今年端午假期带动的旅行与

相关消费仍在短期内爆发。

携程 2023 端午假期旅行数据

显示，部分旅游业态的恢复进展已

超过疫情前水平，其中国内门票业

务等订单量较 2019 年同期已翻

倍。“今年端午成为名副其实的‘五

年来最火端午’。”携程研究院战略

研究中心高级研究员沈佳旎认为。

飞猪数据显示，端午假期，包含

国内机票、酒店、周边游、中长线路

游等在内的国内旅游服务，商品订

单量继续超越2019年同期；出境游

稳健恢复，较同样长度的元旦假期，

订单量增长3.6倍以上。

假期与出行带动的生活服务消

费也快速增长，美团、大众点评数据

显示，端午假期前两天，全国生活服

务消费额较上年同比增长 60%，跨

地市游客日均消费同比增长190%，

北京、上海、深圳、广州、成都等城市

消费规模位居全国前五。其中，住

宿类和旅游景点类的消费规模增速

较高，同比增长均接近200%。

记者梳理各OTA（在线旅游平

台）数据发现，民俗、文化游成为端

午出行主流，“请三休八”的拼假模

式提前拉动了长线游，也让酝酿了

近半年的出境游进一步复苏。 数据发现，民俗、文化游成为端午出行主流，“请三休八”的拼假模式提前拉动了长线游。 视觉中国/图


