
“苹果头显实际上没有任何

重大技术突破。”正如脸书创始人

扎克伯克所说，苹果最新发布

Vision Pro 的各项技术在 MR 中

的应用都不新鲜。

“从测评细节来看，体验者多

反映界面流畅、眼动识别准确，优于

目前主流的AR/VR头显设备”，上

述科技产业观察者表示，交互使用

感的提升得益于两大技术“杀器”：

眼动追踪+脑机技术，这两项其实

都是目前已较为成熟的技术。

这些技术不是苹果原创，上

述科技产业观察者表示，但一直

以来苹果最擅长的不是开创某项

新技术应用先河，而是去探索场

景交互的多种可能性，把产品体

验做到极致，后发制人地去引领

行业变革，定义人们的生活方式。

实际上，手机等消费电子产品

间硬件性能的差距不大，也容易追

赶，拉开苹果与其他安卓手机体验

差距最大的方面是苹果iOS系统

以及软硬件生态。各个硬件系统

的打造不仅为用户带来了干净、便

捷、有区分度的体验，也成为苹果

营利增长的十分重要的一部分。

上任后，库克不遗余力地推

动苹果公司软件和服务的收入增

长。2016年，苹果公司的服务收

入首次超过 Mac，成为公司仅次

于 iPhone 的第二大营收来源。

到了2022年，软件和服务收入占

比已经达到 19.8%，远超 Mac 和

iPad的收入比例。

“苹果十多年来表现优异的

原因并不是因为投资者有勇无

谋，而是因为它正在执行有效的

商业战略，并且它对消费者的锁

定只会越来越强。”富兰克林股票

集团投资组合管理总监乔纳森·

柯蒂斯表示。

创新好 好用更好

国金证券指出，作为全球金

属镓、锗储量及产量最大的国家

之一，中国此次对镓、锗相关物项

实施出口管制可能带来的影响包

括国内 GaAs（砷化镓）衬底外延、

原材料等或将降价，海外GaAs衬

底、原材料出现涨价且供应紧缺，

对海外衬底厂商的压力增大。

龚瑞骄也对记者分析，化合

物半导体是镓金属最大的应用

领域，约有近 60%用于制造砷化

镓衬底与氮化镓外延晶圆，广泛

用于微波射频、光电子、功率电

子等领域。此次出口管制实施

后，可能会对化合物半导体产业

链上游的衬底材料业者及 MO

源（高纯金属有机化合物）生产

商有所影响。

司马秋则指出，中国对镓、锗

实 施 出 口 管 制 之 后 将 对 LED、

OLED、功率器件等都会产生不同

程度的影响，可能会增加海外相

关应用产品的生产成本。相对而

言，国内LED、OLED、功率器件等

企业可以降低镓的采购成本，提

高市场竞争力。

我国对镓、锗相关物项实施

出口管制的举措，也会对相关公

司的业务带来影响。

目 前 ，国 内 金 属 锗 的 上 市

生 产 厂 商 主 要 有 云 南 锗 业

（002428.SZ）、驰宏锌锗（600497.

SH）、中 金 岭 南（000060.SZ）等

企业。而镓金属方面，行业龙

头为中国铝业（601600.SH）。自

商务部相关公告发出后，云南

锗 业 股 价 已 接 连 三 日 迎 来 涨

停，驰宏锌锗与中金岭南股价

也连涨三日。

国内锗相关产品广泛出口至

境外客户。其中，云南锗业 2022

年境外营业收入占比为 22.55%；

北京通美晶体2019年至2021年的

境 外 营 业 收 入 占 比 分 别 为

60.66%、57.63%及 48.83%；有研新

材的锗衬底产品也广泛供给Os-

ram、南昌凯迅、中山德华芯片等

境内外知名客户。

驰宏锌锗证券部表示，公司

主要以对内生产为主，出口量很

小，对子公司和上市公司业绩都

不构成影响，如果后续锗价格上

涨，对于公司整体而言将有利于

业绩增长，不过具体出口管制政

策对公司未来业绩影响还将关

注未来锗价走势。云南锗业证

券部则表示，对于该管制政策公

司正在与有关部门积极沟通中，

目前暂时无法评估限制出口对

公司的影响，而涨价预期要看后

续的市场反应。中国数实融合

50 人论坛智库专家洪勇提到，出

口管制也可能会对国内企业产生

一定的短期影响，如降低企业的

出口收益。

2022 年全球镓资源产量 500

吨，中国铝业就独占四分之一。

中国铝业曾披露，公司 2022 年金

属镓产量为146 吨，不过，该金属

在其公司营收占比中占比较小，

或产生较小影响。

然而，对于依赖从中国进口

金属材料的海外企业来说，无疑

存在较大利空。

总部位于加利福尼亚州的美

国半导体晶圆制造商 AXT 公司

从事半导体衬底的研发、生产和

销售，在中国设有生产设施。其

在官网声明中表示，其中国子公

司将立即着手申请许可证，以继

续从中国出口镓和锗基板产品，

努力将对客户的任何潜在干扰降

至最低。

而北京通美晶体的前身是

AXT 在北京投资设立的公司，

去年曾向科创板递交了招股书，

目前尚未上市，AXT 为其第一

大客户。

记者了解到，目前砷化镓衬

底市场主要由日本厂商主导。据

半导体产业网数据，2020 年住友

电工、三菱化学、住友化学等三家

日商合计占据砷化镓衬底市场份

额超过85%。砷化镓外延片市场

中，欧、美、日厂商占据领先位

置。据QYResearch数据，2020 年

全球砷化镓外延片市场 CR5（业

务规模前五名的公司所占的市场

份 额）为 53% ，核 心 厂 商 包 括

NTT AT、Wolfspeed、住友化学、

EpiGaN（Soitec）等。

商务部新闻发言人束珏婷 7

月 6 日在例行新闻发布会上表

示，出口管制不是禁止出口，出

口符合相关规定的，将予以许

可。“中国政府依法对镓、锗相关

物项实施出口管制，确保其用于

合法用途，目的是为了维护国家

安全，更好履行国际义务。”束珏

婷表示。
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中国管制镓、锗出口 各方影响几何？
本报记者 陈佳岚 广州报道

商务部一则公告，不仅让“镓”

和“锗”两种偏小众金属突然爆火，

也让半导体概念蠢蠢欲动。

7月3日，商务部、海关总署发

布《关于对镓、锗相关物项实施出

口 管 制 的 公 告》（以 下 简 称《公

告》）。《公告》指出：“根据《中华人

民共和国出口管制法》《中华人民

共和国对外贸易法》《中华人民共

和国海关法》有关规定，为维护国

家安全和利益，经国务院批准，决

定对镓、锗相关物项实施出口管

制。”公告自2023年8月1日起正式

实施。

在 7 月 5 日的例行记者会上，

有记者就中方有关部门对镓、锗相

关物项实施出口管制进行提问。

外交部发言人汪文斌表示，我愿重

申，镓、锗相关物项具有明显的军

民两用属性，对镓、锗相关物项实

施出口管制是国际通行做法。欧

盟成员也对部分物项实施出口管

制，中国政府依法对镓、锗相关物

项实施出口管制，确保其用于合法

用途，不针对任何特定国家。

镓、锗作为重要的稀有金属，

在半导体材料、新能源等领域应用

广泛。其中，镓被称为“半导体工

业新粮食”，锗也是重要的半导体

材料之一。

《中国经营报》记者注意到，7月

4日，受该消息影响，镓锗相关概念

股、第三代半导体概念股闻风而涨。

中国是镓、锗金属产品在全球范围内

最大的生产国、出口国。当下，随着

5G时代的到来，以氮化镓为代表的

第三代半导体发展十分迅速。

麦吉洛咨询分析师司马秋向

记者分析，“过去几年，90%的镓产

量都来自中国，中国锗产量全球占

比基本保持在60%以上，全球市场

都依赖中国。中国对镓、锗实施出

口管制，短期内会引起全球镓、锗

的备货潮，遭到相关企业疯抢，推

动相关海外产品价格大幅上涨，国

外企业AXT股价已大幅下跌，但是

从长期来看，中国以外国家会增加

镓、锗开采，减少对中国的依赖，实

现供应源多元化。

对半导体重要原材料实施出口管制

根据公告，镓相关物项中，金

属镓、氮化镓、氧化镓、磷化镓、砷

化镓等，以及锗相关物项中的金

属锗、区熔锗锭、磷锗锌、二氧化

锗等未经许可，不得出口。

此次公告中涉及的砷化镓作

为第二代半导体材料的代表，素

有“半导体贵族”之称，是光电及

手机网通高频通讯不可或缺的元

件。而氮化镓则是第三代半导体

材料的代表，在手机快充、LED、

5G通信、新能源汽车充电等领域

的应用前景广阔。

“ 目 前 氮 化 镓 功 率 元 件 市

场的主要驱动力来源于消费电

子，特别是快速充电器，尤其以

65W~100W 为 主 流 。 同 时 ，许

多厂商早已将目光转向数据中

心、可再生能源等工业及汽车

市场，这些领域蕴含着巨大的

渗 透 机 会 。”TrendForce 集 邦 分

析师龚瑞骄对记者表示，数据

中心是氮化镓在工业市场中的

关键的应用场景，数据中心耗

电量巨大，使用氮化镓可以缩

减数据中心的用电量，并且提

高服务器的运行效率，缩减运

营成本，这是未来氮化镓功率

元件的重点应用方向。

龚瑞骄预计，氮化镓的市场

规模将从 2022 年的 1.8 亿美元上

升到2026年的3.3亿美元，复合增

长率65%。由此可见，氮化镓市场

近年来发展十分迅速，需求规模

也在迅速扩大。

而镓和锗两种金属矿产无论

是在储量还是在出口上，中国均

在全球占据领先地位。

据美国地质调查局（USGS）

数据，哈萨克斯坦、匈牙利、德国、

乌克兰分别于 2013 年、2015 年、

2016 年、2019 年停止了镓生产，

中国镓产量在全球占比持续提

升，截至 2021 年，占比全球镓产

量已超90%。

日本和美国分别是世界上

金属镓消费市场的前两名，欧

盟的消耗量也居高不下。由于

该资源非常稀缺，这些国家纷

纷对自己境内的金属镓进行保

护，转而向中国这样的储备大

国进口。

中国现代国际关系研究院

世界经济研究所研究员陈凤英

接受记者采访表示，关键矿产

资源扼守着战略性新兴产业发

展的咽喉，因而在复杂的地缘

政 治 环 境 下 ，成 为大国博弈的

一块新战场。

业内也认为，商务部公告对

两种金属相关物项实施出口管

制是维护国家安全和利益的一

种做法。

近年来，各国间的出口管制

政策一直在升级。早在2022年8

月，美国商务部产业安全局就对

第四代半导体材料氧化镓和金刚

石实施出口管制，认为氧化镓的

耐高压特性在军事领域的应用对

美国国家安全至关重要。

今年 5 月 23 日，日本经济产

业省公布《外汇法》修正案，正式

将先进芯片制造设备等 23 个品

类纳入出口管制，包括如氟化氢、

蚀刻液、聚酰亚胺和高纯度氮等

多种关键性材料，将于 7 月 23 日

实行。

镓和锗两种金属矿产无论是在储量还是在出口上，中国均在全球占据领先地位。

海外衬底厂商影响增大

“中国对镓、锗实施出口管制之后将对LED、OLED、功率器件等都会产生不同程度的影响，可能会增加海外相关应用产品的生产成本。相对而言，国内LED、OLED、功

率器件等企业可以降低镓的采购成本，提高市场竞争力。”

本报记者 吴清 北京报道

苹果公司股价6月30日收盘上

涨 2.3%，成为全球首家市值突破 3

万亿美元的公司。实际上，过去几

年来，苹果市值连创新高，接连率

先突破 1 万亿美元和 2 万亿美元，

而这都是在现任CEO库克手里完

成的。2011年，乔布斯将苹果公司

交棒给库克时，苹果市值3000多亿

美元，短短十多年间，苹果市值就

翻了近十倍。

人们都说，苹果创始人乔布斯是

苹果公司的导师和灵魂，而近年来苹

果也陷入了外界对其创新乏力的质

疑中，那么苹果市值又何以在全球经

济和消费电子产业陷入低迷的背景

下，持续刷新纪录的？人们不禁要

问，库克给苹果究竟带来了什么，甚

至说库克比乔布斯强在哪里？

多位业内人士在接受《中国经

营报》记者采访时表示，苹果市值创

新高首先是受益于美国整体科技股

近期的强劲表现，在去年纳斯达克

指数经历下跌超过30%的低迷后，

美国科技股指数今年上半年上涨

37%，创下1983年以来的40年最佳；

同时，其近期发布的历史的首款Vi-

sion Pro 头显和即将发布的 iPhone

15等新品，重振了投资者的热情；最

关键的是，苹果这些年在产品线布

局、生态建设、供应链打造等方面优

势凸显，市场份额和利润持续走高，

有稳定的收入来源和庞大的用户基

础，成为全球经济下行背景下，相对

优质的投资对象和避风港。

多产仔 打群架

近日，苹果首款混合现实头显

设备 Vision Pro 发布，成为各界的

关注焦点。不过这款产品的发布

经历颇多周折，先是3499美元的高

售价等引发市场争议，接着又陷入

减产传闻，据多名了解该设备制造

过程的人士透露，由于头显设备设

计的复杂性和生产的困难，苹果已

被迫大幅下调了明年Vision Pro的

产量预测。

不过这款被库克称为“计算技

术新时代的开端”的产品在功能和

体验上，依然得到了认可。“无需外

设，眼睛、手势即可操作，实现了更

高效的人机交互；打破虚实之间屏

障，拓宽了使用场景”，一位长期关

注苹果的科技产业观察者对记者

表示，这款“七年磨一剑”的产品寄

托了苹果和库克重塑苹果创新引

领者形象的重任。

虽然实际体验和市场反馈仍

待观察，发布产品当日苹果股价还

下滑了 0.76%，但这款产品的传闻

此前推动苹果股价在发布前一年

上涨了近40%。

而这只是库克接任十多年中，

发布众多新品中的一款。实际上，

库克非常注重产品多元化，推出了

Apple Watch、Apple Music、Apple

TV+和 Apple Card 等产品，并带领

苹果向定制硅芯片转型，为公司的

收入增长和股价上涨做好了铺

垫。实际上，苹果包括手表、iPad等

在内的新品已占据苹果营收的半

壁江山。

当然苹果最赚钱的产品还是

iPhone。数据显示，自2007年乔布

斯发布第一款 iPhone 以来，iPhone

的累计销量已经超过了20亿部，占

据了苹果年营收的接近一半。

在苹果大本营美国，销量前五名

的手机全是iPhone，仅靠5款机型就

占据了美国手机市场超过50%的份

额；而在刚刚过去的中国“6·18”电商

大促上，iPhone手机也牢牢占据着各

电商平台销量前几名，优势明显。

“这里要归功于iPhone愈发丰

富的产品线”，上述科技产业观察

者对记者表示，库克接任后，延续

了乔布斯时期的 iPhone 的创新思

路和产品风格，但产品线不断丰

富。苹果先是推出了SE系列，瞄准

那些喜欢 iPhone 却对价格望而却

步 的 用 户 ；iPhone Pro 和 iPhone

Pro Max等的推出更大大满足了各

类消费者需求。

IDC报告显示，2022年第四季

度苹果以 24.1%的份额，超越三星

跃居全球第一。今年 iPhone 15 的

推出也让外界对 iPhone 今年的市

场表现有了更多期待。

记者从苹果供应链处获悉，苹

果目前对 iPhone 15 系列的销量预

估相当乐观，新机将从 7 月份便开

始生产，iPhone 15系列四款机型的

前期备货量或在 8900 万部至 9800

万部之间。而郑州航空港园区作

为全球最大的iPhone生产基地，已

进入招工旺季。

对此，深度科技研究院院长张

孝荣表示，为实现iPhone等的市场

份额增长，苹果采取了不少措施，包

括供应链多元化，在华积极降价促

销，开拓印度、墨西哥等市场，以此

来推动销量回升、扩大市场份额。

说到底，高市值背后还是要

以良好的业绩做支撑的。

苹果的赚钱能力数一数二。

上个财年，苹果实现了3940亿美

元的销售额和 1000 亿美元的利

润，成为全球第二大盈利公司，仅

次于沙特阿美公司。而无论是优

秀的产品还是超高的利润，都绕

不开苹果为外界所津津乐道的供

应链管理优势。

实际上，在 2011 年 8 月接任

乔布斯出任苹果CEO前，库克曾

长期主导苹果供应链建设工作。

库克上任后，并未对公司的产品

战略进行过多改变，而是逐步把

苹果公司生产基地转移到亚洲，

让苹果的供应链优势更加凸显。

库克认为，高科技公司支出

的大头是零部件采购以及管理服

务供应链和数百个公司的组建，

而亚洲的工厂“扩大或缩小规模

的速度比较快”，并且“亚洲的供

应链比美国强”。

从苹果此前公布的供应商名

单来看，其供应链涉及近200家企

业，近千个工厂，分布于近30个国

家的数百个城市。苹果公布的最

新供应商名单显示，在公布的186

家企业中，中国厂商共计94家（含

中国台湾厂商45家），占比超50%。

苹果的供应商管理创新之处

在于，苹果与其供应商建立了长

期合作关系，为供应商提供技术

支持和资源共享，使得供应商能

够更好地满足苹果的需求，从而

提高生产效率和产品质量。同时

还采用供应商多元化的策略，降

低风险的同时，增加自身谈判话

语权和掌控力。

当然，苹果股票持续受到投资

者追捧的重要原因，还源于库克高

超的“财技”和慷慨的分红政策。

在乔布斯任内，即使股价持

续上涨，苹果公司也从未支付过

股息，彼时的苹果在华尔街获得

“铁公鸡”称号。库克上任后，一

改这种行事风格，持续进行分红。

数据显示，自 2012 年以来，

苹果累计分红金额1350亿美元，

约占公司同期净利润18%。而在

近五年时间内，苹果平均每年向

股东分红132.2亿美元，成为每年

全球分红最多的上市公司。

除了持续分红，苹果公司还

频繁回购股票。数据显示，过去

十年，苹果公司的股票回购规模

合计达到5730亿美元，保持美国

上市公司的历史最高纪录。

“通过回购股票和分红，苹果

公司主动减少了市场上流通股数

量，以此来推高自身股价，并将资

金返还给投资者。”一位资本市场

投资人士对记者表示。

供应链管理和高超“财技”双管齐下

苹果市值10年翻10倍 库克比乔布斯强在哪？

中国对镓、锗相关物项实施出口管制。 视觉中国/图


