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“坡长雪厚”的新能源汽车产

业，曾吸引诸多中小城市入局，大

浪淘沙之下，小城市造车却迎来

不同结局。

7 月5 日，全国企业破产重整

案件信息网显示，安徽省铜陵市

中级人民法院发布公告，2023年6

月26日，根据债权人钟文明、黄文

山等10人申请裁定受理安徽奇点

智能新能源汽车有限公司（以下

简称“安徽奇点”）破产清算一案，

引发汽车行业广泛关注。

《中国经营报》记者注意到，

铜陵仅是过往数年小城“造车”

热潮的一年缩影，据不完全统

计，仅在长三角地区，就有如皋、

德清、桐乡、宜兴这 4 座县级城市

对外公布过签约或建成新能源

整车项目信息，数年时间过去，

仅有桐乡等极少数小城市“圆

梦”造车，不过亦有宁国、金坛等

县级城市精准发力汽车细分赛

道的成功案例。

多位行业人士在接受记者采

访时表示，汽车产业对地方经济

带动作用极大，新能源汽车产业

亦被认为是城市产业重新洗牌的

机会，对包括县级城市在内的不

同等级城市都具有巨大吸引力，

但许多小城市由于受资源禀赋等

原因限制，成功者寥寥无几，在当

前外界呼吁警惕“产能过剩”大背

景下，小城市更应该避免盲目上

马新能源汽车产业。
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中小城市造车启示录：行业洗牌加速 投资热降温

中小城市造车热“降温” 打造完整的智能汽车产业链

“天齐锂业是全球领先、以锂

为核心的新能源材料企业，该公司

一直贯彻全球化产业布局的理念，

始终以开放合作的态度，与价值链

上下游头部企业建立多种形式的

战略合作。”smart 方面表示，此次

战略募资是smart品牌在发展进程

中的重要里程碑。

众所周知，国内新能源汽车赛

道入局者众多，既有造车新势力活跃

在造车舞台上，也有传统车企孵化的

“创二代”奋力抢夺市场份额，也有互

联网巨头的跨界入局造车行业。

天齐锂业投资产业链下游的

smart 也不是孤例。2022 年 10 月

20日，广汽集团发布公告称，广汽

埃安在广州产交所公开挂牌，实施

增资扩股，完成A轮融资引战，引

入了53名战略投资者。同年11月

18日，岚图汽车宣布完成A轮引战

融资协议签署和交割，融资的投资

方共10家。上述两家整车企业的

A轮融资投资方均包括赣锋锂业。

浙江大学国际联合商学院数字

经济与金融创新研究中心联席主

任、研究员盘和林告诉记者，上游锂

业企业参股下游车企，不是为了控

股，而是为了对冲锂材价格波动的

风险，如果锂材价格高，则锂业企业

受益，如果锂材价格低，则下游的汽

车企业成本下降，也能获益。

“成本是（影响）汽车企业业绩

的重要因素，很多汽车企业的产品

定价是稳定的，不会经常调整。所

以锂业企业投资汽车企业可以对冲

锂材价格波动风险。”盘和林说道。

实际上，新能源产业链下游的

车企也在布局上游锂矿产业。以

蔚来为例，去年便有消息传出，蔚

来计划投资一家总部位于澳大利

亚 的 矿 石 开 采 公 司——Green-

wing Resources Ltd，总金额最高或

超过6亿元。获得融资后，Green-

wing将加快其阿根廷San Jorge锂

项目的开发。

杨菁告诉记者，“去年车企布

局锂矿的意图和计划大多与上游

锂资源价格暴涨有关，主要是为了

保障供应链稳定与锁定锂资源供

给。今年锂价大幅下跌后，预计这

类投资的动力已然减弱，但不排除

部分车企为了长远考虑会继续用

投资锂矿的方式保障长期战略资

源安全。”

值得注意的是，新能源产业链

上下游在互相交融的同时，位于产

业链上的动力电池企业也在加速

布局产业链上下游企业。譬如动

力电池龙头企业宁德时代便投资

了多家车企。

盘和林告诉记者，宁德时代往

锂业上游布局，是因为在中游电池

领域份额很高，想获得锂材的定价

权，对抗全球跨国资源供应商。“而

向下游，宁德时代是为了绑定客

户，让一些参股企业能够稳定留存

在自己的供应链当中。未来新能

源汽车会围绕上下游进行深度整

合，但各家的主业都不会变，只是

上下游进行风险平衡。”

在中国汽车流通协会专家委

员会成员颜景辉看来，新能源产

业链上下游互相交融互动，无外

乎两个原因，第一，无论是上游

企业投资下游企业，还是下游

企业投资上游企业，这都是围

绕新能源来拓展各自的业务，

让自家的业务更加多元化 ；第

二，通过上下游深入的交融互

动，企业能够通过实际的情况，

对经营状况和战略发展进行过

早、过深的考虑。

“在供应链部分环节遭遇产能

瓶颈的时期，产业链各环节向上下

游拓展、参股是为了维持供应链稳

定，保持产业链话语权，追求成本

优势最大化。”杨菁告诉记者，“这

一策略在产业链趋向产能过剩后

或有所变化。随着电池产业链产

能扩张、已量产技术趋向成熟、供

给需求关系反转，未来新能源汽车

的电池产业链可能会向分工合作

的模式发展。股权绑定是产业链

上下游建立合作关系比较常见且

相对稳固的方式。”

今年 7 月 13 日，2023 长三角

G60科创走廊新能源和智能网联

汽车产业协同发展大会在安徽省

宁国市举行，上海、杭州、合肥等

G60科创走廊九城市有关部门负

责人、整车生产企业和汽车零部

件企业负责人、相关协会负责人

等参会，长三角多城参与的行业

会议，让这座皖南小城的汽车产

业受到外界关注。

“宁国最开始时候是上海‘小

三线’建设所在地，上海思想比较

开放，培育了一批汽车零部件企

业，后来加上宁国政府政策扶持、

企业家自身创新精神等，让宁国

汽车零部件产业慢慢发展壮大起

来”，宁国当地一位汽车行业人士

近日对记者如此介绍。

“宁国汽车产业在最开始阶

段的定位，就没有定位于整车产

业，我们就专注于汽车零部件”，

上述宁国汽车行业人士同时对记

者表示，宁国汽车零部件产业以

密封件、金属件等汽车零部件为

基础，慢慢发展起来，现在发展到

制动系统、转向系统、底盘系统以

及新能源三电系统等。

宁国市经信局相关负责人提

供给记者的信息显示，汽车零部件

产业是宁国“1+4”产业集群中的

首位产业，至今已有 40 余年历

史。2022年，宁国工业总产值652

亿元，汽车零部件产值238.9亿元，

增长24.8%；其中新能源汽车零部

件产值约30亿元，占比12%左右。

无独有偶，瞄准汽车零部件千

亿赛道的不仅仅有宁国，还有同处

安徽的肥西县。据悉，新能源汽车

是肥西县“首位产业”，当地新能源

汽车产业集群已集聚了上下游产业

链龙头企业20余家，涵盖整车及“三

电”系统等核心零部件，总投资超

500亿元，满产产值超1500亿元。

记者注意到，瞄准新能源汽

车细分赛道、成功培育起零部件产

业集群的还有溧阳等县级城市。

相关数据显示，目前溧阳动力电池

产业集聚70余家配套企业，2022

年产值已突破千亿，产量分别占全

国的15%、江苏全省的38%。

引发外界关注的是，在当前多

城角逐新能源汽车产业的大背景

下，小城市应该如何突出重围呢？

“小城市发展汽车产业还需

要专注细分领域”，上述宁国汽车

行业人士对记者表示，新能源整

车行业目前发展比较好，但可能

四五年之后就迎来大洗牌，“新能

源电池、电机、电控这三方面，电

池产能目前严重过剩，聚焦电机、

电控某些细分领域可能还有发展

机会”。

“汽车产业链、供应链确实很

长，不比房地产链条短，从初端到

终端，具备拉动很大消费的能力，

但中小城市还是要根据自身情况

来发展”，在尹晓燕看来，小城市

一定要找准自身定位。

“小城市应该根据自身发展

优势、平台资源和当地工业发展

条件、区位等进行考虑，汽车行业

并不简单，它需要很强的技术支

持、很长的链条支撑”，尹晓燕表

示，小城市“不能盲目地都来走这

条路，一定要因地制宜，根据自身

优势来确定发展方向”。

在数十个工业大类中，经济带动力极强的汽车制造业，成为各界竞

相角逐的热门赛道。

“汽车产业链 条 很 长 ，对 经

济拉动作用特别大”，安徽省汽

车行业协会秘书长尹晓燕对记

者如此直言。尹晓燕所言非虚，

据报道，国家信息中心曾分析认

为汽车产业（包括零部件企业在

内）和相关产业的就业比例关系

是 1∶7，即汽车产业每增加 1 个就

业岗位，就会带动相关产业增加

7 个就业岗位。

在带动就业之外，另据报道，

国务院发展研究中心曾对 2005 年

我国 62 个部门的投入产出流量表

进行了分析，结果显示汽车制造业

每增值1 元，就可带动上下游关联

产业增值2.64元。

而在全球汽车行业赛道切换

的大背景下，新能源汽车因巨大发

展潜力而更备受追捧。

“新能源汽车的发展带动的不

仅仅是汽车业，还带动了所有相关

的行业，能源、化工、交通、装备、建

筑、信息产业全方位的带动，真的

是一个‘火车头’。”中国科学院院

士、清华大学车辆与运载学院教授

欧阳明高近日表示。

朝阳产业、万亿赛道，蓬勃发

展的新能源汽车产业，除了吸引实

力强劲的一二线城市，亦成为不少

县级城市的角逐目标，招揽造车新

势力最为典型。

而在全力发展新能源汽车产

业的县级城市中，曾招引陆地方

舟、康迪电动车、赛麟汽车等三家

新能源汽车整车生产企业的如皋

市堪称小城市造车的典型案例，当

地曾规划，“十三五”期末新能源汽

车产能达80万辆，全产业链产值超

千亿元。

不过，总投资 178 亿元、曾有

“南通市单体总投资最大的制造业

项目”的赛麟汽车，此后被曝出“空

手套取 66 亿国资”并陷入停摆，而

康迪电动车、陆地方舟先后陷入骗

补、破产等漩涡。如皋新能源汽车

产业发展遭遇挫折。

除了如皋外，江苏宜兴市亦曾

在2017年2月签约帝特律电动汽车

项目。当地政府官网显示，根据规

划，帝特律项目当年6月奠基；2019

年，公司建成并实现第一辆自主生

产的汽车下线；至 2020 年，实现整

车产能10万辆；2025年，产销规模

达到50万辆；2030年，产销规模达

到100万辆。

但此后，该项目陷入沉寂状

态，近日记者拨打天眼查所显示的

帝特律电动汽车有限公司 2022 年

年报上的号码，一名工作人员对记

者表示，“公司已经不经营，停业有

好几年时间”，其同时表示，“没注

销是因为还在清算过程中”。

记者梳理发现，在长三角地区

县级城市中，曾经轰动一时的德清

县乐视汽车项目早已消失于众人

视野，而在全国范围内，昌乐县雷

丁汽车、清河县领途汽车等皆陷入

困局。

今年 5 月 30 日，哪吒汽车迎

来了第 30 万辆量产车的正式下

线，在哪吒汽车因销量攀升受到

外界关注之时，其所在地浙江小

城桐乡市也因打造出百亿产值车

企而引发市场关注。

桐乡市经信局相关负责人提

供给记者的信息显示，近年来，桐

乡市抢抓新能源汽车产业快速发

展的有利契机，持续发展壮大智

能汽车产业，初步形成了从新能

源电池材料、电控、关键零部件，

到整车生产的完整的智能汽车产

业链。

而据桐乡市经信局相关负责

人提供给记者的数据，2022年，桐

乡以合众新能源汽车为主要代表

的整个产业链规上产值在260亿

元左右，其中，合众汽车累计生产

155460 辆汽车，实现产值 124.77

亿元，同比增长 118%。据悉，在

浙江每 4 辆下线的新能源汽车

中，就有一辆产自桐乡。

引发外界关注的是，在诸多

角逐造车赛道的县级城市中，为

何桐乡最后脱颖而出呢？

记者注意到，除了坐拥合众

汽车的桐乡外，同在浙江省内的

金华，也因零跑汽车而带动当地

汽车产业发展。

相关信息显示，零跑汽车工

厂坐落于金华，据当地媒体《金华

日报》报道，2022年，零跑汽车交

付量达 11.12 万辆，比上年增长

154%，成为金华“市本级第一个百

亿级企业，企业全产业链产值破

200亿元”。

值得注意的是，在新能源整

车企业的成功带动下，桐乡、金

华正在全力加码新能源汽车产

业赛道。据报道，金华市当地

规划以英伦整车以及零跑汽车

等 重 大 已 建 成 投 产 项 目 为 依

托，以及一批在建项目、规划项

目为载体，推动金华加快构建

新能源汽车全产业链生态，着

力打造千亿级新能源汽车及零

部件产业集群。

除了坐拥合众汽车的桐乡外，同在浙江省内的金华，也因零跑汽车而带动当地汽车产业发展。

竞逐细分领域千亿级赛道

在为数不多成功培育发展起新能源整车企业的小城市外，也有不少县级城市瞄准新能源汽车零部件等细分赛道，剑指千亿产值规模。

锂矿巨头入股整车企业 新能源产业链融合驶入“快车道”
本报记者 夏治斌 石英婧 上海报道

近年来，新能源汽车产销量

在保持高速增长的同时，整个产

业链上下游也在不断加速融合，

“你中有我，我中有你”的利益交

融格局也逐渐成为新能源汽车

行业发展的大趋势。

7月13日，新奢智能纯电汽车

品牌 smart 宣布计划从资本市场

募集2.5亿~3亿美元A轮融资，本

轮融资由锂矿巨头天齐锂业股份

有限公司（002466.SZ/9696.HK，

以下简称“天齐锂业”）领投，其

计划投资金额为1.5亿美元（折合

人民币约10.73亿元）。

smart相关人士向《中国经营

报》记者表示，smart的这次A轮股

权融资由天齐锂业领投，是双向

选择的结果。“我们双方不仅在产

业链上下游相关联，并且天齐锂

业正在进行产业链延伸布局，与

smart长远规划相契合，在后期发

展中将增进产业协同的效益。”

实际上，除了天齐锂业，此

前在广汽埃安和岚图汽车的A轮

融资名单中，也出现了另一位锂

矿巨头江西赣锋锂业集团股份

有限公司（002460.SZ，以下简称

“赣锋锂业”）的身影。

惠誉评级亚太区企业研究

董事杨菁向记者表示，“目前看

到锂矿企业对车企的投资都是

战略投资。一方面是在去年锂

价高涨时期赚取利润后，为手头

现金寻找投资标的。”

“另一方面是绑定下游需

求，扩大产业链朋友圈，同时为

锁定车企未来回收电池带来的

潜在锂资源而提前部署。对车

企来说，与上游锂企以股权绑定

的形式建立战略性合作关系，有

助于保障及稳定锂资源供给。”

杨菁补充道。

锂矿巨头天齐锂业投资smart

smart 品牌诞生于 20 世纪 90

年代。2020年1月，吉利和梅赛德

斯-奔驰宣布组建的smart品牌全

球公司，即智马达汽车有限公司

（以下简称“智马达”）。

天齐锂业公告称，公司全资子

公司天齐锂业香港拟以认购新增注

册资本的方式与smart Mobility Pte.

Ltd.（以下简称“SM”）签署《股份认购

协议》，以1.50亿美元的自有资金参

与SM的A轮股权融资，认购其发行

的 17605633股A类普通股。

据悉，SM是一家根据新加坡法

律注册成立的股份有限公司，为智

马达的控股股东，智马达的主营业

务为新能源汽车的制造与销售。

SM现有主要股东为浙江吉利控股

集团有限公司（以下简称“吉利控股

集团”）及梅赛德斯-奔驰股份公司

（以下简称“梅赛德斯-奔驰”）。

SM 本轮融资的总计额度为

2.50亿~3.00亿美元。在本次融资

前，SM 的股东分别是梅赛德斯-

奔 驰 、Sunrise Mobility Limited、

ZMD Capital Ltd.、其他股东及预

留股份，持股比例分别是 46%、

41.4% 、4.6% 、8% 。 其 中 ，Sunrise

Mobility Limited 系吉利控股集团

的境外子公司，ZMD Capital Ltd

系吉利控股集团的关联方。

获得融资之后，天齐锂业香港

持股比例为2.83%，而吉利控股集

团相关方和梅赛德斯-奔驰的持股

比例均为 43.397%。对于本次融

资，smart方面表示，“在本轮募资计

划执行完毕后，梅赛德斯-奔驰和

吉利合作伙伴双方全力支持该融

资计划，仍将按同等股比共同控股

smart 品牌全球公司，双方对于

smart品牌的未来发展充满信心。”

数据显示，SM在2022年年末

资产总额为104.4亿元，净资产33.7

亿元；2022年营业收入为18.6亿元，

净利润为14.6亿元；2023年上半年

营收为52亿元，净利润为6.6亿元。

为何选择投资新能源产业链下

游车企，天齐锂业方面称，受益于全

球新能源汽车景气度提升，全球动

力电池对锂资源的需求大幅上涨。

根据国际能源署发布的《2023年全

球电动汽车展望》，目前全球绝大多

数电动汽车销量集中在中国、欧洲

和美国。2022年，中国市场占到全

球电动汽车销量的60%，目前全球

已售出的电动汽车一半以上在中

国。同年，欧洲和美国的电动汽车

销售额分别同比增长15%和55%，欧

洲新销售汽车中电动汽车占比超过

五分之一。根据国际能源署预测，

基于现有政策和汽车行业目标，全

球电动汽车2030年销售份额展望

已增加至35%。在中国、欧盟和美

国，到2030年电动汽车占总汽车销

量的平均份额预计将上升到60%左

右。“在上述背景下，公司拟通过全

资子公司天齐锂业香港投资新能源

产业链下游车企，为公司业务拓展

带来新的触角和反馈。”

天齐锂业进一步表示，SM 的

现有主要股东为吉利控股集团及

梅赛德斯-奔驰。通过吉利控股

集团和梅赛德斯-奔驰的影响力，

有利于 SM 触及中国和欧洲两大

新能源汽车市场。

根据 smart对外公布的数据，

2023年6月，SM 在中国市场交付

量为 3829 辆，环比增长近 46%；

2023年上半年在中国市场累计交

付量为23540辆。海外市场方面，

SM旗下精灵#1车型已在德国、法

国开启交付，并计划在其他欧洲市

场陆续上市并交付。

对于此番融资，smart品牌全球

公司CEO佟湘北表示：“感谢梅赛

德斯-奔驰与吉利的支持，smart品

牌正在加速实现全球发展和业务运

营。同时，我们非常欢迎以天齐锂

业为代表的全球行业领袖的投资。

我们相信，此举不仅将进一步拓宽

smart 的品牌视野，更有助于强化

smart品牌在全球市场的竞争力。”

产业链上下游加速融合

2023年上半年，smart在中国市场累计交付量为23540辆。 本报资料室/图


