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从“走进去”到“走上去”中国车企“一带一路”打造国际一流品牌
本报记者 方超 石英婧 上海报道

“下南洋、闯西域”，中国车企

勇立潮头，加速驶入“一带一路”。

近日，多家媒体报道，吉利汽

车将投资100亿美元，将马来西亚

霹雳州丹戎马林（Tanjung Malim，

Perak）发展成该地区最大汽车城，

尽管吉利汽车方面回应称，“目前

集团内部暂无加注马来西亚投资

的相关消息”，依然引发行业广泛

关注。

《中国经营报》记者注意到，除

了吉利汽车外，在中国车企出海的

重要方向——“一带一路”沿线区

域，上汽、奇瑞等长三角车企已成

为不少沿线国家的头部品牌，而蔚

来等造车新势力近期则因受到中

东资本投资而备受外界瞩目。

在成功走入“一带一路”市场之

时，以上汽、奇瑞、江汽等为代表的

长三角车企，当下更在努力 出一

条“走进去”“走上去”的中国车企出

海路径，记者此前从上汽方面获悉，

在欧洲今年将晋级上汽首个“20万

辆级”海外区域市场的情形下，上汽

正计划在欧洲当地选址建厂。

“从‘请进来’到‘走出去’，在

欧洲建厂，是上汽人过去几十年的

梦想。”在日前举行的2023年上半

年上汽集团海外业务媒体沟通会

上，上汽集团总裁助理、国际业务

部总经理、上汽国际总经理余德同

时强调，上汽在海外发展不仅仅是

做贸易，同时在解决当地就业等层

面亦担负起社会责任。

“我都追了那么远，从北京到

芜湖再折腾到上海，你见我一面都

不行吗？”

2001 年 10 月，一位名叫萨米

尔的中东商人在北京亚运村见到

一辆上市不久的奇瑞“风云”轿车，

靓丽的外形让来自叙利亚的萨米

尔印象深刻，其一路打听“风云”轿

车生产厂家和企业所在地，要求在

叙利亚经销奇瑞汽车，这才发生了

其执着要求与奇瑞汽车董事长尹

同跃见面的故事。

“无心插柳柳成荫”，这段叙利

亚商人“苦追”尹同跃的故事，也在不

经意间拉开了奇瑞汽车出海的大幕。

相关信息显示，2001年，奇瑞汽

车与萨米尔最后签订了向叙利亚出

口10辆“风云”轿车的协议，而在20

年后的2022年，奇瑞汽车出口量达

45.13万辆，同比增长67.7%，“连续

20年位居中国品牌乘用车出口第

一”，奇瑞汽车相关负责人向记者介

绍，奇瑞汽车目前已“覆盖‘一带一

路’沿线70%以上的国家。”

记者注意到，10 辆“风云”轿

车敲开国际市场的故事，在开启国

产车出口先河之时，亦是长三角车

企发力国际市场的开端。

以出口量位居全国第一的上汽

为例，“海外每卖出三辆‘中国车’，

就有一辆是‘上汽造’”，上汽方面提

供的数据显示，2023年1—6月份，

上汽海外市场累计销售53.3万辆，

同比增长40%，延续表现亮眼。

在备受车企关注的“一带一

路”区域，上汽亦保持领跑之势，如

在中东市场，1—5月MG品牌累计

销量突破2.6万，同比增长13%，在

中东九国乘用车市场排名第五，市

占率达到 5.5%。东盟及南亚市

场，1—5 月 MG 品牌销量突破 3.9

万辆，同比增长4%；在泰国乘用车

市场排名第三，市占率达到7.5%。

无独有偶，据“安徽国资”微信

公众号信息，2023年上半年，江汽

集团累计出口8.92万辆，同比增长

82.98%。在“一带一路”沿线市场，

江汽集团也表现出了高速增长。

“今年以来，在哈萨克斯坦实现产

销两旺，上半年江汽集团在哈产量

位居全哈汽车品牌第四位、中国品

牌第一位；上半年本土终端销量同

比大增超80%，创历史最好水平。”

而江汽集团股份公司副总经理

张鹏曾在接受包括本报记者在内的

媒体采访时亦表示，“从广义的角度，

中国跟131个国家签订了‘一带一

路’合作意向书。江淮汽车覆盖131

个国家。所以从广义的角度来说，我

们覆盖了整个‘一带一路’的市场。”

10辆“风云”敲开国际市场

“一款受国际市场欢迎的产品

必须考虑当地的特殊性而进行本

土化调整，包括消费水平、文化、气

候等。”罗兰贝格认为，“中国车企

还需与市场其他玩家的产品有着

明显差异、为消费者提供独特性的

产品更能获得消费者的青睐。”

值得注意的是，在海外销量

持续领跑之时，面对“一带一路”

等全球市场的复杂要求，以“全球

标准”打造“全球车”，正成为车企

们的共同选择。

2022 年 9 月，MG4 纯电动车

在国内和近30个欧洲国家同步上

市，而今年上半年，仅在欧洲市

场，MG 品牌累计销量 11.5 万辆，

同比增长143%。

引发市场关注的是，MG4 畅

销海外的原因何在？

上汽方面对此介绍，基于国内

领先的海外市场规模和全球最完

整的新能源产品型谱，其准确把握

海外消费者对安全、环保、智能等

方面的多样化需求，充分结合自身

国际一流的纯电专属系统化平台、

智能座舱等创新技术，“集成全球

优势资源打造‘中国汽车工业首款

全球车’MG4 纯电动车，一款满足

全球高标准，让全球用户用得惯、

开得好的智能电动车。”

以备受用户关注的安全方面

为例，上汽研发总院安全工程与虚

拟技术部崔萌曾在受访时表示，

“MG4 EV 是上汽第一辆全球车，

所以我们在立项时就确定了Euro

NCAP高星级的开发目标，为了支

持MG4 EV在全球市场销售，在欧

洲碰撞测试中取得高星级是我们

必争的目标，目前MG 4已在最新

Euro NCAP评级中获得5星。”

记者从上汽方面获悉，按照

规划，2023 年，MG4 正积极进军

澳新、中东、墨西哥、南美等地区，

将覆盖全球六大洲重点区域市场

的 80 余个国家，全球销量目标为

15 万辆，成为中国新能源车型海

外销量冠军。2025 年，MG4 将成

为中国首款累计销量突破“50 万

辆级”的全球车。

以“全球标准”造一辆“全球

车”的不仅仅有上汽，极氪、奇瑞

等长三角车企亦并不例外。

今年7月10日，极氪宣布与以

色列联合集团（Union Group）正

式签署协议，双方将携手在以色

列市场建立汽车经销网络，据悉，

极氪将在以色列市场推出豪华猎

装轿跑极氪 001 和新奢全能 SUV

极氪 X 两款车型，预计将在第四

季度开启预售并随后实现交付。

1辆“全球车”剑指海外销冠

“我们在海外落地，为当地做

出贡献是我们的考虑，只有得到当

地消费者的认可，方方面面的理解

支持，我相信赚钱也是很顺理成章

的事情。”余德近日在谈及上汽将

在欧洲建厂话题时如此表示。

不仅仅是处于选址状态中的欧

洲工厂，在“一带一路”重要区域东

南亚，上汽已接连布局多个生产基

地，仅在今年上半年，上汽集团就对

外透露了在印尼、泰国等区域的布

局信息，今年4月30日，上汽正大新

能源产业园区奠基开工仪式在泰国

春武里府合美乐工业区举行。

“作为中国汽车龙头企业，长期

以来上汽坚持‘有系统、有规划、成

建制’推进国际经营，已经建立了集

研发、营销、物流、零部件、制造、金

融、二手车等为一体的面向全球市

场的汽车产业链，产品和服务进入

全球近100个国家和地区。”上汽相

关负责人如此介绍。

上汽方面提供的数据显示，目

前，上汽在海外拥有硅谷、伦敦、特

拉维夫 3 大研发创新中心，泰国、

印尼、印度、巴基斯坦 4 座整车制

造基地，100余个零部件生产研发

基地和 2800 多个营销服务网点；

并在印尼建立首家海外金融服务

公司，开通东南亚、墨西哥、南美

西、欧洲等7条自营国际航线。

不仅仅是上汽，奇瑞相关负责

人提供给记者的信息显示，如今，

奇瑞的产品已经出口到海外80多

个国家和地区，在全球建立了包括

芜湖总部、上海、欧洲、北美、中东

以及巴西在内的全球研发基地，建

立了 10 个海外工厂、1500 余家经

销商和服务网点，覆盖“一带一路”

沿线70%以上的国家。

而摆脱单纯“卖车”思维，转向

“价值链”出海的中国车企，无疑契

合了行业发展趋势。

颇为有意思的是，除了奇瑞、上

汽等传统车企外，近期以来获得中东

资本助力的蔚来、华人运通等长三角

新势力车企，或规划海外布局相应销

售渠道，或布局相关产业链，如在中

阿合作论坛举办期间，沙特投资部与

华人运通签署了一项价值约56亿美

元的协议，将建立一家从事汽车研

发、制造和销售的合资企业。

“中东地区拥有庞大的汽车市

场潜力，具有较高的消费能力和需

求。中国造车新势力希望通过与

中东国家的合作，进入这一市场，

开拓新的销售渠道和增加销量。”

对外经济贸易大学国家对外开放

研究院副教授陈建伟此前向记者

强调，“双方有较大的利益交集。”

2800多个网点“零距离”服务

在外资车企纷纷“牵手”中国

车企的背后，是中国车企在新能

源汽车赛道全力打造技术护城河

的真实反映。

7月31日，零跑汽车正式发布

全域自研的最新成果——“四叶

草”中央集成式电子电气架构（以

下简称“‘四叶草’架构”），据了

解，“四叶草”架构实现 1 颗 SOC

芯片+1颗MCU芯片打造中央超

算，融合座舱域、智驾域、动力域、

车身域，以高算力、快通讯、低时

延，实现智能电动车的核心部件

高效协同。

零跑汽车相关负责人介绍，

“四叶草”架构做到了硬件和软件

的深度集成，不仅实现软硬件解

耦，也实现软件分层解耦分层迭

代，此外，“四叶草”架构还在软件

层实现了基于服务的架构，采用

标准接口设计方案，各功能通讯

协议共享打通，系统开发成本更

低，实现高品质无感OTA更新需

求。同时，将智能进化权掌握在

主机厂手中，为软件定义汽车时

代奠定了基础。

来自零跑汽车方面的信息显

示，零跑“四叶草”架构，核心电子

部件全域自研，率先真正实现中

央集成，领先行业 3 年，满足 5 年

代际进化需求，而首搭车型将于

2023年9月亮相。

引发外界关注的是，新能源

汽车行业竞争目前尤为激烈，零

跑汽车何以在研发投入并非最高

的情形下，推出领先业内的“四叶

草”架构？

“第一，零跑汽车研发团队很

稳定。”在朱江明看来，零跑汽车核

心技术团队负责人从2015年至今

都在团队里面，与此同时，零跑汽

车“也依赖于原有加入零跑的一部

分骨干团队，他们有十几年的经

验，我们有基础技术的积累，这样

就可以让我们可以少走弯路，可以

以最快的速度进入状态。”

“第二，我们从成立那天开始就

对智能座舱、智能驾驶、整车控制这

几个模块进行研究。”朱江明认为，

首先在“四域合一”方面，车企必须

具备四个域软硬件的能力，才可能

把四个合在一起，零跑汽车首先就

坚持全域自研，决定了自身有这个

能力，“四个技术方向我们都做了充

分的研发，具备了这个能力，所以才

有可能实现‘四域合一’。”

除了发布“四叶草”架构的零

跑汽车外，小鹏汽车、蔚来、极氪

等造车新势力的技术研发也备受

外界关注。

如在自动驾驶领域，2023年6

月，小鹏汽车成为行业首个在北

京开放高阶智能辅助驾驶的企

业。同月，小鹏“扶摇”技术架构

下的首款战略产品小鹏 G6 正式

上市，成为目前全行业唯一一款

同时兼备XNGP全场景智能辅助

驾驶、800V碳化硅高压平台、前后

一体式铝压铸和CIB电池车身一

体化技术的量产智能纯电SUV。

而在蔚来方面，据悉，其此前

推出中国首个全栈自研的智能底

盘域控制器（ICC）、高性能电驱动

系统等核心技术，截至6月底，蔚

来全球申请中及已授权专利总数

超 7100 件，蔚来创始人、董事长、

首席执行官李斌此前就表示，在

芯片等核心技术领域，蔚来的目

标是建立全栈自研能力。

持续在核心技术领域的深

耕，亦让不少造车新势力销量得

以持续攀升，8 月 1 日，蔚来公布

2023 年 7 月交付量，共交付新车

20462 辆，同比增长 103.6%，环比

增长91.1%，创历史新高。

除了蔚来外，7月份，零跑汽车

销量达14335辆，月度销量持续增

长，C系列交付超12000辆，而极氪

交 付 量 达 12039 辆 ，同 比 增 长

139.7%，环比增长13.4%，极氪方面

表示，“7月交付创历史新高，并连续

6个月同比环比双增长，不仅成为纯

电领域全球第一，也是行业唯一。”

值得注意的是，在自身销量

持续攀升的情形下，不少造车新

势力有望借助“反向输出技术”来

打造“第二增长曲线。”

零跑汽车相关负责人透露，

“四叶草”架构具备技术输出实

力，可与合作伙伴实现技术共享，

蕴含强大的商业潜力与价值，“由

此，零跑汽车不仅是主机厂，更是

智能电动全套解决方案提供者，

正迎来第二增长曲线。”

“零跑通过 8 年全域自研，已

经具备单个核心零部件研发能

力，而且也有从电子电气架构到

整车架构的研发能力，我们现在

也很乐意把这些能力对外输出，

也是要形成未来零跑新的一种业

务模式。”朱江明同时表示，“我们

现在也已经有一些用户授权在进

行当中，所以我相信将来也会成

为零跑的一个增长点。”

造车新势力频获外资巨头青睐 竞逐“第二增长曲线”
本报记者 方超 石英婧 上海报道

在中国新能源汽车强势崛起

的大背景下，自主车企“反向输出

技术”有望再添新案例。

8月2日，多家媒体报道，大众旗

下捷达品牌正在与零跑汽车洽谈合

作，，零跑汽车方面对此回应称，“不

予置评”。而据报道，一汽-大众内部

人士则表示，公司确与零跑方面有接

触，但具体情况并不知情。

《中国经营报》记者注意到，7月

31日，在上海虹桥举行的“零跑中央

集成式电子电气架构发布会”上，零跑

汽车创始人、董事长朱江明曾回应称，

“我们目前比较确定的有两家企业，一

家是整车技术的授权，一家是整个下

车体技术架构的授权。”

在零跑汽车与捷达合作传闻引

发关注之前的7月尾，大众汽车入股

小鹏汽车的信息，一经公开迅速成为

行业焦点，梳理可发现，除了当下受

到追捧的造车新势力外，传统车企亦

备受跨国巨头青睐，更早前，吉利与

雷诺集团签署合资协议共同打造动

力总成技术公司、丰田与比亚迪合作

的首款落地车型bZ3，毋庸置疑，中

国车企“反向输出技术”渐成潮流。

“在传统燃油车时代，外国车企

在发动机、底盘等核心领域具有较强

的技术优势，中国车企通过与外国车

企建立合资企业的方式，以市场换取

技术，”东方证券分析师认为，目前，

“中国车企在新能源车领域已实现

‘弯道超车’，能够以新能源技术吸引

外资车企出资合作，彰显了中国车企

在新能源车领域的强大竞争力。”

与捷达合作的传闻甚嚣尘上，

让以坚持“全域自研”闻名业内的

零跑汽车，成为行业关注焦点。

8月2日，财联社报道显示，大

众旗下捷达品牌正在与零跑汽车

谈合作。据悉，目前一汽方面已

下发内部文件，若合作达成，捷达

将主攻经济型电动车市场，上述

报道同时引用知情人士信息称，

“与大众-小鹏合作方式不同，这

次一汽-大众很有可能‘买断’零

跑的某一代平台技术。”

尽管零跑汽车与一汽-大众

方面，或回应“不予置评”，或表示

“不知情，暂没有消息可以分享”，

但在行业人士看来，上述合作传

闻或许并非空穴来风，最直接的

佐证信息就来自于零跑汽车。

将时间拉回 7 月 31 日下午，

彼时，“零跑中央集成式电子电气

架构发布会”在上海虹桥举行，朱

江明直接表示，“我们目前比较确

定的有两家企业，一家是整车技

术的授权，一家是整个下车体技

术架构的授权。”

而对于造车新势力集体输出

技术的新情形，朱江明直言，现在

新能源汽车领域，中国确实走在

全球最领先的位置，在其看来，当

年丰田、大众或者是福特等进入

中国市场要找中国企业合作，将

来中国车企走出去肯定也会有这

种模式。

“大家很自然地认为中国新

能源汽车最先进，也有很多国家

的首富觉得新能源汽车挺好，”在

朱江明看来，国外新进入新能源

汽车领域的企业，“找一个有技术

背景的公司合作一下，马上就可

以进入这个行业，有这种想法的

企业很多，这将是中国新能源车

企的机会。”

朱江明所言非虚，仅在中国

市场，大众汽车入股小鹏的“反向

输出技术”案例也引发外界广泛

关注。据了解，大众汽车将向小

鹏汽车增资约7亿美元，以每ADS

（美国存托股票）15美元的价格，

在交易完成后持有小鹏汽车约

4.99%的股权。

引发外界关注的是，为何跨

国巨头格外青睐造车新势力呢？

在业内人士看来，造车新势力的

智能化技术最受外资车企关注。

“新势力智能化水平全球领

先，”华西证券分析师认为，以造

车新势力为代表的自主车企多数

坚持智能化研发投入，技术水平

在全球行业内属于领先地位，上

述分析师认为，小鹏和大众的合

作具有里程碑意义，而“零跑在此

次电子电气架构发布会中，同样

表达了技术合作的可能性”。

值得注意的是，造车新势力

获得巨头青睐不仅仅表现在中国

市场，在之前的6月份，蔚来等造

车新势力还先后获得中东资本投

资，如6月20日，蔚来宣布获得阿

布扎比投资机构 CYVN Holdings

11亿美元投资，此外，亦有媒体报

道，沙特投资部与高合汽车母公

司华人运通签署了价值56亿美元

的协议。

“中国自主品牌利用电动汽

车发展的技术优势和市场规模弯

道超车，在与外资品牌的合作中

逐渐拥有话语权。”申港证券研报

认为，中国汽车制造商所拥有的

电动汽车低成本、高效率的制造

和投放能力也备受青睐。

外资竞相“牵手”自主车企

打造新能源核心技术护城河

与捷达合作的传闻，让以坚持“全域自研”的零跑汽车，再次成为行业关注焦点。

在外资车企纷纷“牵手”中国品牌的背后，中国车企在新能源汽车赛道全力打造技术护城河。

MG成为欧洲最受欢迎的中国新能源汽车之一。 本报资料室/图
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