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二手车市场正迎来新变局。

据中国汽车流通协会最新

数据，今年上半年，二手车累计

交易量达到876.9万辆，与去年

同期相比增长15.6%。同时，今

年 6 月，二手车市场交易量为

153.34 万辆，环比增长 2.45%。

不过，二手车行经理人指数为

42.5%，相比6月份下降1.1个百

分点，仍处于荣枯线之下，二手

车市场表现不活跃。“调查显

示，7月二手车市场总体需求有

所减少，认为市场总体需求‘增

加’的经销商比例为11.4%；‘减

少’的比例为60.5%。二手车市

场仍处于淡季，新车优惠政策

力度加大，消费者对二手车的

观望情绪较高，需求降低。”

《中国经营报》记者日前走

访上海市闵行区的多家二手车

商也发现，二手车商们囤车较

多，成交的数量则较少。对此，

中国汽车流通协会专家委员会

成员颜景辉告诉记者，二手车市

场目前的境况受新车市场影响，

新车市场的价格战传导到二手

车市场是必然的。“目前来看，新

车的价格随着淡旺季出现变化，

厂家在维持价格的基本稳定。

随着新能源汽车的升级换代速

度加快，价格优惠成为新能源车

提高销量的手段之一，这直接导

致了二手车价格受影响，但这种

传导作用影响又具有后置性。”

为了进一步改善目前二手

车市场现状，提振汽车消费，日

前国家发改委联合有关部门联

合印发了《关于促进汽车消费

的若干措施》（以下简称“《措

施》”），其中明确提出要加快培

育二手车市场。
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解码二手车市场变局：
行业现整合洗牌新趋势
新能源二手车或迎春天

上半年高开低走

新能源二手车市场蓄力

随着汽车领域促销费政策的

进一步落地，二手车市场在今年下

半年的行业确定性也进一步增强。

《措施》中提出，各地要落实取

消二手车限迁、便利二手车交易登

记等政策措施；鼓励汽车领域非保

密、非隐私信息向社会开放，提高

二手车市场交易信息透明度，完善

信用体系。合理增加对二手车平

台企业的抽检频率，抽检结果依法

向社会公开等。

对此，汽车流通协会方面表

示，上述政策的落地打通了二手车

的堵点和痛点，“取消‘限迁’政策

对促进二手车流通发挥了积极的

作用。另外，二手车经销三年期减

税政策，助力企业规模化发展。与

此同时，二手车临时登记制度调

整，让车辆回归了商品属性。”

不过，汽车流通协会方面也同

时表示，这加速了二手车行业的新

整合淘汰趋势。“未来的二手车经

销商将会成为专业品牌二手车经

销商，同时还将在规模、高效、中

转、批量车源等方面进一步做强做

大。”汽车流通协会方面进一步表

示，当二手车交易业务利润不好

时，经销商还能够通过提供一些其

他的服务，来提高营收水平。

同时新能源二手车也将成为

行业内的新布局方向。汽车流通

协会方面认为，新能源汽车保有量

超过千万辆，随之而来是新能源二

手车的交易，其当前远远低于燃油

车，但 2~3 年后就开始有交易了。

目 前 新 能 源 整 体 的 渗 透 率 为

25.6%，市占率接近30%。还有很多

融资租赁的车辆经过2～3年以后

会大量进入二手车市场，所以车商

要去做新能源二手车的布局。

对此，中国汽车流通协会副

会长兼秘书长肖政三此前表示，

二手车行业要顺应大势，转型求

变。要以坚定的发展信心迎接二

手车行业的全新发展机遇和挑

战；要以变革促畅通，以转型谋发

展；要以诚信经营为本，以自立发

展为根。

天天拍车方面也表示，随着二

手车行业一系列政策的落实，发挥

市场指引作用，行业确定性增强。

二手车市场各类主体的发展边界

将逐步清晰，朝着规范化、品牌化

方向发展，建立一套完善的从评估

到交易到销售的体制。

不过在钟师看来，今年3月，新

车市场的价格战加剧后，市场惯性

很大，由于车企产能都在努力释

放，卷状依旧，所以下半年二手车

市场仍会受到牵连车价下挫。

新中国的汽车工业起源于

1953年，到今年已经有70年的历

史了。经过70年的蓬勃发展，中

国汽车工业由小到大、由大到强，

已连续 14 年成为全球第一汽车

产销大国。

尤其在“新四化”的行业浪潮

下，中国新能源汽车产业已然走

在前列。“中国市场新能源汽车渗

透率已经超过 30%，预计到 2025

年这一数字将达到50%。大众汽

车集团要迅速抓住市场增长的巨

大潜力，满足中国用户对高品质

产品的期待。”贝瑞德表示。

中汽协数据显示，2022年我

国新能源汽车产销分别完成705.8

万辆和688.7万辆，同比分别增长

96.9%和93.4%，连续8年保持全球

第一。今年1～6月，新能源汽车

产销量分别完成 378.8 万辆和

374.7 万辆，同比分别增长 42.4%

和44.1%，市场占有率达到28.3%。

与此同时，中国本土的新能

源汽车品牌也备受国外资本的青

睐。以蔚来汽车为例，今年6月，

其与阿布扎比政府持有多数股权

的投资机构CYVN Holdings签订

股份认购协议。CYVN Holdings

将通过定向增发新股和老股转让

的方式向蔚来进行总计约 11 亿

美元的战略投资。

不过，在中国汽车70年的发

展历程中，“以市场换技术”曾是

我国长期采用的市场策略之一。

1978年，德国大众汽车集团就开

始和中国接触，经过6年的谈判，

上汽大众成立。通过引进外来的

技术，翻开了中国汽车产业迅猛

发展的新篇章。

40余年之后，大众汽车集团

和上汽集团达成新的合作关系，

但此次双方角色进行了互换，中

国本土的汽车品牌成为技术的输

出方。在黄河科技学院客座教授

张翔看来，中国的新能源汽车发

展位居全球前列，中国的车企在

这个领域，实现了弯道超车。

除了小鹏汽车外，不久前也

有消息称，有境外企业正在与中

国造车新势力零跑汽车洽谈技术

合作，已有实质性进展。一旦合

作达成，零跑将成为首个技术出

海的中国新势力车企。

申港证券研报指出，中国新能

源产业已逐渐成为全球新能源变

革的技术输出中心。中国自主品

牌利用电动汽车发展的技术优势

和市场规模弯道超车，在与外资品

牌的合作中逐渐拥有话语权，合作

模式由“市场换技术”变为“技术输

出”。同时，中国汽车制造商所拥

有的电动汽车低成本、高效率的制

造和投放能力也备受青睐。

受新车市场降价冲击，二手车

市场交易量下滑明显。

据中国汽车流通协会最新调查

数据，7月份线上集客量与线下集客

量均有所减少，其中认为线上集客

量“减少”的经销商比例为21.5%；认

为线下集客量“减少”的经销商比例

为21.1%。客流量的减少带来了交

易量的下降。数据显示，有超过一

半的二手车经理人认为，7月的二手

车交易量出现下降，认为销量增加

的经理人比例则仅为8.8%。

另据二手车交易平台天天拍车

日前发布的数据，今年上半年我国

的二手车市场交易量呈现“高开低

走”态势。“1月由于恰逢节前，大部

分的个人车主卖车计划推迟到节

后，因此开年的2月二手车交易成

交量暴涨，达到上半年的顶峰。3月

新车促销则扰乱了正常的二手车交

易节奏。”天天拍车方面表示，成交

量数据显示3月、4月二手车在线成

交量连续下滑，从二手车商端来看，

显示了B端对市场的谨慎和收缩，

致使3至6月B端车源高位运行，反

映了二手车降库存的经营压力。

天天拍车方面同时表示，个人

车主卖车的需求也因行情价格不理

想等拉低交易意愿，持车观望。到5

月平台交易企稳回升，转眼到6月，

高温、多雨等极端气候不利于市场

交易，二手车市场进入传统淡季。

上海市闵行区季乐路的一家

二手车行老板告诉记者，近来是二

手车销售淡季，成交量较少。记者

注意到，该二手车行中囤积的车源

较多，在其租借的地下停车场中二

手车的数量已停满数个分区，数量

接近 50 辆。其中多数为奔驰、宝

马、奥迪等德系豪华车品牌，而日

系车品牌数量则寥寥无几。

对此，颜景辉告诉记者，二手车品

牌的多少和产品的市场占有率有关，

过去德系车和日系车都是平分秋色，

但现在看目前德系车占比较高。此

外，不同区域的需求特点也不一样，也

会造成影响。“总体来说，二手车市场

的产品多少，和市场占有率、淘汰车的

速度、周期等都有关系。”

在汽车分析师钟师看来，造成

这一现象的主因则可能是总体购

买力略有下降，奔驰、宝马、奥迪等

豪华品牌车型二手走货减慢，日系

车更经济实惠些，走货稍快些。

作为汽车市场中的新品，新能

源汽车在进入二手车市场的速度

显得稍慢。

据中国汽车工业协会数据，截

至今年上半年，我国新能源汽车产

销量已经分别达到 378.8 万辆和

374.7万辆，同比分别增长42.4%和

44.1%，市场占有率达到28.3%。但

值得注意的是，尽管渗透率进一步

增加，新能源汽车在二手车市场却

并没有取得进一步的发展。

据汽车流通协会最新数据，今

年6月，全国新能源二手车共交易

6.02 万辆，环比增长 6.5%，较上年

同期增长 10.2%。但总体来看，新

能源二手车交易量不足当月的

4%。其中使用年限在 2 年以下的

新能源车占比最多，为37.8%。

对此，一位二手车商告诉记

者，新能源汽车在二手车市场较

少的原因在于电池，“开 10 万公

里的新能源汽车进入二手车市

场，换电池的成本较高，不划算，

买的人少。”

钟师告诉记者，对于新能源汽

车电池包循环寿命的认知不同导

致了新车买主与二手车买主的心

态截然不同。“新车买主本着用几

年就置换掉，不是太在乎电池的

循环寿命长短，二手车买主普遍

担忧电池寿命，所以不敢轻易接

盘二手车。”

事实上，除了电池的寿命问题

外，车主权益也在影响着新能源汽

车在二手车市场的发展。记者梳

理发现，不少品牌对于其产品的首

任车主都会给予一定的权益保障，

但该权益保障在转手之后就会失

效。以蔚来为例，蔚来方面在今年

6月中旬的权益升级中就表示，首

任车主将享受终身免费换电、整车

10年不限里程质保、终身免费车联

网和终身免费道路救援等。有业

内人士就表示，这种首任车主权益

在一定程度上抑制了新能源汽车

在二手车市场的发展。

不过，颜景辉对记者表示，随

着新能源汽车占有率的不断提升，

更新换代会更加频繁，特别是续航

里程进步的二手新能源汽车换代

提升速度加快，200～300公里的新

能源二手车会逐步进入二手车市

场，新能源二手车的占有量将会逐

步提升。但总体来说，二手车市场

中，新能源二手车实际上的保值率

和市场价格，都还处于一个积累的

过程当中。

值得注意的是，尽管尚未成为

市场主流，但上半年新能源汽车在

二手车市场的成交量已有大幅增

长。天天拍车的数据显示，今年上

半年新能源二手车的成交量已较

2021 年同期增长超过 100%，达到

120.3%，较去年同期增长 79%，远

高于同期燃油二手车和整体二手

车的增幅。“新能源汽车蓬勃发展

将逐渐成为汽车产业及消费转型

的重要阶段，也将为包括二手车市

场在内的汽车产业带来新的市场

机遇。”天天拍车方面表示。

行业洗牌加速

位于上海市闵行区季乐路的一家二手车行。 本报资料室/图

国际巨头重仓中国新能源
上汽奥迪携手加快全新电动车型开发
本报记者 夏治斌 石英婧 上海报道

“上汽要把灵魂掌握在自己手

中。”在两年前的上海汽车集团股份

有限公司（600104.SH，以下简称“上

汽集团”）2020年年度股东大会上，上

汽集团董事长陈虹提出“灵魂论”。

就在“灵魂论”提出两年后，上

汽集团近期与奥迪公司的合作惊艳

了整个汽车圈。7月27日，上汽集

团宣布，已与奥迪公司签署谅解备

忘录，双方将结合各自优势，加快上

汽奥迪全新电动车型开发，满足中

国客户对高端电动智能网联汽车的

需求。上汽集团将充分利用自身技

术优势，携手奥迪联合开发产品，开

启合资合作新篇章，打造互利双赢

新模式。

早在2014年，上汽集团就启动

“电动化、智能网联化、共享化、国际

化”新四化发展战略，率先推动新能

源汽车、智能驾驶汽车创新技术布

局，面向新赛道培育核心竞争力。

《中国经营报》记者了解到，基

于长期以来建立的互利共赢合作关

系，以及各自强大的创新技术实力，

上汽和奥迪将积极拓展合作深度与

广度，发挥协同效应，快速、高效地

推出下一代电动车型，以进入新的

细分市场。

东吴证券研报指出，上汽与奥

迪签署谅解备忘录，共拓电动智能

新赛道。“上汽集团充分利用自身在

电动智能领域的技术优势，携手奥

迪联合开发产品，为实现双赢提供

保障。”

上汽向奥迪输出技术

7月26日，大众汽车集团发布消息称，奥迪与上汽集团签署战略备忘录，进一步深化现有合作。

“请问奥迪购买贵司控股的智

己纯电平台相关技术，是否会拉升

贵司股价？”7月13日，有关心上汽

集团的投资者在上证e互动平台上

如是问道。而在7月12日，有媒体

报道称，奥迪正在与上汽集团就购

买后者的电动车平台进行谈判，目

标或是智己品牌的平台。

直到7月26日，大众汽车集团

发布消息称，奥迪与上汽集团签署

战略备忘录，进一步深化现有合

作。双方将通过共同开发，快速、高

效地拓展高端市场智能网联电动车

产品组合。

记者了解到，作为规划的第一

步，奥迪将通过推出全新的电动车

型，进入此前中国尚未覆盖的细分

市场。除此之外，大众汽车品牌还

和造车新势力小鹏汽车达成技术合

作框架协议。

7月26日晚上10点多，大众汽

车集团（中国）董事长兼首席执行官

贝瑞德在社交媒体上发布消息称，

“人们常说‘强强联手’——与合作

伙伴强强联合，我们的竞争力将获

得共同提升。今天，我们同时宣布

了两项重要合作：大众汽车品牌与

小鹏汽车，以及奥迪品牌与上汽集

团，分别达成战略合作。这是我们

‘在中国，为中国’推进电动化战略

的又一里程碑。”

“借助新的合作，大众汽车集团

为客户推出全新智能网联电动车型

的进程将再次提速，并向全新的用户

群体及细分市场快速拓展。”贝瑞德

透露，奥迪品牌将凭借新的电动车

型，开辟全新的高端细分市场，而新

车型将不会取代品牌的现有车型。

奥迪的“牵手”对象为什么是上

汽集团？这背后是上汽集团在“灵

魂端”的持续发力，使得公司在智能

网联等技术领域的竞争优势日益突

出。譬如在2022年，中国汽车行业

首个纯电专属系列化平台“上汽星

云”成功问世。技术水平国际顶尖

的“上汽星云”，具备面向未来、高度

灵活的技术延展性，可以派生出不

同级别的纯电专属架构，覆盖全球

市场紧凑型车、中型车、中大型车、

豪华车和轿车、跑车、SUV、MPV等

多级别、多种类整车产品。

据悉，基于星云平台开发的“中

国人首款全球车”MG MULAN电

动车目前正畅销欧洲，今年将冲刺15

万辆全球销量目标；高端智能电动车

智己LS7，连续数月稳居“中大型纯电

SUV”销量第一。此外，2023～2025

年，上汽800V碳化硅电轴、固态电

池 、整 车 中 央 协 调 运 动 控 制 器

（VMC）、银河3.0智能车全栈解决方

案等行业领先技术，将在以智己LS6

为代表的新车型上逐步落地。

东方证券研报指出，上汽与奥

迪强强联合，有望提升在高端智能

电动车领域的竞争力。“（通过）此次

合作，公司有望充分发挥在智能电

动领域的技术优势，与奥迪形成协

同效应，快速、高效地开发下一代电

动车型，打造互利共赢的新合作模

式。随着合作进一步深化，公司在

高端智能电动车领域的竞争力也有

望持续提升，从而促进公司新能源

车销量及渗透率提升。”

记者了解到，据初步统计，上汽

集团 7 月份销售新能源汽车 9.1 万

辆，延续 1 月份以来每月环比上涨

良好态势，创年内新高，公司新能源

车销量稳居中国车企第二。

自主车企电动智能化技术领先

此次大众与小鹏的战略合作将有效赋能大众汽车电动智能化转型，凸显国内自主车企在电动智

能化能力方面的技术领先性。

“这张照片拍了好久了，一

直没有放出来。今天官宣，感

谢 Ralf（贝瑞德）和大众所有朋

友的信任，说到（并）努力做到

是最基础（的）品质，我期待大

和小的携手，将最好的技术、最

好的产品、最好的品牌带到全

球。”7 月 26 日，小鹏汽车董事

长何小鹏在社交媒体上如是分

享道。

在战略技术合作方面，小鹏

汽车和大众汽车集团将基于各自

核心竞争力和小鹏汽车的 G9 车

型平台、智能座舱以及高阶辅助

驾驶系统软件，共同开发两款 B

级电动汽车车型，以大众汽车品

牌在中国市场销售。相关车型预

计 将 于 2026 年 开 始 投 产（即

“SOP”）。

与此同时，基于战略合作的

愿景和显著协同效应，双方同时

签订了股份购买协议，小鹏汽车

将以每 ADS(*)15 美元的价格向

大众汽车集团发行约占交易完成

后4.99%的A类普通股，总值约7

亿美元。交易完成后，大众汽车

集团将获得一个小鹏汽车董事会

观察员席位。

为何选择和上汽、小鹏进行

合作？贝瑞德表示，“这项合作

将采取更广泛的战略举措，推动

大众汽车集团深度参与中国本

土科技生态体系，使我们能够更

快地满足中国客户的差异化需

求。我们不仅通过 CARIAD 和

大众汽车（中国）科技有限公司

（VCTC）强化自身研发能力，也

与地平线、中科创达和国轩高科

等本土科技企业建立了合作伙

伴关系。与小鹏汽车和上汽集

团达成新的合作关系，在中国联

合开发下一代智能网联汽车，自

然是水到渠成。”

中泰证券研报指出，此次大

众与小鹏的战略合作将有效赋能

大众汽车电动智能化转型，凸显

国内自主车企在电动智能化能力

方面的技术领先性。

本土汽车品牌对外反哺

中国新能源产业已逐渐成为全球新能源变革的技术输出中心。


