
本报记者 张靖超 北京报道

2023 年 8 月暑期档，因《孤注

一掷》再次引发关注。

一方面是该影片内容取材于

近几年关注度较高的境外电信诈

骗案件，让其有了天然“号召力”。

另一方面则是该片的点映排片在8

月 5 日～7 日连续走高，8 月 7 日的

点映排片比例甚至超过全部在映

影片，这在行业引起不小争议。

何为点映？公开资料显示：

“点映，也可称为试点上映。是指

选择在个别的地方影院，放映指定

的影片，通常是预先放映还未正式

上映的电影。”

一位院线公司的人士告诉《中

国经营报》记者，通常来说，点映会

在公映前一周进行，对观众而言是

提前尝鲜；对院线而言则可以提前

测试影片的市场反响，便于安排公

映后的排片计划；对片方而言，是

对影片质量有信心，能通过小部分

人的口耳相传，让口碑提前发酵，

有一定宣传作用。

从中不难看出，《孤注一掷》超

高的排片占比已经在一定程度上

颠覆了业界对点映的理解。实际

上，今年暑期档多部影片都进行了

点映，除《孤注一掷》外，《八角笼

中》从 6 月 16 日开始，点映持续了

近三周的时间。尤其是在端午节

假期，《八角笼中》的排片比例基本

在7%左右，仅少于《消失的她》《我

爱你！》等两三部已公映的影片。

在 6 月 29 日～7 月 5 日，《八角笼

中》排片比例更是从 13.5%一路增

加至21.3%，仅次于《消失的她》。

记者了解到，目前有关部门以

及现有法律并未对点映作出明确

的规定。然而，这两部暑期档影片

的点映时长和排片比例从未有过

先例，显然超出了业界和影迷观众

对点映的常规认知，这两部影片是

否对现有市场规则形成冲击的公

众质疑也是此起彼伏。
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点映机制被“玩坏”？《孤注一掷》《八角笼中》引争议

在今年暑期档之前，业内对点

映的规模和时长基本都默认在一个

较小的范围内，使点映基本不会对

公映影片排片计划造成影响。

在今年暑期档，《我爱你！》《茶

啊二中》《长安三万里》《热烈》《封神

第一部》等多部影片都进行了点映，

从反响来看，这些影片的口碑较高，

豆瓣评分均在7分以上。从点映规

模来看，电影《茶啊二中》曾在公映

前进行连续小规模点映，《长安三万

里》仅在7月2日全国点映，《封神第

一部》进行了五天的全国点映，但限

定在特效影厅。

相比之下，《孤注一掷》和《八角

笼中》的点映就显得与众不同。据

灯塔专业版数据，8 月 5 日点映首

日，《孤注一掷》票房高达1.7亿元，

排片占比为 15%，票房占比却高达

34%，上座率为51%，是当天上映影

片中上座率最高的，最终轻松夺取

当日票房冠军。点映第二日的票房

达到2.1亿元，打破中国影史单日点

映票房最高纪录，最终点映及预售

累计总票房5.6亿元，刷新中国影史

点映票房纪录。8月7日，《孤注一

掷》片方趁热打铁，宣布提档在8月

8 日全国上映。其中值得注意的

是，《孤注一掷》的黄金场单片占比

在点映期间一直在 20%以上，黄金

场大盘占比则在90%以上。

《八角笼中》的争议则集中在其

“超长点映”，从6月中旬持续到7月初。

在各大影评网站，皆不乏“打

‘点映’擦边球、行公映之实”的质疑

声音。

“在拿到密钥之前，我们就已经

在抖音上看到了宣传短视频，那会

儿我们就预计到这个片子大概率会

爆。”上述院线公司人士说，基于这

一判断，院线在点映首日安排了相

对较高的排片，但超高的上座率的

确让他们没有预料到。

早在点映之前，电影《孤注一

掷》官方账号就在社交平台上发布

了影片中“诈骗工厂”的相关短视

频，并被大量转发。同时，因为境外

电信诈骗近年来一直是社交媒体上

的热议话题，而且公安机关、三大运

营商等有关方面的反电信诈骗宣

传，使该片在点映前就已经有了相

当高的热度。截至 8 月 10 日 14 时

许，《孤注一掷》的抖音官方账号的

点赞数累计已近 1 亿，在抖音话题

的累计播放量超过百亿次。此外，

截至8月7日，达人和粉丝参与还原

电影名场面的人数破万人，十万赞

的爆款视频超30个，百万赞的视频

有7个。

“实际上，院线的排片一般是总

公司先给一个参考范围，然后门店

在这个参考范围内再具体明确。片

方一般没有太大的话语权。说白

了，就是院线觉得哪个片子卖得好、

卖得多，就会给哪个片子多排片。”

上述院线公司人士说。

以点映之名行公映之实？

《孤注一掷》《八角笼中》之所

以让各大院线看好，关键在于其

点映期间的超高上座率。

猫眼专业版显示，8月5日～

8月9日，《孤注一掷》的上座率均

遥遥领先，而《八角笼中》在 6 月

17 日的点映上座率则高达 77%，

在此后的点映时间里，上座率也

从未低于10%。

“ 这 两 个 片 子 都 不 要 求

IMAX 厅，所以容错也高。”博纳

国际影院北京门头沟IMAX的一

位工作人员说。

此外，上述院线公司人士

告诉记者，在 2020 年之前，点映

的密钥时间很短，往往只在周

五或者周末各放映一场。在新

冠肺炎疫情暴发后，以点映代

宣发成为趋势，发行方点映时

提供的密钥时间段延长，甚至

每个影厅都有密钥，影院可以

根据自身情况排片，影院点映

的空间也因此变大。

《2023 中国电影产业研究报

告》（以下简称《报告》）指出，预

售、点映自2020年开始就已经成

为电影发行的重要常态，在特殊

背景下，更是价值凸显。预售、点

映不仅能发酵口碑、预热声量，更

具有抢占市场、锁定场次的作用，

体现占领核心观众的功能。在

2022 年票房前十四的影片中，有

十一部的预售点映票房超过1000

万元。

“别看今年暑期档很火热，

很多做制片和投资的电影公司，

在宣发上的投入都还没恢复过

来。”从事电影制片的金妍（化

名）告诉记者，在过去几年，因为

疫情因素，导致极限定档的情况

时有发生，这给电影宣发造成了

很大的困难，在此情况下，以点

映代宣发成了许多出品方和宣

发方的选择，而且这一趋势到今

天并未改变。

于是，在高收入的驱使下，全

国绝大多数影院都增加了这两部

影片的点映场次。

同时，记者在采访中了解到，

各大影院追逐高上座率影片的背

后，则是线下影院在今年暑期档

之前还未从新冠疫情的阴影中恢

复过来。

记者在今年7月的FIRST青

年电影展采访期间，就有多位西

宁的影院经理表示，过去三年里，

影院运维一度都存在困难。

《报告》显示，2022年，全国新

建影院和银幕数量均为五年来新

增幅度最低值，单影院票房和单

银 幕 票 房 在 2022 年 均 下 降 超

35%。由于影院的票房收入、卖品

收入和广告收入都十分依赖于观

众流量，过去三年观影人次的大

幅下滑直接造成了影院收入下

降，且由于在疫情期间影院反复

关停，重新营业后放映设备极易

出现故障，无形中造成影院经营

开支增加。

“《孤注一掷》之所以受影院

经理们青睐，还有一个原因是其

时长只有大约两个小时。”上述

院线公司人士告诉记者，今年暑

期档的几部大片，市场普遍在2.5

小时～3小时之间，这也意味着，

在相同时间里，《孤注一掷》可以

放映更多场次。

此外，猫眼专业版还显示，在

8月10日《孤注一掷》的平均票价

约为 41 元，在映影片中，仅少于

《封神第一部》《巨齿鲨2》。《八角

笼中》的平均票价为40.1元，也位

居前列。综合以上信息，上座率极

高、时长较短、平均票价不低、又急

需收入，影院给以上两部影片安排

高排片的热情自然十分高涨。

以点映代宣发 疫情余波未散

上座率极高、时长较短、平均票价不低、又急需收入，影院给以上两部影片安排高排片的热情自然十分高涨。

在各大影评网站，皆不乏“打‘点映’擦边球、行公映之实”的质疑声音。

中国电信明确天翼云年内营收破千亿元目标

重申天翼云目标

在东数西算战略与企业数字

化转型浪潮的双重推动下，中国云

市场日渐活跃，但也随之带来了激

烈的竞争。今年上半年，阿里、腾

讯相继宣布多款核心云产品降价，

随后众多云厂商跟进，引发了新一

轮云市场的价格战。

在此背景下，天翼云仍然于

上半年取得不俗业绩。财报显

示，2023年上半年，中国电信天翼

云收入达到 458.86 亿元，同比增

长63.4%。

在回应如何应对业内云产品

降价潮带来的压力时，柯瑞文表

示，目前来看，简单地靠价格增加

竞争力不是唯一手段，而是看能否

满足综合信息服务的需求，以及能

否通过云产品来满足客户需求。

“尤其是在高质量发展阶段和数字

经济时代，价格虽然是个重要的因

素，但我认为并不是唯一的，也不

是决定性的因素。”柯瑞文指出。

柯瑞文介绍，随着数字中国

建设整体规划进入新阶段，天翼

云拥有良好的外部成长环境。另

外，则来自与中国电信云网融合

的优势，以及中国电信为此提供

的制度与架构保障。依托于此，

中国电信攻克了云及云网的诸多

关键核心技术，构成了天翼云的

云核心能力。

据其介绍，截至目前，天翼云

已研发了超大规模资源池调度、多

AZ高可用平台、分布式高性能低

时延存储系统、软硬协同高性能虚

拟化卸除等关键核心技术。同时，

筑牢了一云多态、一云多芯、全栈

自研的云底座，取得了公有云IaaS

及公有云IaaS+PaaS国内市场三强

和政务公有云基础设施第一、全球

运营商云第一的成绩。

“目前我们全栈的云关键核心

技术和全栈产品都是自主掌握的，

这是我们的底气所在。”柯瑞文指

出，中国电信天翼云目前正处在一

个做强品牌，做大影响，做深技术

的时刻，为此将坚定向此前设立的

2023年千亿元营收目标迈进。

先做行业再做通用大模型

而 对 于 外 界 最 为 关 注 的

ChatGPT 带来的大模型和 AIGC

浪潮，柯瑞文表示，中国电信很早

就开始在人工智能领域布局，这也

是中国电信实行“云改数转”战略

以来，科技攻关的四大领域之一。

“我们的人工智能是基于我

们的云网融合的数字信息基础

设施来布局规划的，从网、云到

人工智能，最终实现整个基础设

施的安全可控、保障和低碳。”柯

瑞文表示，因此，中国电信不会

因为人工智能技术当前受到热

捧就格外重视，而是会依据既有

战略规划推动人工智能创新的

部署。

据中国电信执行董事、总裁兼

首席运营官邵广禄介绍，今年上半

年以来，中国电信在人工智能领域

推出了星河 AI 算法平台底座，星

河通用视觉大模型 2.0，前者自研

场景算法达到 5500 个，后者则实

现了百亿级参数的升级。此外，中

国电信还发布了生成式语义大模

型TeleChat，该模型能够提供端到

端一体化的AI服务，围绕金融、文

旅、教育等行业，打造上百个场景

化综合智能解决方案。

柯瑞文强调，行业模型方面，

中国电信的目标是成为主力军，而

在通用大模型方面，推出TeleChat

这款真正意义上的大模型后，中国

电信将在深层次通用大模型方面

展开研究，这是中国电信当前在AI

大模型领域的计划。

“我们研究通用大模型，是为

了更好地理解通用大模型，然后做

好行业大模型，发挥好我们的算力

优势。”柯瑞文最后强调，力争成为

未来的人工智能时代算力服务的

主要提供者，这是中国电信未来的

定位和目标所在。

本报记者 谭伦 北京报道

8 月 8 日，中国电信(601728.

SH)公布了 2023 年中期业绩。财

报显示，2023 年上半年，中国电

信营收总额达 2607 亿元（注：人

民币，下同），同比增长 7.6%，其

中服务收入为 2360 亿元，同比增

长 6.6%，继续保持高于行业增

幅。EBITDA（扣除息税折旧摊

销前的收入）为人民币 733 亿元，

同比增长 5.0%。净利润 202 亿

元，同比增长 10.2%，每股基本净

利润为 0.22 元。资本开支 416 亿

元，自由现金流达到176亿元。

《中国经营报》记者注意到，

在移动通信服务、固网及智慧家

庭服务、产业数字化业务三大主

业板块带来的增量收入占比中，

产业数字化板块为中国电信贡

献了最多的业绩增幅，其增长额

为 188 亿元，拉动服务收入增长

了 4.7 个百分点。具体而言，产

业数字化总收入达到 688 亿元，

同比增长了 16.7%，占服务收入

比达到 29.2%。在产业数字化业

务中，物联网和天翼云收入则实

现增幅领跑，其分别同比增长

75.7%与63.4%。

在增幅业绩上，移动通信服

务、固网及智慧家庭业务对增量

收入则分别为 69 亿元和 50 亿

元。其中，移动增值及应用收入

达到 154.4 亿元，增长 19.4%（约

25 亿元），同时，智慧家庭收入增

长成为主要拉动力，其营收额达

到 93.2 亿元，增长 15.7%（约 12.6

亿元）。

对此，中国电信董事长柯瑞

文在随后的业绩通报会上总结表

示，整个上半年，公司服务收入同

比增长了 6.6%，高于行业平均增

幅，并连续10年保持增长，其中，

天翼云规模已连续两年实现100%

以上增长，而今年上半年依然保

持了超过60%的增幅，因此，将力

争今年实现云业务收入达成千亿

元的目标不动摇。

在高排片的情况下，片方为

何不宣布跳过点映直接上映？

金妍告诉记者，一方面是

点映票房完全超出了片方的预

计，另一方面则是电影在完成

制作、获得发行许可后还需要

进行宣发，如果贸然提档，不仅

会造成宣发方面的损失，而且

还存在因宣发不足导致票房失

利的风险。

电影行业在经历了疫情冲击

之后，宣发环节也发生了很大的

变化，一是短视频的作用凸显，二

是物料宣发和线下路演虽然性价

比降低，但依然必不可少。

“现在的路演能直接拉动的

票房或许不如从前高了，但出品

方组织主创团队到各大城市路

演，往往会选择当地市场份额较

多的影院，这样一来可以维护与

院线的合作，进而争取当地影院

给予更多的排片。而线下路演需

要和明星们定好档期，所以时间

都是提前定好的，很难更改。”上

述院线公司人士说。

“《八角笼中》《孤注一掷》的

定档日期几个月前就定下来了，

他们还要找供应商制作物料，提

档的话就意味着一些物料需要撤

换，重新定制，这也会增加成本。”

该人士说，“另外，今年暑期，有竞

争力的影片太多，所以院线在排

片上也会谨慎规划，如果贸然更

改定档时间，也会打乱院线的计

划，增加片方的沟通成本。”

除此之外，金妍告诉记者，

在暑期档，往往 7 月是竞争最白

热化的时间，8 月是票房滚动增

长最多的时间，所以许多大投资

的影片往往会选择 7 月中旬到 8

月上旬这段时间上映，这样一来

就能够尽可能吃到暑期档的红

利，而且每年 9 月往往是一个空

档期，暑期档已结束，国庆档还

没到，这段时间还可以靠口碑

发挥长尾效应，让票房完成最

后冲刺。

中国电影评论学会会长饶

曙光在接受记者采访表示：“电

影是注意力经济，需要在单位时

间里吸引最多的观众走进电影

院，产生最大的经济效益，以及

经济效益与社会效益的统一。

事实上，超前点映是吸引观众眼

球的一种有效手段，能帮助电影

实现注意力经济的达成。今年

暑期档，多部影片都是通过超前

点映积累了人气和口碑，产生了

很好的票房效应。而敢于超前

点映，也说明制片方、宣传营销

方 对 自 己 的 影 片 质 量 很 有 信

心。因为只有高质量的影片才

能够积累口碑，产生良好的口碑

效应、更好的传播效果。不过，

大规模超前点映毕竟对目前电

影放映机制形成一定冲击，是否

需要规范，还需要业内充分讨

论、达成共识。”

定档背后的复杂角逐

大规模超前点映毕竟对目前电影放映机制形成一定冲击，是否需要规范，还需要业内充分讨论、达成共识。

《孤注一掷》超高的排片占比已经在一定程度上颠覆了业界对点映的理解。 视觉中国/图

中国电信董事长柯瑞文表示，今年力争实现云业务收入达成千亿元的目标。 视觉中国/图


