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2023年是“一带一路”倡议提出

10周年。“中国一带一路”网信息显

示，截至今年6月，我国已经与152

个国家和32个国际组织签署了200

余份共建“一带一路”合作文件。

作为“中国制造”的新名片，中

国新能源汽车也随着“一带一路”

而加速了出海进程。据统计，今年

上半年，中国汽车整车出口 234.1

万辆，同比增长76.9%，超过日本的

202万辆，我国已成为全球第一大

汽车出口国。

在这其中，长安汽车更是成为

中国汽车海外出口头部品牌，在60

多个“一带一路”沿线国家建设了400

多家长安品牌汽车销售与服务网点。

北京师范大学政府管理研究

院副院长、产业经济研究中心主任

宋向清向《中国经营报》记者指出，

长安汽车等中国知名制造业品牌

通过“一带一路”加速出海是当前

国内外经贸环境下的优选方案，也

应该成为优先战略。这不仅契合

我国鼓励企业在“一带一路”沿线

国家投资合作的政策背景，而且符

合企业构建新型产业链供应链，强

化市场支撑，增加核心竞争力的经

营战略。同时，这还有利于增强中

外交流，推进“一带一路”建设中的

共商、共建、共享，实现合作共赢。

共建“一带一路”

在“新四化”的浪潮下，中国

汽车品牌已经步入海外发展的

“黄金十年”（2020—2030 年），拓

展海外市场不仅仅是为了简单的

销量增长，而是作为推动中国汽

车品牌走向世界，提升全球品牌

影响力的重要手段。

长安汽车作为中国自主汽车

品牌积极走向海外的代表之一，

经过 30 余年的海外持续耕耘，长

安汽车的足迹已遍布全球 70 余

个国家，形成了包括中东北非、中

南美、亚太等在内的多个重点万

辆级核心区域市场。

“我们已构建起‘六国十地’

的全球研发布局，建设有 16 个技

术、产品研发中心，17 家科技公

司，拥有全球 30 个国籍的工程技

术团队 1.7 万余人。”长安汽车相

关负责人向记者介绍。

值得一提的是，在“一带一

路”推动下，长安汽车已成为中国

汽车海外出口头部品牌。

2022 年长安出口量的 90%来

自“一带一路”沿线国家，产值超

过 120 亿元。2023 年上半年，长

安汽车出口 18 万辆，在中国汽车

出口企业中排名前三，预计全年

出口有望突破30万辆。

长安汽车相关负责人向记

者介绍，长安汽车之所以能作为

“一带一路”倡议的实践者和受

益者，也与其坚持“共商共建共

享”原则密不可分。

“汽车产业是产业链最长、最

复杂的产业，无论是在国内还是

在国际，我们都将是‘共商共建共

享 ’原 则 的 最 佳 实 践 者 和 受 益

者。在共商方面，对于每一个市

场，我们在进入之初，都会与当地

的政府、使领馆、商会以及我们的

合作伙伴们充分研讨，明确长安

进入该市场的策略和路径；同时，

每年底，我们都会充分地与我们

全球的合作伙伴进行商讨，明确

第二年的销售计划，确保大家能

够心往一处想、劲往一处使。”长

安汽车相关负责人表示。

在 共 建 方 面 ，长 安 汽 车 始

终与全球的合作伙伴一起，共建

当地的汽车产业，共建长安汽车

品牌。

“在过去的实践经验中，长

安汽车主要提供品牌、产品和技

术，本地化合作伙伴则负责提供

本地团队、渠道网络、资金链等，

从而实现长安汽车在当地的销

量提升、服务能力提升和品牌形

象提升。”长安汽车相关负责人

告诉记者。

2019 年，长安在巴基斯坦，与

玛斯特集团共同合资建设的汽车

工厂项目，已成为中巴经济走廊

中双方共建“一带一路”的标志性

项目。在短短的 1 年时间内，长

安汽车和巴基斯坦合作方，共同

实现了从工厂破土动工到顺利投

产，在废墟上建起了一座现代化

整车工厂，一举刷新当地的汽车

工厂建设投产纪录。

此外，在共享方面，长安汽车始

终与各合作伙伴共享劳动成果。

“例如在众多市场，长安汽车

的崛起也带动了当地汽车产业的

转型升级；众多合作伙伴也跟随

长安汽车的发展，团队不断壮大，

实力不断提升；长安汽车当然在

此过程中，销量快速提升（从最初

的 一 两 万 台 到 如 今 的 20 万 台

级）、营收不断增加（收入规模即

将突破 200 亿元，也从最初的亏

损实现了盈利）、品牌实力更是逐

步加强，以上都是我们践行共享

原则的最好证明。”长安汽车相关

负责人表示。

河南省商业经济学会副秘书

长、郑州工程技术学院博士胡钰向

记者表示，长安汽车抓住了“一带

一路”建设的机会，快速实现了自

身的品牌国际化和市场国际化，在

“一带一路”国家实现自身市场的

拓展、销售渠道的延伸和盈利能力

的增强，长安汽车走出国内汽车产

业竞争加剧的危机，通过“一带一

路”走出一条国际化品牌发展之

路，对于其他汽车品牌和产业发展

具有借鉴意义。

“共商共建共享”实践者与受益者

长安汽车始终与全球的合作伙伴一起，共建当地的汽车产业，共建长安汽车品牌。

长安汽车深耕“一带一路”：60多国建400多家销售服务网点
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长安汽车在“一带一路”的

深耕布局上也并非一帆风顺。

以“一带一路”沿线国家沙

特阿拉伯的布局为例，长安汽

车相关负责人向记者介绍，在

最初的起步阶段，长安汽车也

面临了极大的消费者负面情绪

困难。最初中国品牌在沙特推

出时，由于没有全链条的销售

经验、售后管理的能力较为低

下、经销商的经验不足，导致沙

特业务运营的失败，市场从而

看低中国品牌。

“我们做出了很多努力。例

如我们纳入‘精益化服务’核心战

略，在上市初期就提供了5年15

万公里的超长质保政策，后续

UNI系列更是提供了6年20万公

里的超长质保政策。此外我们不

断推出服务类活动福利用户，树

立‘值得信赖的中国品牌’。”长

安汽车相关负责人表示。

得益于“精益化服务”以及

树立“值得信赖的中国品牌”，长

安汽车品牌也逐步赢得了沙特

市场的信赖。“当前，我们在沙特

市场累计用户已突破 6 万人，从

年销量几百台到 3 万多台，年复

合增长率达到了 150%，也是首

个进入沙特汽车市场前十的中

国品牌。”长安汽车相关负责人

表示。

而在“一带一路”倡议提出的

10年期间，长安汽车积极参与“一

带一路”建设，投资项目进展顺利。

2013年，长安汽车成立长安

俄罗斯公司，陆续将CS35、逸动、

CS75、UNIK以及阿维塔11等经

典产品带至俄罗斯市场。预计

今年长安在俄罗斯市场销售汽

车超过7万辆，年销售额超过10

亿美元。

2019年，长安汽车与巴基斯

坦玛斯特集团合资设立玛斯特

长安，当前合资公司注册资本为

22.5 亿卢比，其中长安汽车出资

3679 万元，占股比 30%。玛斯特

长安成为长安汽车海外基地投

资的首个“试验田”，为长安汽车

全球化布局拉开了序幕。

2023年，国家正式批复长安

汽车泰国基地项目。通过绿地

投资泰国，拓展覆盖全球主流右

舵区域市场以及东盟内部分左

舵市场。

长安汽车在泰国设立了3家

公司，制造公司、销售公司和零

部件公司，建设整车制造基地，

开展汽车及零部件的生产、销售

和进出口业务。项目总投资19.6

亿元，在泰国罗勇府伟华东海岸

工业园购置土地，建设年产10万

辆整车生产基地，计划于2024年

4 季度投产。依托此工厂，长安

汽车每年会投放 2~3 款产品，除

满足泰国及东盟市场的需求外，

产品还将辐射澳新、英国、南非

等全球多个市场。

此外，长安汽车还在准备在

欧洲设立长安汽车欧洲总部，在

墨西哥、澳大利亚等市场继续设

立营销机构，从而更好地推动长

安汽车的产品走向全球。

宋向清指出，长安汽车借道

“一带一路”出海开疆拓土，对国

内新能源汽车产业链供应链的

优化和再造具有积极作用和深

远影响。“第一推进了中国新能

源汽车产业链供应链的多元化，

有利于规避部分不可控的市场

或非市场因素，可以有效提高企

业应对风险的能力。第二推进

了中国新能源汽车人才团队的

国际化，有利于吸引国际一流新

能源汽车研发、管理和营销人

才，强化中国新能源汽车行业的

全球竞争力。第三推进了中国

新能源汽车原材料、零配件和产

成 品 采 购 和 销 售 渠 道 的 网 络

化，有利于稳定新能源汽车长

期可持续生产和经营。第四推

进了中国新能源汽车行业管理

现代化，有利于向全球同行业

学习先进技术和管理经验，提

升中国新能源汽车在全球市场

的地位。”宋向清表示。

推动长安汽车走向全球

2013年，长安汽车成立长安俄罗斯公司，陆续将CS35、逸动、

CS75、UNIK以及阿维塔11等经典产品带至俄罗斯市场。

问界新M7热销背后：华为智驾系统凸显优势

本报记者 陈靖斌 广州报道

AITO 问界新 M7 自上

市以来成为新能源汽车市场

一颗“明珠”。

根据AITO问界官方发

布的最新数据，改款车型问

界新 M7 单日大定量达到

7000 台。其中，10 月 5 日大

定3500台，10月6日大定超

7000 台。自 9 月 12 日发布

至今，问界新 M7 累计大定

量已超过5万辆。

中国信息协会常务理

事、国研新经济研究院创始

院长朱克力向《中国经营

报》记者指出，问界新 M7

之所以在双节期间成为爆

款，首先得益于华为的品

牌影响力和口碑，在消费

者 中 具 有 一 定 的 优 势 基

础。其次，问界新 M7 在设

计、配置和性能方面都具

备吸引力，满足了消费者

对于高品质、智能化的需

求。此外，双节期间是人

们购车的黄金时间段，消

费者可能会倾向于购买新

车来庆祝节日，从而推动了

问界新M7的销量增长。

“对于华为汽车产业的

发展，问界新 M7 的成功将

进一步提升华为在汽车领

域的知名度和市场份额，有

助于推动华为在智能汽车

领域的创新和发展。”朱克

力表示。

在刚刚过去的中秋国庆假期，

问界新M7一跃成为汽车市场的一

匹黑马，大定（一般指预定且不退

定金）量屡创新高。

华 为 常 务 董 事 、终 端 BG

CEO、智能汽车解决方案董事长余

承东 10 月 6 日发了条朋友圈：9 月

12日新M7发布至今，首销大定超

过5万辆，（10月5日、6日）问界新

M7 大定数量分别达到 3500 辆及

7000辆，两天累计超过1万台。

余承东还在微博表达了对用

户的感谢，“上市仅 25 天，问界新

M7 的大定已超过 50000 辆！非常

感谢大家的支持与热爱！问界新

M7为大家带来了大空间、大智慧、

超安全的极致体验，特别是全球首

创的华为全向防碰撞系统带来的

智能安全能力，受到广大消费者的

认可和欢迎。我们正全力以赴，加

快高质量的海量交付。”

问界新 M7 发布以来，为何会

赢得众多消费者青睐？赛力斯汽

车相关负责人告诉记者，问界新M7

是一款由赛力斯汽车与华为联合打

造的豪华智慧中大型SUV，集合了

双方在各自领域的独特优势，不仅

以“大智慧、大空间、超安全”重新定

义了中大型SUV的价值标准，还以

更智能的体验与更具诚意的价格打

造了25万元级极致智价比。

余承东也在此前发布会现场

宣称：“华为在问界新M7上重金投

入5个亿，用了扎实的材料、最好的

技术，让它不仅成为‘智能座舱天

花板’，还是‘智能驾驶天花板’，更

是‘智能安全天花板’，在看不见和

看得见的地方，为用户带来了比遥

遥领先更领先的极致体验！”

事实上也确实如此，赛力斯汽

车相关负责人向记者介绍，问界新

M7搭载HUAWEI ADS 2.0高阶智

能驾驶系统，率先实现了不依赖于

高精地图的高速、城区高阶智能驾

驶。预计在今年年底，城区智驾领

航辅助（城区NCA）将实现全国都

能开。

此外，HUAWEI ADS 2.0在融

合BEV感知能力基础上，升级业界

首创的GOD 2.0网络，可以识别通

用障碍物白名单外的异形物体，障

碍物种类精细识别（如区分救护

车、警车等），识别率高达99.9%；配

合RCR 2.0道路拓扑推理网络，实

现了导航地图和现实世界匹配。

目前，“造车厂”也在全力以赴

确保供应跟上脚步。赛力斯汽车

相关负责人表示，为了尽早将爱车

交付用户手中，赛力斯汽车智慧工

厂在加速产能提升，严格品控管

理，加强供应链保障，全力以赴保

障新车的高质量交付。

同时，问界新 M7 作为 AITO

问界关键产品，被华为和赛力斯汽

车寄予厚望。被问及问界新M7销

量预期时，余承东表示：“希望它能承

担起今年三成以上的销量任务，今年

年底还会发布旗舰车型问界M9，在

新能源车行业如此内卷的情况下，相

信和我们一起紧密合作的厂家都能

活下来，成为少数幸存者。”

朱克力指出，华为与赛力斯汽

车合作进军新能源汽车产业将对

国内新能源汽车的智能化发展意

义重大。“华为作为一个技术领先

的公司，其在人工智能、物联网和

5G等领域的技术实力可以为新能

源汽车的智能化提供支持。合作

后，华为可以为赛力斯汽车提供智

能化解决方案，提升赛力斯汽车新

能源汽车的智能化水平，包括车联

网、自动驾驶等方面的技术应用。

这将推动国内新能源汽车行业向

智能化转型，提升用户体验和产品

竞争力。”

事实上，问界新 M7 之所以得

以问世，也离不开赛力斯汽车与华

为的深化合作。

今年2月，余承东在接受媒体

采访时表示，智选模式下，受益最

大的一定是与华为合作最早、积累

最深、产品型号最丰富的赛力斯汽

车。华为紧密合作的车企会在一

两年内率先走向盈利，并且会成为

中国盈利最好的车企之一。

同月，赛力斯汽车与华为签

署深化联合业务协议，华为终端

发挥领先的市场和用户需求洞察

能力，做好新产品定义；赛力斯汽

车持续做好现有车型迭代演进，

提升产品体验，同时面向未来推

出全新平台。

在双方的持续深化合作下，今

年以来AITO问界持续进行产品迭

代创新。

5月第10万辆AITO问界下线

刷新行业纪录、6月M5智驾版开启

全国交付、9月新M7系列上市，除

M5 智驾版、新M7 外，即将上市的

AITO 问 界 M9 亦 是 AITO 问 界

2023年的重头戏。与此同时，涉及

销售、交付、服务等方面的用户服

务体验也在全面优化升级。

6 月底，为强化双方联合业务

更加深入、紧密发展，赛力斯汽车

与华为成立“AITO 问界销服联合

工作组”，自7月1日起全面负责营

销、销售、交付、服务、渠道等业务

的端到端闭环管理。

两天后，赛力斯汽车副总裁康

波在“AITO问界M5智驾版用户体

验日”上宣布，将推出AITO问界全

新CARE服务战略，首次把“服务”

置于 AITO 问界品牌最核心的位

置。“AITO问界是一个新能源汽车

行业的新锐品牌，十分重视提升用

户服务体验。在全球服务理念已

跃迁到‘以软件为基础’的主动服

务的当下，AITO 问界将带领大家

进入智慧汽车服务3.0时代。”

9月22日，赛力斯汽车宣布服

务战略将以“CARE关爱”为核心，

以智慧驱动AITO问界服务体系全

面升级，为用户创造全链路的智慧

服务体验。

赛力斯汽车相关负责人亦告

诉记者，依托赛力斯汽车与华为

持续深入的合作，未来AITO问界

车型将继续搭载更多华为黑科

技，丰富AITO问界智慧豪华出行

产品矩阵，满足用户多元场景出

行需求。

“今年12月将如期而至的全景

智慧旗舰 SUV 问界 M9，不仅搭载

了华为智能汽车全栈技术解决方

案等硬核黑科技，更拥有全新家族

化设计和媲美MPV级别的全尺寸

百变空间，将为用户带来更高端的

豪华智慧出行体验。”赛力斯汽车

相关负责人表示。

尽管如此，赛力斯汽车与华为

的合作仍任重道远。朱克力指出，

赛力斯汽车与华为的合作在智驾

领域可能还需要突破一些瓶颈和

难点。

“智能驾驶技术的研发和应用

需要满足严格的安全标准和法规

要求，包括道路测试、数据隐私保

护等方面。其次，智能驾驶技术的

成本和可靠性也是需要考虑的问

题，如何在保证性能的前提下控制

成本，并确保系统的稳定性和可靠

性。此外，智能驾驶技术的推广和

应用还需要与相关部门和行业进

行合作，建立统一的标准和规范。”

朱克力表示。

对此，朱克力建议，赛力斯汽

车与华为加强技术研发和创新，与

政府和行业进行合作，共同推动智

能驾驶技术的发展与应用。

销量“黑马”

持续深入合作优势凸显

长安汽车全球研发中心。 本报资料室/图


