
一场演唱会带火一座城
演出经济“吸金”秘诀“热思考”
本报记者 郭阳琛 张家振 上海报道

以演唱会为代表的演出经济

正在上海市焕发出全新活力，并留

下了“吸金”秘诀“热思考”。

周杰伦“嘉年华”世界巡回演

唱会上海站连续4天火热开唱，数

十万粉丝齐聚上海体育场；而在黄

浦江对岸的东方体育中心，美国著

名创作型歌手查理普斯（Charlie

Puth）时隔 5 年重回中国，同样在

上海市连开两天演唱会。

10 月 14 日，《中国经营报》记

者在上海体育场周边走访发现，从

当天中午开始，便陆续有歌迷来到

会场附近与大型的周杰伦玩偶合

影留念。晚上7时5分，演唱会正

式开始，除了持票进场的数万名歌

迷外，零陵路上还站满了没买到票

的粉丝，周边高层小区的阳台上也

有居民挥舞起了荧光棒。每到副

歌高潮部分，“外场”歌迷掀起了一

波接着一波的大合唱。

一场演唱会带火一座城，所言

非虚。不仅仅是门票收入，大型演唱

会还能吸引众多歌迷跨城观演，从而

拉动旅游、交通、住宿等多领域消

费。携程统计数据显示，截至10月

14日，在周杰伦演唱会举办期间，上

海市酒店订单同比增长177%，环比

上一个月增长30%；机票订单同比增

长100%，环比上一个月增长16%。

“周杰伦、五月天、薛之谦等歌

手、乐队拥有极高的知名度和影响

力，吸引了众多歌迷跨城观演。”盘

古智库高级研究员江瀚表示，由于

演唱会的门票价格通常较高，能够

吸引一些经济实力较强的观众前

来观看，从而带动当地旅游、酒店、

餐饮等相关产业的发展。
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“这是查理普斯时隔5年再次

来到上海开演唱会，从9月份开始

我就在天天关注开票时间。”来自

浙江省杭州市的歌迷赵倩（化名）

还清楚地记得，9月28日傍晚，查

理普斯两场演唱会同时开始售票，

仅仅10秒钟便全部售罄，“我不断

刷新，最终在开票6分钟后截到了

一张内场‘回流票’。”

更为火爆的则是同期举行的

周杰伦演唱会。10 月 12 日～15

日，周杰伦在上海体育场连开4场

演唱会，吸引了 10 余万歌迷现场

观演。赵倩本也想趁此机会一起

参加，但奈何连续几次放票均“秒

没”，最终未能如愿。

事实上，大型演唱会不仅带来

巨大流量，粉丝的热情也“点燃”了

城市活力，对于酒店、出行等行业

而言带动力巨大。

以酒店业为例，同程旅行统计

数据显示，尽管已经进入中秋国庆

假期后的旅游淡季，但10月12～15

日，上海市酒店的整体搜索热度仍

位居全国前三位。在上述两场演

唱会举办期间，上海市酒店的整体

预订量环比上涨约80%，体育场周

边多家酒店更是提前多日便已售

罄，呈现出“一房难求”的情况。

演唱会场馆也成为打车出行

订单增幅最快的区域。T3出行大

数据显示，10月12日～15日，上海

区域打车出行需求同比上涨超过

70%，前往上海体育场的出行需求

同比涨幅高达300%，往返机场、火

车站等大型交通枢纽的需求同比

增加超过110%。享道出行数据也

显示，以上海体育场为起点的出行

需求和平日相比增长了约300%。

“面对大型活动期间旺盛的出

行需求，T3出行多措并举做好运力

保障。”T3出行相关负责人表示，一

方面，对叫车热力区域以及高峰时段

调整出车奖励，进一步鼓励司机前往

热力区域接单；另一方面，结合打车

高峰期的热门区域、演唱会时间安

排，通过智慧巡游、增加车辆运力、热

门区域“更近司机优先派单”等方式，

持续降低乘车打车等待时间。

享道出行相关负责人也告诉记

者，针对周杰伦演唱会期间观众旺

盛的出行需求，上海城市团队推出

了针对性的运力保障措施。例如，

在演唱会散场时间段，鼓励司机前

往上海体育场区域接单，并给予一

单20元、两单50元的现金奖励。

演唱会“点燃”城市活力

除上海市这样的一线城市外，

演出经济也在全国各地的二线乃

至三四线城市“唱响”，成为各地拉

动旅游收入、提振服务业消费、提

升城市流量的“新密码”。

根据文旅部披露的最新统计

数据，今年1～8月，全国共举办演

唱会、音乐节等大型演出活动900

余场，观众突破1000万人次，超过

2019年同期水平，全国演出市场发

展态势持续向好。

据了解，早在今年 3 月，薛之

谦浙江省衢州市连开两场演唱会，

吸引入场歌迷 5.6 万人，其中 85%

来自外地，为当地带来了1.24亿元

旅游收入，拉动6.9亿元消费。

无独有偶，薛之谦宜昌演唱

会、张韶涵包头演唱会、周柏豪江

门演唱会和梁咏琪东莞演唱会等

都在当地引起了不小的轰动。以

薛之谦宜昌演唱会为例，相关统计

数据显示，8月5日～6日，共吸引场

内外观众约7万人，拉动旅游收入

2.28亿元。宜昌城区星级酒店入住

率、三峡大坝、朝天吼和九畹溪漂

流等景区游客量涨幅均超过50%。

由于一线城市未能提供足够

的场地和排期，使得大量演唱会等

演出活动开始转向二线乃至三四线

城市。中演协方面曾表示：“今年二

季度开始，全国范围内大型场馆的

排期已经进入紧张状态，而二线甚

至三四线城市的大型场馆和场地成

为了分流演出的热门选择。”

明星演唱会也已悄然成为各

地提升城市流量和知名度的新方

式。记者注意到，不少城市更是抛

出了多重利好政策，以促进演出经

济繁荣。例如，江苏省常州市今年

出台的《关于加快推进文商旅融合

发展的实施意见》明确提出，一场

5000人以上的大型演唱会、音乐活

动如果在常州市举办，视演出营业

收入情况，举办方可获得最高100

万元的政策奖励。

今年6月，福建省厦门市也修

订了繁荣演出市场实施办法，对多

种演出类型进行奖励扶持。对于

包含演唱会在内的临时组台性演

出，单场售票3000张以上至1万张

的，按演出举办单位单场售票收入

的1.8%给予奖励；单场售票1万张

以上的，按演出举办单位单场售票

收入的2.4%给予奖励。

一名参与组织演唱会的业内

人士告诉记者，二线乃至三四线城

市正脱颖而出，成为大部分歌手的

首选巡演地点。“相较于一线城市，

这些城市的场馆和运营成本更低，

政策支持力度却更大。对于观众

而言，中小城市的酒店和机票价格

也往往较低，因此这对于城市、组

织方和观众而言是‘三赢’。”

“各地之所以愿意拿出‘真金

白银’政策，主要源于大型演唱会

对于举办城市的经济消费有很大

的拉动作用。”在江瀚看来，举办演

唱会能够吸引更多的外地观众前

来观演，增加当地的人口流量和消

费需求，同时也可以提升当地的知

名度和影响力，有利于创造更多的

投资和商业机会。

提升城市流量“新密码”

本报记者 黄永旭 西安报道

企业抢抓发展机遇，城市建

设按下“快进键”。沈阳现代化都

市圈官宣以来，七市一区加强联动

协作，不断推进一体化进程，携手

打造区域协同高质量发展新局面。

《中国经营报》记者了解到，

沈阳现代化都市圈获批后，召开

了都市圈书记市长联席会议，围

绕规划共绘、交通共联、产业共

链、平台共享、生态共保、文旅共

建、社会共治7个方面，部署了102

个重点项目和重大合作事项。此

后，各个城市主动融入沈阳现代

化都市圈，深化推进优势互补、分

工协作，建立了产业发展联盟、技

术创新等协作平台。

今年“双节”假期，沈阳现代

化都市圈旅游市场释放出惊人能

量。数据显示，今年中秋国庆假

期，携程口碑榜沈阳现代化都市圈

各地景区榜订单总量较2019年增

长近2倍，较2022年增长近4倍。

IPG 中国首席经济学家柏文

喜认为，沈阳现代化都市圈地理

位置优越，文旅资源丰富，“双节”

期间文旅成绩单非常亮眼，都市

圈积极推动文旅共建功不可没。

“文化旅游产业具有较高的经济

增长潜力，通过文化旅游的共建，

可以为沈阳都市圈带来新的经济

增长点。同时，可以增进各个城

市之间的文化交流和了解，增强

都市圈的凝聚力和认同感，提升

沈阳都市圈的城市形象。”

拓展文旅融合
沈阳都市圈“一体化”加速

沈阳现代化都市圈七市一区

地域毗邻、山水相连，自然风光、

人文景观丰富多彩，在都市圈文

旅共建指引下，成员地市共同推

出了精彩纷呈的文旅消费活动，

造就了文旅市场一片繁荣景象。

4 月 23 日，沈阳现代化都市

圈第二次书记市长联席会议暨专

项推进组会议在沈阳召开。会上

指出，要促进文旅共建，推进都市

圈文化、旅游、体育资源多领域融

合互动，联合推出特色活动、做优

文创产业、举办品牌赛事，打造东

北亚知名文化旅游目的地。

沈阳市发改委总工程师岳宇

介绍，都市圈获批以来，文旅共建

进展迅速。沈阳市打造都市圈旅

游品牌，成立了都市圈旅游产业

联盟，吸引154家旅游企业加盟；

联合策划特色旅游线路73条、网

红打卡好去处450个，沈阳上榜携

程网“五一”最强周边游全国前5

名榜单。开展文化交流活动，组

建沈阳都市圈博物馆联盟，举办

“七星合耀”文物联展，启动“浑河

之夏”文化艺术季，遴选文艺精品

交流演出。举办体育品牌赛事活

动，共同举办都市圈市民运动会、

徒步大会、龙舟大赛等赛事活动。

据了解，为迎接8天的中秋国

庆“双节”假期，沈阳现代化都市

圈七市一区精心策划并推出了百

余项文旅消费活动，邀请全国各

地游客前来打卡游玩。其中，沈

阳市举办了秋季马戏节、民俗展

演、古琴演奏会、文艺演出等近50

项文旅主题活动；沈抚示范区的

皇家海洋乐园、热高乐园推出了

海洋明星大“阅兵”、敦煌人鱼秀、

森记集市等活动；辽阳市推出了

首届文化旅游丰收节、辽阳旅游

歌曲演唱会、辽阳文化旅游攻略

大赛等主题活动；铁岭市推出了

大型中秋晚会、文化惠民演出暨

丰收节主题活动、文化夜市及文

化汇演等；阜新市举办了阜新名

家作品陈列展、“星河璀璨”福宇

灯光节、“庆丰收 促和美”主题农

民丰收节系列活动等。

数据显示，“双节”期间，辽宁

省共接待游客 5596.2 万人次，同

比增长 139.1%，旅游综合收入

369.3亿元，同比增长158.3%。沈

阳森林动物园日均接待游客近10

万人次。鞍山“国庆+辽宁振兴突

破+鞍山”无人机大型编队表演，

赢得现场超5万人观看。抚顺三

块石国家森林公园、本溪关门山

风景区、本溪东北抗日义勇军纪

念馆等旅游景区人头攒动、客流

如织，接待游客数量连创近年来

新高。

农文旅产业振兴研究院常务

副院长袁帅表示，通过文旅共建可

以促进都市圈内的产业结构升级，

推动现代服务业和高技术产业的

发展，提升都市圈的竞争力和吸引

力。同时，文旅共建有利于带动商

贸、餐饮、住宿、交通等相关产业的

发展，促进都市圈的经济发展和就

业增长。

袁帅认为，文旅共建对沈阳

都市圈建设具有重要的意义，需

要在突出特色文化、加强区域合

作、创新融合发展、加强营销推

广、优化旅游环境和培育人才队

伍等方面下功夫，推动都市圈文

化旅游产业的繁荣发展。

文旅共建

东北地区首个国家级都市圈

的落地，让沈阳这座被低估的城市

以都市圈中心城市的身份走向台

前，昭示了其自身资源禀赋，扎实

的工业基础、深厚的文化底蕴。当

然，作为都市圈中心城市，其带动

辐射引领能力更为人瞩目。

“都市圈的中心城市带动能

力，对整个都市圈的发展非常关

键。沈阳作为都市圈中心城市，是

因为综合能力更强，对都市圈周边

城市更利于形成带动作用。”柏文

喜告诉记者，沈阳是东北地区的经

济中心，拥有发达的工业和商贸

业，经济实力雄厚。而且，沈阳拥

有发达的交通网络，包括高速公

路、铁路、航空等多种交通方式，便

于区域内外的交流与合作。此外，

沈阳拥有多所高校和科研机构，培

养了大量的高素质人才，丰富人才

资源不容忽视。

岳宇介绍，为加速推进都市圈

建设，共建“轨道上的都市圈”，沈

阳市加快沈白高铁、沈丹铁路外迁

等 6 个重大项目建设。建设快联

快通公路通勤圈，重点推进都市圈

环线高速、新阜高速等 11 个公路

项目。打造智慧都市圈，累计建成

都市圈工业互联网标识解析二级

节点 18 个，新建 5G 基站 7875 个，

累计达到5.65万个。

据了解，沈白高铁工程沈阳段

全长42.8公里，项目于2021年3月

开 工 建 设 ，计 划 2025 年 竣 工 通

车。沈白高铁建成后，将大幅缩短

经沈阳到抚顺、通化、白山、延边州

和长白山的距离。目前沈阳至白

山通行时长为3小时45分，沈白高

铁运行后，预计通行时长将缩短至

2小时零9分。

沈丹铁路外迁工程全长21.46

公里，全线设特大桥 4 座、中桥 1

座。项目于2022年8月开工建设，

计划2024年9月竣工通车。目前，

沈丹铁路外迁工程所有控制性节

点已经全部进场施工，工程进度达

到30%。

岳宇介绍，在推进都市圈产

业共链方面，沈阳市不断完善产

业链条，围绕汽车、航空制造等

12 条都市圈重点产业链共组织

开展国内外招商 20 余次，签约项

目 61 个；组织召开工业园区专场

推介会等 7 次，累计有 500 余户企

业参加；绘制都市圈产业图谱，推

动沈阳产业链“链长制”等向都市

圈推广。

此外，沈阳市积极推动平台共

享，为周边城市提供便利服务。共

享生产性服务平台，辽宁股权交易

中心挂牌及展示企业 2464 家，都

市圈城市占83%；都市圈各市签署

技术服务合同295份，合同金额4.3

亿元；共同举办6场都市圈人才招

聘会，提供就业岗位 3000 余个。

共享生活性服务平台，成立跨区域

医疗联合体和“养老联盟”，推进检

验检查结果互认，“健康辽宁影像

云”签约医院62家，注册医生2726

人；实施沈阳东北育才等优质学校

携手共进计划。共享开放平台，协

同创建中欧班列集结中心，上半年

中欧班列开行 449 列，同比增长

32.1%，开行规模保持东北第一、全

国前列。

沈阳引领

尽管周杰伦演唱会已经落下

帷幕，但周杰伦与上海市的“故

事”还远未结束。

10 月 16 日上午，由周杰伦本

人跨界策展的艺术展览《艺起

“杰”作》首展上海站在徐汇区衡

山路8号开幕，展览将持续到2024

年1月1日，吸引了众多意犹未尽

的歌迷和艺术爱好者前往观展。

记者注意到，进入展厅，便能

看到周杰伦经典专辑《叶惠美》复

古气质的封面和《外婆》这首充满

温馨亲情的歌曲 MV 场景还原。

此外，20 位中外优秀艺术家的作

品中随处可见周杰伦元素，包括

钢琴、麦克风、篮球、双截棍、魔术

场景等。

在中秋国庆假期旺季后，错

峰游上海、进行城市citywalk也成

为歌迷们的不二选择，衡复风貌

区、静安寺和新天地等区域成为

首选。“整个周末，武康路、安福路

等网红景点异常火爆，本就不宽

的街道挤满了前来‘打卡’的年轻

人。”一名参加周杰伦上海演唱会

的歌迷向记者表示。

在此前的9月初，周杰伦演唱

会便来到天津市，让天津市的搜

索热度和文旅消费订单再上了一

个台阶。从携程搜索热度看，周

杰伦演唱会开启前一个月，天津

搜索热度同比增长了212%。在演

唱会举办期间，当地整体出行订

单大涨 269%，其中景区门票订单

更是去年同期的17.5倍。

随后，周杰伦演唱会又来到

了山西省太原市。据了解，歌迷

可凭门票在太原机场和太原南站

领取一份山西特产大礼包，还可

免费乘坐太原市公交车及地铁。

演唱会举办期间，晋祠博物馆、天

龙山石窟博物馆、双塔博物馆、崛

围山博物馆等场馆、景区还专门

针对周杰伦歌迷推出了免费游览

福利。

携程研究院行业分析师方泽

茜分析认为，随着演唱会越来越

多，“明星+旅游”作为一种时尚、

特色的文化旅游资源组合，为文

旅融合打开了一扇新大门，目的

地可凭借明星的口碑效应，抓住

机遇推动当地旅游消费增长。

文旅融合拉动旅游消费

早在沈阳现代化都市圈获批

之时，沈阳市委副书记、市长吕志

成曾表示，“这个都市圈批复下来

以后，我们要实现规划的一体化、

交通的一体化、产业的一体化、环

境治理的一体化以及公共服务的

一体化……”

如今，都市圈落地将近半年，

都市圈建设进展迅速。沈阳市印

发实施了《沈阳都市圈发展规划》，

编制分领域规划；开展了同城化专

项行动，印发实施了沈抚和沈本同

城化行动计划，发布都市圈高质量

发展指数研究报告……吕志成期

待的“一体化”进程正在加速实现。

近日，在沈阳现代化都市圈政

协（鞍山）研讨会上，沈阳现代化都

市圈各市政协、各市政府和沈抚示

范区负责同志，围绕推动都市圈加

快构建现代化产业体系，提出共建

协同高效的产业生态、全力打造世

界级冶金新材料产业基地等建议，

为都市圈产业一体化建言献策。

袁帅表示，沈阳都市圈建设要

推进同城化建设，加强与周边城市

的规划对接和协同发展，推动基础

设施共享、公共服务均等化，实现

同城化发展。推进教育、医疗、文

化等公共服务领域的一体化发展，

提高都市圈居民的生活质量和幸

福感。促进中心城市与周边城市

协同发展，增强对周边区域的集聚

辐射力。

柏文喜认为，沈阳都市圈实

现“一体化”需要在多个方面进行

努力。首先要建立统一的规划体

系，明确各个城市的定位和发展

方向，确保各个城市的发展协调

一致。其次，要加强交通联通，建

设高速公路、铁路、航空等交通设

施，提高交通网络的密度和质量，

便于人员和物资的流动。再次，

推动各个城市间的产业合作，实

现资源共享、优势互补，提升整个

都市圈的产业竞争力。另外，还

要加强环境保护和治理，共同解

决都市圈面临的环境问题，提升

整体环境质量。

协力“一体化”

演唱会在“点燃”城市活力的同时，也成为多地促进文旅融合、提振消费的密码所在。图为周

杰伦上海演唱会会场对面摆放的巨型玩偶吸引歌迷争相拍照留念。 本报资料室/图

大型演唱会不仅带来巨大流量，粉丝的热情也“点燃”了城市活力。

“明星+旅游”作为一种时尚、特色的文化旅游资源组合，为文旅融合打开了一扇新大门。

二线甚至三四线城市的大型场馆和场地成为了分流演出的热门选择。


