
今年上半年，我国对共建“一带

一路”国家的家电出口金额已经

占到我国家电出口总额的38%。

本报记者 杨让晨 张家振 上海报道

共建“一带一路”倡议提出十

年来，越来越多的中国家电产品借

助这一国际合作新平台走向了世

界各地。

据海关总署发布的最新数据，

今年前三季度，我国各类家电出口

数量约为 27.51 亿台，出口金额约

4642亿元，较上年同期分别增长7%

和8.2%。其中，电扇、吸尘器、电视

机、空调、冰箱等品类出口数量位

居前列。

共建“一带一路”倡议提出以

来，各大家电企业也加速了共建

“一带一路”的步伐。海尔智家

股份有限公司（以下简称“海尔

智家”，600690.SH）相关负责人在

接受《中国经营报》记者采访时

表示，近十年来，海尔智家在意

大利、西班牙、巴基斯坦等亚欧

地区海外市场不断拓展高端品牌

渠道和网络。

四川长虹电子控股集团有限

公司（以下简称“长虹控股集团”）

相关负责人在接受记者采访时也

表示，自 1998 年起，公司就开始以

践行产品“走出去”为目标，开始全

面开发国际市场。“截至目前，公司

已在境外 17 个国家和地区设立了

18家经营性公司，并在5个国家建

设了海外生产基地，在3 个国家建

立了海外研发中心。”

家电企业深度参与共建“一带一路”

共享“一带一路”机遇

在共建“一带一路”倡议下，国

际合作从亚欧大陆延伸至非洲、拉

美洲的150多个国家、30多个国际

组织，这也为我国家电出海带来了

全新发展机遇。

据海关总署日前发布的数据，

今年前三季度，我国对共建“一带一

路”国家的进出口总额达到约14.32

万亿元，同比增长3.1%，占我国外贸

总额的比重为46.5%。今年上半年，

我国对共建“一带一路”国家的家电

出口金额已经占到我国家电出口

总额的38%，创下历史新高。

记者注意到，作为我国家电行

业的龙头企业之一，海尔智家近年

来在家电出海方面正频频发力。

据海尔智家2023年半年度报告，今

年上半年，海尔智家实现海外收入

669.17 亿 元 ，较 上 年 同 期 增 长

8.8%。“收入增长主要缘于坚定高

端战略、上市引领产品提升价格指

数；深入开发市场网络以及深化共

建‘一带一路’国家产业布局把握

发展机遇等。”海尔智家方面表示。

具体来看，今年上半年，海尔

智家在海外各市场均取得了不错

的增长成绩。其中，欧洲市场实现

销售收入132.78亿元，较上年同期

增长 29.6%；南亚市场实现收入

59.55亿元，同比增长23.5%。

今年以来，家电行业的另一大

龙头企业长虹控股集团在海外市

场也取得了不错的成绩。长虹控

股集团相关负责人告诉记者，今年

1～8月，公司的国际电视业务稳步

前行，销售收入较上年同期增长

8%，产量同比增长 10%；国际冰洗

业务的销售收入同比大增82%，其

中洗衣机业务快速拓展，同比增长

305%；空调业务收入也呈增长态

势，销售收入同比增长29%，产能同

比提升46%。

事实上，除了传统的大家电加

速出海外，扫地机器人、洗地机等

新兴家电 产 品 也 在 积 极 拓 展 海

外市场。记者注意到，扫地机器

人赛道龙头企业之一的石头科

技（688169.SH），产品销售已经遍

布全球 100 多个国家和地区，并在

美国、荷兰和波兰等地开设了海外

公司。

相关统计数据显示，今年第二

季度，石头科技的海外区域均较上

年同比增长40%以上，并在德语区

和部分亚太国家超过了美国iRo-

bot公司，市场占有率位居第一。

东莞证券研报分析认为，随

着欧美地区消费复苏，海外家电

库存加速去化，人民币贬值利好

出口，下半年我国家电出口有望

继续修复。东方证券研报则分析

认为，短期来看，随着海外去库存

取得成效，家电出口后续将逐渐

过渡至补库周期，叠加低基数效

应，后续几个季度的出口改善趋

势确定。

“长期来看，家电出口产业正

发生显著变化，例如综合竞争力

提升下，海外市场已经呈现出明

显的‘国进洋退’大趋势，跨境电

商的蓬勃发展预计将继续强化海

外份额与盈利的提升。”东方证券

研报表示。

加速布局新兴市场

在共建“一带一路”倡议引

领下，非洲、东南亚等拥有巨大

潜力的新兴市场正变成家电企

业的掘金热土。

以海尔智家在东南亚市场

的发展情况为例，过去三年，海尔

智家在东南亚的营收从36亿元增

长至 57 亿元，复合增长率超过

12%，但目前东南亚市场占海尔智

家的总营收比例仍然较小。据海

尔智家2023年半年报数据，今年

上半年，公司在东南亚市场的收

入仅占总营收的2.36%，市场潜力

还有待进一步挖掘。

为此，海尔智家在菲律宾、

泰国等地实施高端战略，卡萨帝

等高端品牌门店建设力度正逐

步加大。据海尔智家方面介绍，

目前，在泰国的空调、越南的洗

衣机市场，公司所占市场份额已

跃居第一位，印度尼西亚的冰洗

份额位居前三，在呈现良好发展

态势的同时，公司正加速布局高

端转型战略。

“东南亚现在是新兴的制造

业基地，正在快速崛起。”海尔智

家相关负责人告诉记者，和非洲

市场相比，东南亚市场格局清

晰、人口偏向年轻化，更具有消

费潜力。“在市场需求方面，东南

亚用户已经从产品配套开始向

更新换代的需求转变，对于产品

迭代升级的要求也更高。”

长虹控股集团相关负责人

在接受记者采访时也表示，对于

包括印度尼西亚在内的东南亚

市场而言，公司坚持因地制宜，

努力推出最适合当地市场的产

品，加强在当地的存在感，努力

塑造更响亮的长虹品牌。

“考虑到印度尼西亚市场正

稳步增长，加上辐射周边国家的

需求出现，长虹印尼电器有限公

司的工厂产能和生产效率还有

很大的提升空间，未来还将根据

情况进一步改造提升。”长虹控

股集团负责人表示，例如引入公

司在国内已成熟应用的“5G+工

业互联网”智能制造技术，可以

有力带动提升印度尼西亚的制

造业发展水平。

长虹控股集团方面进一步

表示，今年 1～9 月，公司海外业

务整体呈现快速增长趋势，电

视、冰洗、空调各产品线均达成

业绩新高。“未来，公司将在美

洲、亚太地区、欧洲等核心市场

保持稳定规模且持续增长；在中

东、非洲等新兴市场取得重大突

破，逐步形成长虹海外家电产业

的全球化布局。”

华泰证券相关研报分析认

为，家电龙头企业通过对外全球

化品牌转型，对内提质增效、海外

布局等方式来巩固产业链优势，

以应对海外需求在全球经济周期

带动下的涨跌情况。短期来看，

中国家电出口产业链竞争优势有

所强化，而海外库存的正常化也

有望稳固出口，考虑到2022年下

半年的出口基数低，今年下半年

家电出口增长有望提速。

东南亚市场格局清晰、人口偏向年轻化，更具有消费潜力。

在宋向清看来，共建“一带

一路”国家积极参与广交会对美

的、万和、格兰仕等企业来讲是一

个发展新机遇，也是一个竞争的

新挑战。

“有利于促进并优化这些企

业在共建‘一带一路’国家的产

业布局，强化企业在共建‘一带

一路’国家市场的适应性变革

力，提高企业创新驱动力和核心

竞争力，从而推动企业调整并优

化外贸业务结构，对产品和服务

在不同国家进行市场、文化和民

俗等领域的适应性改变，以实现

企业主导产业与所在国政策的

契合，企业产品与所在国市场需

求的对接，企业品牌与所在国文

化的匹配。”宋向清表示。

同时宋向清指出，广交会对

于共建“一带一路”国家而言意义

非凡。“一是为共建‘一带一路’国

家搭建了全球商务合作网络，通

过集聚全球各地的生产商、供应

商、服务商，为各国企业搭建了一

个极具国际影响力的商务平台。

二是为共建‘一带一路’国家提供

了最权威的商家交流、产品信息、

价格变动信息、市场供求关系变

动信息等，为各国企业寻找合作

机会，精准对接全球市场提供了

便利。三是为共建‘一带一路’国

家加速技术变革和创新升级创造

了条件。企业在展示自己产品、

分享自己的技术和创新成果的同

时，还可以学习借鉴其他国家、其

他企业的技术成果和创新成就，

从而有利于加速企业技术进步和

转型升级。”

事实上也确实如此，广交会

聚 焦 共 建“ 一 带 一 路 ”国 家 、

RCEP成员国、东盟、欧美等重点

市场，以55个展区为核心营销内

容，“一国一策”“一区一策”推进

重点 40 个国家地区采购商的邀

请工作。

据统计，欧美采购商预注册

人数较上届同期增长8.6%，共建

“ 一 带 一 路 ”国 家 增 长 11.2% ，

RCEP 国家增长 13.8%。采购商

各期分布更均衡，重点行业采购

商关注度高，预注册人数排名前

五的行业分别为电子及家电类、

机械类、日用消费品类、五金工具

类、家居装饰品类。

目前，已有97家来自欧、美、

亚、非洲的工商机构组团参会，团

组数量较上届同期增长 86.5%。

世界500强、全球零售250强等头

部大商参会踊跃，已有 140 家头

部跨国企业确认参会，不少大商

组团人数超过100人。

本届广交会线上平台参展

企 业 共 28653 家 ，比 上 届 增 加

2115家；提升智能化和便利化水

平，优化101项功能。截至目前，

企业已上传产品约 272 万件，其

中新产品约 70 万件。同时，常

态化推出电子家电、纺织服装、

汽配、食品等行业主题贸易对接

活动。

尽管如此，广交会推动“一带

一路”发展仍任重道远。

宋向清指出，广交会在推动

“一带一路”发展中目前最大的瓶

颈是知识产权保护问题，最紧迫

的困难是建立合同纠纷解决机制

问题，最重要的难题是参展企业

过度关注订单而忽略长期可持续

合作以及高质量多领域合作现

象，最需要弥补的不足是展会组

织和服务人员缺口较大。

“广交会是国家最高级展会，

代表了中国形象，体现了中国服

务，彰显了中国制度，浓缩了中国

文化，在共建‘一带一路’中要保

持其对不同国家企业和品牌的强

大感召力，必须通过制度的顶层

设计和优化，最快捷地克服一切

困难，解决一切阻碍广交会发展

的问题。”宋向清表示。

前三季度出口额超4600亿元

共建“一带一路”倡议为中国

家电产品走向世界提供契机的同

时，也在进一步促进家电企业和

产业链实现转型升级。

记者注意到，目前，家电企业

已在单纯出口产品的基础上，进

一步实现产业升级，以实现资源

协同。以长虹控股集团为例，目

前公司已在捷克、巴基斯坦、西班

牙等共建“一带一路”国家完成布

局，业务从单纯的出口、OEM生

产等转向了产品、技术、人才、资

本以及品牌的发展态势，“踏上了

‘实施全球化资源协同’的征程”。

据长虹控股集团负责人介

绍，公司目前已在捷克、印度尼西

亚、巴基斯坦、西班牙等亚欧国家

设立制造和贸易公司，并在西班牙

设立了研发中心。海尔智家也正

在海外加紧协同研发。海尔智家

相关负责人向记者表示，海外高端

化战略的实施需要全球产品协同

研发。在中国市场，本土化研发已

基本满足市场需求，而海外市场需

要依靠全球创牌的力量。

“如美国的大滚筒洗衣机，仅

靠单一市场的话无法完成设计，

需要整合中国的产品结构与液压

技术、日本的功能设计技术、新西

兰的驱动系统、美国的控制系统

等。该产品研发上市后带动了美

国市场洗衣机产品的市场份额、

均价提升。”海尔智家上述负责人

表示。

由于各国用户需求各不相

同，海尔智家将依托创牌多年打

造的本土化研发、制造、营销的

“三位一体”战略，基于当地用户

需求打造高端差异化产品。海

尔智家方面进一步表示：“以中

东和东非市场为例，海尔智家已

经布局了 Haier、Candy、GEA 高

端品牌，未来还将持续深化布

局，基于高端品牌优势，共同为

用户提供智慧生活解决方案。”

此外，在销售模式方面，海尔

智家还将在中东和东非市场实现

由直发模式向终端模式的转变。

“公司将与当地的合作伙伴、消费

者保持‘零距离’，为当地市场带去

符合当地特色的制造体系。”海尔

智家相关负责人进一步表示，公司

还将持续投资埃及本土制造基地，

组建冰箱、冷柜、洗衣机、空调、电

视机和其他工厂，“不仅仅覆盖埃

及市场，也将辐射包括非洲、中东

地区，乃至欧洲等地市场。”

“公司将与当地的合作伙伴、消费者保持‘零距离’，为当地市场带去符合当地特色的制造体系。”

全球化资源协同

广交会助力共建“一带一路”国家互利共赢

本报记者 陈靖斌 广州报道

10月15日，第134届中国进

出口商品交易会（以下简称“广

交会”）在广州开幕。将在 10 月

15 日~11 月 4 日内分三期举办，

同时常态化运营线上平台。

值得注意的是，在本届广交

会上，共建“一带一路”国家参展

企业占比约六成。

“广交会积极践行‘一带一

路’倡议，通过便利与共建国家

的供采对接，助力贸易畅通。依

托广交会平台，许多共建国家既

采购到中国优质优价的产品，也

打通了本国特色产品在中国的

销售渠道，实现了互利共赢。”商

务部副部长郭婷婷表示。

北京师范大学政府管理研

究院副院长、产业经济研究中

心 主 任 宋 向 清 向《中 国 经 营

报》记 者 指 出 ，共建“ 一 带 一

路”国家企业在广交会上占六

成，说明共建“一带一路”国家

已经成为我国对外开放、高水

平开放和多元化开放的主体，

体现了国家大力建设“一带一

路”的正确性、科学性和前瞻

性。“这反映了‘一带一路’倡

议与国家发展、国际合作等协

调共进的最新成果，进一步彰

显了我国在‘一带一路’国际

合作中坚持共商、共建、共享

原则的大国责任和使命担当，

已 经 成 为 国 际 经 贸 和 投 资 合

作的新典范、新样板。”

今年是共建“一带一路”倡议提

出十周年。在共建“一带一路”进程

中，广交会是重要的贸易畅通平台。

相关数据显示，十年来，共建

“一带一路”国家采购商到会 人数占

比从50.4%提升到58.1%。进口展累

计吸引了70个共建“一带一路”国家

约 2800 家 企 业 参 展 ，占 比 超 过

60%。本届广交会，来自共建“一带

一路”国家的采购商预计将达到8万

人，同时将有来自27个共建国家的

391家企业参加进口展。

美的、格兰仕以及万和等多家

布局共建“一带一路”国家的本土龙

头制造企业，也在广交会逐一亮相。

美的集团相关负责人向记者

介绍，为适应全球家电智能化、节

能低碳的趋势，美的集团在广交会

上准备了大量主打绿色环保的智能

家电和技术创新解决方案展示，向

全球客商全方位展示冰箱、洗衣机、

家用空调、生活小家电、厨房电器等

领域的多款绿色低碳产品，助推中

国对外贸易事业的进一步发展。

事实上，近十年来，美的集团

通过助推共建“一带一路”国家产

业升级，来助推中国对外贸易事业

的进一步发展。

截至目前，美的集团在全球共

有40个制造基地，其中国内19个，

其他 21 个海外制造基地分布在全

球12个国家，包括德国、匈牙利、白

俄罗斯、意大利、埃及、印度、泰国、

日本、越南、美国、巴西和阿根廷。

2022年，美的埃及生产基地和

泰国空调新基地也相继完成建设

和投产，进一步完善主要家电品类

的海外产能布局，并在海外制造基

地大力推广国内精益制造体系和

培育海外精益人才，提升全球制造

效率与交付能力。

本届广交会上，格兰仕携惠而

浦品牌共同参展，现场设置绿色集

成家电烹饪体验区、预制菜“无人

零售+智能烹饪”等创新场景，向全

球客商展现越来越多的创新技术

成果。

作为国内最早出海的“中国智

造”之一，格兰仕产品和服务供应

到近 200 个国家和地区，约三成的

出口销售额来自共建“一带一路”

国家。

俄罗斯是共建“一带一路”国

家和地区中人口最多的市场，也是

格兰仕最早布局的‘一带一路’市

场之一。依托全产业链核心配套

的综合实力与本土化团队运营，格

兰仕针对俄罗斯市场定制的微波

炉、洗碗机、冰箱等健康家电产品

市场份额稳步提升。其中，微波炉

中高端机型产品占比逐渐加大。

2023年，格兰仕在俄罗斯市场的销

售额保持两位数增长。

格兰仕外贸负责人表示，本届

广交会展示的新产品、新商业模式

适应不同国家和地区的新需求，迎

接的全球客商可望创出新高。

而在本次广交会上，万和电气

也展出了旗下的几乎全系列热水、

厨电和户外产品，并在新能源热

水、供暖和创新产品开发上全面发

力，以进一步开拓海外市场。

其中燃气烤炉是万和出口海

外市场的拳头产品，万和在燃气烤

炉的出口上连续多年位居国内同

行业的榜首位置，其产品也以稳定

的品质、多样化的款式，和满足不

同使用场景的需求，一直受到欧美

采购商和消费者的青睐和认可。

万和电气董事长卢宇聪此前

告诉记者，万和电气国际市场扩张

仍聚焦燃气具主业，在“一带一路”

国际化道路上会坚定不移地走下

去。“近期，我们在埃及和泰国两个

国家相继建厂，主要是希望‘万和

电气’品牌在别的国家实现‘本土

化’。如果一家企业在国内能排到

数一数二，拿到国外去也不会差，

所以我们的国际化道路，首先是扎

根好国内的市场，再逐步走出去。”

拓宽“一带一路”发展商机 “中国智造”走向世界

共建“一带一路”倡议为中国家电产品走向世界提供了契机，为家电出海创造了全新发展机遇。

图为海尔亮相哈萨克斯坦2023国际滑雪赛事。 本报资料室/图
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